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VYSTAVBA ROPOVODU MERO IKL
NA UZEMI SVOBODNEHO STATU
BAVORSKO

Pri zpracovdni materidlu o vystavbé ropovodu MERQ IKL na tzemi
Svobodného stdtu Bavorsko dékuji za obétavou pomoc pani Zdence
Brubacher a Ing. Antoninu Sindglovi.

Za pomoc pri zpracovdni resumé z vystavby ropovodu MERQO IKL

v Ceské republice dékuji panu Ing. Oldfichu Soulovi, Ing. Milosi
Kleknerovi, Ing. Mirosla-vu Mindrovi a Ing. Milosi Michovskému.

Ing. Véclav Volf






Motto:

Olivieriv zdakon z kosmické murphologie:
wZkusenost je véc, kterou clovek ziska, kdyz uz ji nepotrebuge...”

Tato prace si nedava za cil shrnout (idaje stavebnich denik v pribéhu stavby. Chce pouze uvést do sou-
vislosti jednotlivé udélosti a etapy z obdobi realizace projektu ropovodu MERO IKL a popsat, jaké pod-

minky v Bavorsku je doprovazely.

Zakladni charakteristika:

Ropovod MERO IKL z Vohburgu a. d. Donau do Nelahozevsi u Kralup nad Vitavou navazuje ve
Vohburgu na ropovod TAL, ktery vede z Terstu pres Italii a Rakousko do Bavorska.

Celkova délka ropovodu MERO IKL
Délka na bavorském tzemi
Kapacita ropovodu

Primér potrubi

Tloustka stén

Provozni tlak

Obsah ropovodu
Tankovisté Vohburg
Cerpaci stanice Vohburg
Provozni centrdla
Tankovisté Nelahozeves

Rychlost proudéni ropy v potrubi
Armaturni Sachty na trase

Podél potrubi je poloZen opticky kabel
0 12 optickych vléknech.

Zatatek jedndni o ropovodu

Schvdleni vystavby ropovodu

Podani Zadosti o stavebni povoleni

Udéleni stavebniho povoleni

Zahdjeni zkuebniho provozu
Slavnostni zahajeni provozu

cca 350 km

cca 178 km

10 mil. tun/rok s moznosti rozsifeni na 15 mil. tun/rok
28" (711 mm)

8,8 mm-125mm

65 bari ve Vohburgu, 20 barii v Nelahozevsi
cca 140.000 m®

200.000 m* (3 x 40.000, 1 x 80.000)

1.510 m¥hod. pfi 10 mil. m*

pro celou trasu ve VYohburgu

800.000 m® s planovanym roz8ifenim

na 1.200.000 m*

cca0,5-1,1m/s.

28 v Bavorsku, 26 v Ceské republice

fiien 1990

Usneseni vlady CR ¢&. 68 ze 4. (inora 1992
Tankovi$té Vohburg, 16. listopadu 1993
Liniova Cast, 7. kvétna 1993

Tankovi$té Vohburg, 28. tinora 1994
Liniova ¢ast ropovodu, 30. listopadu 1994
2. ledna 1996

13. bfezna 1996



Uvop

Pfi tak naro€né stavbé, jakou ropovod MERO IKL nesporné v dobé svého vzniku byl, si klademe otdzku,
které udalosti jsou hodny zaznamendni a které mohou byt zapomenuty. Jiz samo vZité uzivani zkratky IKL
pro ropovod s oficidlnim nazvem MERO IKL svédci o tom, Ze realizace projektu podléhala vyvaiji. Proti pd-
vodnimu zdméru poloZit ropovod z Ingolstadtu do Kralup a Litvinova (odtud neoficidlni nazev IKL) byl ro-
povod postaven z Vohburgu a. d. Donau do Nelahozevsi. Do Litvinova je pak ropa dopravovana pres
Kralupy ropovodem Druzba. A pfesto stale oznaceni ropovod IKL z nostalgickych dlvodil prezZiva.

Zrod projektu ropovodu MERO IKL se odehréaval v prelomovych letech 1990-1995, kdy nejen u nds, ale
i v Némecku nebylo politické, pravni, ekonomické a ekologické klima zcela vyrovnané. V neposledni fadé
negativni vliv sehrél fakt, Ze velké ropovody byly na tizemi Ceska i Némecka postaveny pied 30 lety, a tu-
diz chybély jak konkrétni zkuSenosti, tak i orientace v soudobych podminkach pro stavbu této velikosti
a objemu.

PFes vSechna dskali byl ropovod MERO IKL realizovan Gspé3né a v rekordné kratké dobé. Stalo se tak pro-
to, Ze hyla pochopena jeho dilleZitost a potfebnost, proto, Ze nova politickd atmosféra se setkala s poro-
zumeénim u naSich sousedd v Bavorsku, a také proto, Ze okolo projektu vystavby nového ropovodu se se-
Sli lidé, ktefi vérili ve zdarny vysledek a jejichz vira jim pomahala prekondvat problémy. V sou€asné dobé
se setkdvdme s ndzorem, Ze nyni, kdy jsou uplatiiovana pfisnéjSi kritéria, bychom jen velmi obtizné cely
projekt uskutecnili. Se v&i pravdépodobnosti je tento nazor spravny.

Velkého Uspéchu, jakym bezesporu uvedeni ropovodu MERO [KL do provozu je, bylo dosazeno diky cile-
védomé podpore vlédyvCeské republiky, a¢inné spolupraci s bavorskymi vladnimi misty a ¢innosti diplo-
matického zastoupeni Ceské republiky v SRN.



ROPA NAM VSTOUPILA DO ZIVOTA

Ropu lidstvo uctivd a vyuziva jiz pres 5 tisic let. Tuto magickou latku pouZzivali Babylofiané jako maltu pro
své stavby a stafi Egyptané ji balzamovali mumie. V dobach dsvitu na8i kultury nasla ve Stfedomofi uplat-
néni jako palivo a pouZivala se ke sviceni. Alexandr Veliky oslavoval sva vitézstvi ve staromedijské
Aktabané plamennou iluminaci z hofici ropy. Pokud jiZz zmifiujeme toto efektn&jSi pouZiti ropy, nesmime
opominout ani znamy ,fecky oheil” v Byzancii a ,,parsky chram svatého ohné” v Persii. JiZ v této dobé se
také ropa pouZivala jako mazadlo ¢i v IéCitelstvi. Ve zminkdch z historie vyuZiti ropy nesmi chybét ani zku-
Sebni instalace umélého osvétleni lehkym olejem v Praze v roce 1816.

Moderni doba 2. poloviny 19. stoleti byla charakterizovdna obrovskym nériistem téZby ropy, zejména
v Pensylvanii a Texasu. Pozitivni vliv na vzestup prlimyslu a hospodérstvi mél rozvoj automobilismu.

Zdroje ropy v ¢eskych zemich jsou naprosto zanedbatelné. Vyroba paliv hydrogenaci hnédouhelnych deh-
tli, kterd byla zavedena v Litvinové faSistickym Némeckem, se brzy po skongeni valky ukazala neschopna
konkurence. Stoupajici energetické naroky a bouflivy rozvoj chemické vyroby nas primél k dovéazeni ropy,
zejména z tehdejSiho Sovétského svazu. Investiéni zaméry a dopravni problémy na Zelezniéni trase ze
SSSR vedly k tomu, Ze byla v letech 1960-64 postavena prvni vétev ropovodu Druzba, kterd vedla do
CSSR, Polska a Madarska. Prvni &ast byla uvedena do provozu v tnoru 1962. MnoZstvi dodané ropy do
CSSR Ginilo maximalné 18,5 milionu tun za rok. Poginaje rokem 1985 dochazelo k postupnému snizové-
ni dodavaného mnozstvi ropy az na 7,5 mil. tun ro¢né v roce 1991.

Na pocatku sedmdesatych let se z obchodné-politickych zdjmil do popfedi dostavala vize o dovozu ropy
z oblasti mimo tzemi SSSR. Prvnim krokem k uskute¢néni tohoto zdméru bylo podepséani dohody o vy-
budovéni ropovodu Adria v roce 1974 mezi CSSR, Madarskem a Jugoslavii. Ropovod o celkové délce
950 km ved| z OmiSalje na ostrové Krk do Tupé na madarsko-slovenské hranici. Na ropovod Druzba byla
Adria napojena v Szazhalombatté - Sahéch, kde Ceskoslovensko vybudovalo 4 nadrZe na ropu o objemu
30 tisic m®. Ropovod byl dokongen na pfelomu 1978-1979. Roéni piepravni kapacita pro Ceskoslovensko
¢inila maximalné 5 milion{ tun ropy.

Jesté pred dokoncenim stavby ropovodu Adria se vSak vyrazné zménilo obchodné-politické klima. Tézké
nasledky zplsobily ropné krize v letech 1970-74 a 1980-81. Madarsko od dohody o vyuZivani ropovodu
odstoupilo a v roce 1984 jej nasledovalo i Ceskoslovensko. Novy ropovod vyuZivala jiZ pouze Jugoslavie.
Do potiZi s dopravou ropy Bosporem v Turecku se v roce 1987 dostal i Sovétsky svaz. Nyni mél pfilezi-
tost vyzkouSet si prepravu asi 0,5 milionu tun ropy madarskou vétvi Druzby do Szazhalombatty, a poté
Adrii do OmiSalje.

Cesta k oZiveni ropovodu Adria se zacala rysovat v dobé omezenych dodavek ropy ze SSSR. V roce 1990
Adrii pro3lo 142.000 tun ropy z [ranu a v roce 1991 cca 0,5 miliond tun. Vzhledem k nepfimérend vyso-
kému dopravnimu tarifu (13,25 USD) zacali Madafi doddvky Adrii omezovat. Definitivni te¢ku za dvahami
0 vyuZiti ropovodu Adria udg&lal konflikt v Bosné. Po rozdéleni Ceskoslovenska na poGéatku devadesatych
let prestala byt Adria z divodu nizké pfepravni kapacity pro Geské rafinerie zajimava.

Ropovodem Druzba byla ropa dodavéana ze Sovétského svazu v mnozstvi 16-19 mil. tun roéné bez zavaz-
néjSich technickych a obchodnich poruch. V poloviné 80. let se ¢astecné pod vlivem ,glasnosti” zagaly
mnoZit tivahy o mozZnosti diferenciace dodavatelskych parametrti ropy, které vychdzely z technologickych
a komer¢nich zaméri a které souvisely s cenotvornou metodikou statd RVHP. Po mnoha letech vyuZivani
ropovodu nebylo mozné si ovéfit technicky stav Druzby. Z Ruska zaGaly pfichazet alarmujici zpravy. V d(is-
ledku prehodnoceni geologickych priizkum{ zasob ropy a plynu v SSSR a podle stavu téZebniho zafi-
zeni bylo nutné pocitat s tim, Ze po roce 2000 se Sovétsky svaz stane Cistym dovozcem ropy, tzn. Ze do-
voz ropy bude prevySovat nad vyvozem.



Federalni ministerstvo zahraniéniho obchodu a posléze po rozdéleni CSFR i jeho nastupce, Ministerstvo prii-
myslu a obchodu CR, vybudovani alternativniho ropovodu pro Gzemi naeho statu podporovalo. Bylo viak
zfejmé, Ze ucinit zasadni politické rozhodnuti o napojeni se na zapadni systém ropovod(i bude téZko pfija-
telné jak pro Viychod, tak i pro Zapad. A druha alternativa, obnoveni cesty ropovodem Adria, nebyla pro jiz
zminénou nizkou prepravni kapacitu (Cinila pouze 2-4 mil. tun rocné) a dalSi problémy vhodna.

Zésadni politicka zména, které se uskutecnila v Ceskoslovensku na podzim 1989, pfinesla dal3i nadgji pro
realizaci mySlenky nového ropovodu a jinych ropnych zdrojli pro nasi zemi. JiZ v poloviné roku 1990 by-
la znovu nastolena my3lenka nezavislosti na ropé pfepravované ropovodem Druzba. Aktivnim zpracovate-
lem projektu vystavby ropovodu MERO IKL se stal n. p. Chemické zavody Litvinov (od 1. kvétna 1991 pod
ndzvem Chemopetrol Litvinov). Rizenim tohoto investiéniho zamé&ru byl tehdej$im generélnim Feditelem
Holadou povéFen jeho naméstek pro investiéni vystavbu Ing. Antonin Sindgl. Na MPO CR se touto zéleZi-
tosti zabyvali ndméstek ministra Ing. BriiZek a Feditel odboru chemie Dr. Babka.

Nastalo obdobi usilovného hledani alternativni dopravni cesty a alternativnich zdrojd. V dvahu pfichazely
Ctyfi moZnosti, jejichz realizaci by bylo moZné pokryt potfeby Geskoslovenska.

1) DodateCnou vystavbou zdvojit kapacitu ropovodu Adria. Tato alternativa byla podporovdna firmou
ELF AQUITAIN, kterd se zajimala o privatizaci ¢eskych rafinerii.

2) VyuZzit ropovod TAL AWP do Schwechatu, odtud feSit dopravu bud vystavbou ropovodu Schwechat -
Bratislava s napojenim na ropovod Druzba, nebo prepravovat ropu do Bratislavy tankery po Dunaiji.
Tato my$lenka byla podporovana OMV.

3) Vybudovat prodlouZeni ropovodu Druzba do Némecka z Litvinova do Leuny. Rysovala se zde i moznost
vybudovani ropovodu z Wilhelmshafenu do Hamburku na spojnici Schwedt - Leuna a napojeni na Gdyni.
Tato alternativa se potykala s komplikacemi jiz od samého pocatku, nebot rozSifeni kapacity pfistavu
Rostock by bylo investi¢né velmi narocné a zamér vybudovat ropovod z Wilhelmshafenu nardzel na ob-
tize. O investora se uchazela VEBA (Ruhrgas), jez méla eminentni zdjem o rafinerii ve Schwedtu.

4) Vlystavba ropovodu z Ingolstadtu. Tuto variantu podporoval TAL Miinchen.

Prvni dvé alternativy nemély z vécnych dlivod( velkou podporu, a tak se rozhodovani soustfedilo na to,
zda se napojit na sité ropovod( ze severu nebo z jihu.

Z dilvodu volné pfepravni kapacity ropovodu TAL, ktery byl vybudovén v Sedesatych letech na trase z Terstu
do Lentingu u Ingolstadtu a jehoZ kapacita je 35 mil. tun ropy ro€né, a zajimavé mySlenky spojit stfedni
Evropu s Jaderskym morem projevoval o tzv. jizni alternativu velky zajem TAL. Proto ucinil prvni krok a ac-
koliv nemé&! konkrétniho partnera ani v CR, ani v SRN, zadal iniciativné v prvni poloving roku 1990 projeké-
ni kancelafi ILF studii projektu ropovodu z Lentingu do rafinerie v Leuné s odbockou do Litvinova.

Hledani novych dodavatelskych mozZnosti ropy pro CR a boj o osud ¢eskych rafinerii vyvolaly pozornost
trhu. Kontakty zaCaly zprvu navazovat obchodni firmy, napf. Balux Emirates, G.I.P. Dubai, SIVA Trading,
Abu Dhabi, Furmark Corporation USA, Owais, The Emirates Saudi Group, Dubai, Steer Bonet Ltd. atd., kte-
ré nabizely ¢asto exkluzivni dodavky ropy. Jejich opora ve vlivnych zndmostech z arabského svéta se v§ak
neprokazala. Pozdgji zaCaly projevovat aktivitu mezindrodni spole¢nosti, které mély eminentni zdjem na
privatizaci rafinerii. Svou ugast v privatizaci vSak podmifiovaly vybudovéanim ropovodu, ktery mél dodav-
ky ropy ucinit nezavislé. Sviij zajem projevily Shell, Agip, British Petroleum, Rhone Poulenc (Total) a dal-
§i. Soucasné s témito aktivitami probihala jednéni o privatizaci distribuéni sité v Ceské republice.

Jedndni o ropovodu se jesté v dobé federativniho uspofadani Ceskoslovenska odehrévala pouze na tirov-



ni Ceské viady. Ani Slovnaft, ani Transpetrol neprojevily sebemensi snahu zapojit se do této zaleZitosti pa-
trné proto, Ze Slovnaft se zacal orientovat na rakouskou firmu OMV.

Hledani dopravnich variant bylo zaméfeno i na moZnost vybudovat ropovod z polského Plocku nebo zpro-
voznit jiz nepouzivané potrubi u Klobouki na Moravé. Nicméné bylo jasné, Ze feSeni tkvi ve vybudovani
ropovodu z Némecka. Stile vSak bylo nutné vyreSit, zda ze sméru od Severniho mofe nebo ze
Stredozemniho mofe. Odborné kruhy se pfiklanély ke druhé variantg.

Ve snaze ziskat nezavisly nazor zadalo Federalni ministerstvo hospodarstvi zahraniéni poradenské firmé
Arthur d’Little studii, jeZ si kladla za ukol provést srovnani nékolika alternativ vybudovani ropovodu.

Na pfipravnych jednénich se aktivné podilely i dalSi podniky, napf. Benzina, n. p., ktery provozoval ropo-
vod Druzba, nebo Chemapol, a. s., kterd byla vyhradnim dovozcem ropy do CR. Chemické zavody Litvinov
byly s Benzinou a Chemapolem ve spojeni a konzultovaly s nimi nékteré otazky vystavby ropovodu.
Zvazovala se i kapitdlova (€ast instituci a podniki v Chemopetrol IKL, ktery mél byt zaloZen pro vystav-
bu ropovodu.

Plvodni zamér financovani stavby ropovodu vypadal nésledovné:

MPO CR 42,00 %
Chemopetrol Litvinov 15,70 %
Kauduk Kralupy 5,00 %
Benzina 0,20 %
Paramo Pardubice 0,20 %
Chemapol 0,20 %

Prvni Gvahy, které nakonec dopadly jinak, poCitaly s kapitdlem ve vySi 59,8 mil. K¢.

Studie firmy Arthur d’Little byla pomérné nékladna a zamérila se pfedevSim na srovndni jednotlivych al-
ternativ v oblastech kapacitnich moZnosti doddvek ropy, stavebnich nakladii a pfepravniho tarifu. Nicméné
vysledek potvrdil spravnost vah pracovniho tymu Chemopetrolu a dalSich zdéastnénych organizaci o ori-
entaci Ceské republiky na tzv. jizni cestu.

VyuZiti ropovodu Adria bylo nevyhovujici kvili nedostatecné kapacité. Pri respektovani potfeb Madarska
a Slovenska by s nejvy3si pravd&podobnosti do3lo k vylouéeni Ceska z odbérd.

Napojeni na Schwechat by v prvni fadé znamenalo zdvojndsobit kapacitu ropovodu AWP. Vedle pofizova-
cich nakladdl, které prekracovaly 500 mil USD, by bylo nutné vyfesit i pfekroceni Dunaje.

Alternativa firmy VEBA predpokladala vybudovat 30” potrubi Wilhelmshafen - Kéthen o délce 375 km
a 20” potrubi z Leuny do Litvinova o délce 170 km. Néklady ve vySi 356 mil. USD, malé mnoZstvi ropy
pfipadajici na ¢eské rafinerie (pouze 5 mil. tun z celkovych 14 mil. tun za rok) a odhadovany tarif ve vy-
§i 17,95 USD cinily tuto moznost nereélnou.
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JEDNANI S FIRMOU TAL

Prvni kontakty s firmou TAL Miinchen byly zprostfedkovany pfi navstévé Dr. Assmanna, zaméstnance
ESSO A. G. v CR v roce 1990. Pfi jednénich v litvinovské rafinerii Geské strana sdélila sv(ij zamér vyfe-
Sit otazku dodavek ropy. Dr. Assmann na tuto schiizku zareagoval dopisem adresovanym na ministerstvo
priimyslu a obchodu, v némz firmu TAL predstavil.

Na 9. fijna 1990 byli pozvéani na navstévu do
Mnichova pracovnici ministerstva priimyslu,
Ing. Novak, Dr. Babka a Ing. Handlit. Je§té pred
navstévou ceskych zastupcl ministerstva se te-
lefonicky s panem Pansegrauem, jednatelem
TAL, spojila pani Markuse, ktera pracovala pro
Svycarskou afilaci americké firmy Transamonia.
Pfedstavila se tdajné jako poradkyné rafinerie
Chemické zavody Litvinov. Jednateli sdélila, Ze
Ceské republika ma mit z divodu zastaveni do-
davek ropy z Ruska velké problémy, a proto mé
Litvinov velky zdjem o navézani spojeni s TAL.
Toto sdéleni bylo podtrzeno naléhavymi vyzvami
k okamzitym jednanim.

Ministersti drednici naléhavost pani Markuse si-
ce nepodpofili v plné mife, nicméné potvrdili, Ze
na rychlém navézani bliz8ich kontaktl maji za-
jem. Pamétnici onéch jednani mohou potvrdit, Ze
pani Markuse zasahovala velmi temperamentné
jak na ministerstvu, tak i u jednatele TAL.

Cilem ndvazného jednéani, které probéhlo
v Mnichové od 9. do 15. fijna 1990, byla spe-
cifikace prvotni technické predstavy o projek-
tu. Ceskou stranu reprezentovali Ing. Stérbak,
¢esky konzul pro ekonomické otazky v Bavor-
sku, Ing. Novék, Dr. Babka a Ing. Handlif
z Ministerstva primyslu a obchodu CR. Za TAL
se zdcastnili Dr. Pansegrau, p. Ebberg, p. Mayer
a Dr. Engert a za firmu ILF, konzultanta TAL,
Ing. Feizlmayr, p. Bangert a Ing. Neumann.

V tuto chvili bylo zdsadni otdzkou udéleni sou-
Pristavni zafizeni TAL v zdlivu Muggia v Terstu. hlasu firmy TAL s napojenim ¢eského ropovodu
na ropovod TAL v Bavorsku. Vzhledem k tomu,
ze $lo o rozhodujici podminku uskuteénéni pro-
jektu, Zadali zastupci Chemickych zavodd Litvinov jednoznaéné souhlasné stanovisko. To mohl pan

Pansegrau tlumocit jiz 14. prosince 1990.

Studie, kterou vypracoval ILF, pfedpoklddala vedeni ropovodu z Ingolstadtu (resp. z Lentingu) podél
plynovodu MEGAL pres Hersbruck do Waidhausu a dale pfes Plzefi a Zdar podél produktovodu do
Litvinova, resp. do tankovi$té, které mélo byt umisténo v Bylanech, jeZ se nachazeji asi 12 km jihoza-



padné od Litvinova. DalSi zdsobovani ropou do Kralup nad Vitavou, Kolina a Pardubic pfichazelo teoretic-
ky v tvahu ropovodem Druzba. Ackoliv s kladnym pfistupem Slovnaftu se nedalo pevné pocitat, technic-
ky bylo toto spojeni mozné kdykoliv zajistit.

Otédzka velikosti potrubi nebyla zatim zcela vyjasnéna. S ohledem na prepravu cca 8,5 mil. tun rocné se
uvazovalo o potrubi s priimérem 24” a se zfizenim 3 ¢erpacich stanic na trase.

ILF se obaval provoznich potizi pfi vyuzivani stavajiciho potrubi DN 500 mezi Litvinovem a Kralupami, pro-
to pozdéji navrhl vést ropovod MERO IKL aZ do Kralup. Litvinov se vSak nechtél vzdat bylanského tanko-
vi§té. V té dobé se totiZ objevila zajimava mySlenka vybudovat v okoli Bylan podzemni kaverny pro skla-
dovani ropy za finan¢niho pfispéni Svédského stdtu v ramci ekologického programu. Tyto dvahy Sly jesté
dale a poditaly s vyuzitim vyhloubeného zemniho materidlu pfi stavbé délnice Praha - Rozvadov. Nakonec
v8ak finanéni podpora pro tento projekt nebyla ziskdna a zamér postupné upadl v zapomenuti.

Ing. Chrast, naméstek generdlniho feditele KauCuk Kralupy, vyslovil moznost vyuzit pro tankovisté pis-
kovny v katastralnim tzemi obci Nelahozeves a Uhy. Tato my$lenka se stala ve chvili, kdy v Bylanech vy-
pluly na povrch problémy s restitucemi pozemki, velmi zajimavou.

TAL v mezidobi jednani kontaktoval mista pfisluSna k vydani potfebnych povoleni, a tak mohl ILF na jed-
nani v fijnu 1990 informovat o pozitivnim ohlasu v Bavorsku. Protoze mél TAL v Bavorsku velmi dobrou
povést u Ufadl a dobré vztahy s politickymi kruhy, byla jeho pomoc v tomto ohledu velmi G¢innd. Na za-
kladé svych odbornych sond odhadl TAL dobu potfebnou na projekéni pfipravu a schvalovaci fizeni mi-
nimalné na 2 roky. Tento odhad, ktery vychazel z doby vystavby ropovodu TAL pfed 25 lety, se ukdzal ja-
ko pfili§ optimisticky.

V této dobé jiz Chemoprojekt projektoval ¢eskou ¢ast ropovodu, a proto uplatnila eskd strana pozadavek
na své zapojeni do projekEnich praci pfi stavbé némeckeé Casti.

Dalsi navazné jedndni se uskutecnilo v Praze dne 19. tinora 1991. Firmu TAL na ministerstvu prdmys-
lu reprezentovali Dr. Pansegrau a Dr. Engert. Ceskou stranu zastupovali Ing. Briizek, ndméstek minist-
ra, Ing. Hlavnicka, vrchni feditel, Dr.Babka, reditel odboru chemie, Ing. Holada, generdini feditel CHEZA
a Ing. Sindgl, ndméstek generdlniho Feditele CHEZA. Vysledkem jednani byla dohoda o formé spoluprace
s TAL. Jejim zakladem se mél stat ramcovy kontrakt. Za partnera TAL byly uréeny Chemické zavody
Litvinov, resp. jejich generaini Feditel Ing. Holada. VySe ndkladd, kterou si mél TAL za své prace pro
CHEZA uctovat, byla vygislena zatim pouze ramcové. CHEZA dostaly ndvrh textu ramcového kontraktu
k pfipominkdm. Spolupréce s firmou TAL se méla odehrdvat pouze v roviné konzultanta realizace projek-
tu MERO IKL na némecké strané. Soucasti ramcového kontraktu se méla stat dohoda o pfepravé ropy pro
ropovod MERO IKL z Terstu do Ingolstadtu a ustanoveni o obchodni spolupraci, jez se bude fidit pre-
pravnimi podminkami TAL do tankovi$té MERO IKL v Bavorsku.

Dr. Pansegrau se zavazal pfedloZit oficidlni navrh na spolupréci s CHEZA poradnimu vyboru COCOM (vy-
bor akcionaf(, koordinacni vybor) zacatkem dubna 1991. COCOM tuto spolupréci i pres potize odsouhla-
sil. Nékteri podilnici se totiZ obdvali zhorSeni prepravnich podminek pro své firmy, konkurence dodavek
¢eskych rafinerii do jejich zdjmovych oblasti a v neposledni fadé vyslovovali namitky proti rovnopravné-
mu tarifu, jeZ mél ropovod MERO IKL od vedeni TAL ziskat. Pozitivni vliv na zménu stanovisek nékterych
akcionari TAL mél pravdépodobné jejich zajem na ziskani kapitalovych podilii v ¢eskych rafineriich.

Ackoliv se o investitnim zaméru vybudovat ropovod MERO IKL jednalo jiZ naprosto konkrétné, nasi part-
nefi v Bavorsku dosud vahali. Tato nedivéra pramenila ze skutegnosti, Ze financovani stavby MERO IKL
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nebylo dosud zcela vyjasnéno. DalSimu pokracovani jednani v Bavorsku napomohla podpora projektu
usnesenim predsednictva vlady CR z prosince 1990 a usnesenim hospodéiské rady viady CR z 9. zaif
1991. Vyznamnym krokem pro pokradovéni ji7 zapogatého usili bylo usneseni viady CR &islo 68 ze 4. tino-
ra 1992. V usneseni vlady CR Gislo 465 z Gervna tého? roku byla vystavba ropovodu oznagena za priorit-
ni. Definitivni tecku pochybam uginilo usneseni vlady CR &islo 269 z 26. kvétna 1993, které odsouhlasilo
statni zdruku za bankovni Uvéry pro financovani stavby a kapitélovou tcast FNM CR jako jediného akcio-
nare ve vySi 7,8 mid. K.

Sviij zésadni souhlas s projektem ropovodu MERO IKL vyslovila bavorska vlidda 15. dnora 1992. V lednu
1993 se ve svém soukromém sidle v Playsteinu sesel ministr primysiu a dopravy Bavorska G. Lang se
svym Ceskym protéjSkem, Ing. Dlouhym. Pfi tomto jednani byla Usty zastupce viady Bavorska vyslovena
podpora vliddnouci CSU s projektem, jenZ byl oznacen ze jeden z konkrétnich projevil naplfiovani Smlouvy
o dobrém sousedstvi a pratelské spolupraci mezi SRN a CR a SR z 27. tnora 1992. K prévé popsanému
setkani se vaZe jesté dal3i zajimavost, nebot od zaniku CSFR k 31. prosinci 1991 $lo o prvni zahranitni ces-
tu predstavitele viady nové vzniklé Ceské republiky, a proto pravem vyvolalo pozornost Siroké verejnosti
a sdélovacich prostiedka.

V roce 1992, kdy bylo tizemni fizeni v pIném proudu, zacal vénovat bavorsky tisk velkou pozornost silné-
mu poklesu tézby ropy v Rusku. V mistnim tisku vychdazely ¢lanky, které projevovaly nesouhlas se stav-
bou ropovodu. V ¢ele odpirch stal Bund Naturschutz, ktery jako soucdst svého protestu predloZil vypra-
cované opatfeni proti stavbé ropovodu do CR. Zvefejnéni odmitavych stanovisek sedmnacti obecnich rad
v Gele s obcemi Wiesent, Worth a Pésing i stanovisko Bavorského svazu zemédélc, jemuz spiSe neZ na
blahu svych ¢lend zaleZelo na politické propagaci, davaly najevo jen velmi mdlo pratelské otevienosti.

Téma vystavby ropovodu MERO IKL se stalo pravidelnou soucasti obsahu bavorskych zemskych a regio-
nalnich periodik. Od pocatku roku 1992 do ukonéeni vystavby vyslo pfes 500 nesouhlasnych &lanki, in-
formaci o odmitavych postojich obecnich rad a akcich odpircti ropovodu. Naopak naSe strana vyuZivala
tisku pravidelné pro propagaci svych zimérii a poskytovani informaci vergjnosti.



VYBER PROJEKCNI KANCELARE
PRO BAVORSKOU CAST ROPOVODU MERO IKL

PFijetim usneseni viady CR o stavbé& ropovodu z prosince 1990 byly dany predpoklady pro hledani part-
nerd pro pfipravu a zpracovani projektu. Studii projektu v roce 1991 zpracovala firma ILF.

Z informaci ziskanych pfedevsim z jednani s TAL vyplynula nutnost rozdélit projekt na dvé ¢asti - Ceskou
a némeckou. Némeckd ¢dst byla specificka v feSeni majetkopravniho fizeni pfi zajiStovani tzv. sluzebnos-
ti, v zajiSténi zdkonnych odpovédnosti z povolovaciho fizeni i v nedostatecné znalosti pravidel pfi prova-
déni takové stavby v konkrétnich, tedy bavorskych podminkach. Pres nesrovnatelné podminky a pfedpi-
sy, které platily v obou zemich, v8ak bylo nutné zajistit jednotnou funkci obou €asti ropovodu v provozu.

0 zadani projektu, jeZ se skladalo nejen ze zpracovani projektu, ale i z vypracovani podklad( pro povolo-
vaci fizeni a ze zajiSténi majetkopravniho pozemkového fizeni, jednaly CHEZA v roce 1991 s firmami PLE,
Dorsch a ILF. Projekéni kanceldfe PLE a Dorsch pfes své dlouholeté zkuSenosti odmitly zakdzku v poZa-
dovaném rozsahu prevzit. Do kontraktu navrhovaly zapojit dalSi firmy, které by pfevzaly ,,neprojekéni ¢in-
nosti”, tedy majetkoprdvni a povolovaci fizeni. Patrné si byly védomy, Ze jde o nejrizikovéjsi ¢asti projek-
tu, a obavaly se k nim zavazat. Pro Litvinov v8ak toto pojeti kontraktu bylo naprosto nepfijatelné.

Firma ILF jako jedina z oslovenych kanceléfi byla ochotna pfevzit zavazek na zpracovani projektu v piném
rozsahu, tzn. zajistit jménem investora povolovaci fizeni, majetkopravni fizeni, autorsky dozor a vedeni
stavby. Dne 5. zafi 1991 byla v Kralupech nad Vitavou podepsana smlouva, na jejimz zakladé prevzal ILF
funkci odpovédného projektanta také pro ¢eskou ¢ast ropovodu.

Jako investor némecké Casti méla podle dohody s ILF vystupovat afilace pod ndzvem Chemopetrol
Pipeline.

Pro bavorsky Usek stavby se na rozdil od zvyklosti béZznych v CR nepogitalo s funkei generalniho do-
davatele. Kontrakty na jednotlivé dodavky mél podle dohody uzavirat svym jménem investor a ve spo-
lupraci s ILF je vyfizovat. Investor mél vystupovat svym jménem pfi vyFizovani povolovaciho fizeni na
zakladé podkladl zpracovanych ILF. Majetkoprdvni fizeni ve véci zajistovani sluZzebnosti na trase ropo-
vodu MERO IKL mélo byt jménem investora vedeno téZ ILF. Celkova projekéni dokumentace méla byt za-
jistovana ILF a Chemoprojektem Litvinov podle pokyn(i Chemopetrol IKL, Praha. Tato firma vznikla na za-
kladé spolecenské smlouvy mezi Chemopetrolem Litvinov a KauGukem Kralupy pfiblizné v dobé podepsani
smlouvy s ILF. Provadéci dokumentaci jednotlivych ¢asti méli zajiStovat dodavatelé. Chemopetrol Pipeline
zajistoval finan¢ni agendu bavorské €asti ropovodu. K odbornému technickému dozoru stétu byly zavaza-
ny TUV Miinchen a TOV Ingolstadt.

V priibéhu realizace projektu vytvofil ILF v pracovnim schématu cca 90 funkénich mist. Podle postupu
praci byli na 55 z nich zafazeni zaméstnanci ILF. Zakladni schéma vedoucich funkci je uvedeno dale na
strané 15.

Uzaviena smlouva pfesné stanovila ILF vykony nezbytné pro stavbu, provozovani a udrZovani vystavby ro-
povodu, tj. obstarat potfebna povoleni, zajistit inZzenyrské vykony pfi stavbé tankovi§té Vohburg (RTV -
Rohdlltanklager Vohburg), zajistit inzenyrské vykony pfi stavbé némecké Casti trasy (PTBy - Pipeline
Trasse Bayern) a zajistit majetkoprdvni Fizeni pfi sluZzebnostech na trase. S postupujicimi pracemi na pro-
jektu a vyjasfiovanim problematiky povolovaciho fizeni rostla potfeba aktualizovat a zpfesiiovat nékteré
Casti smlouvy. Byly uzavieny prvni (13. kvétna 1992) a druhy (12. listopadu 1992) dodatek ke smlouvé.
Dne 7. zafi 1994 byl podepsan jiZ jménem Chemopetrol Pipeline treti dodatek smlouvy, ktery nahradil pd-
vodni kontrakt z 5. zaf{ 1999, véetné dvou predchozich dodatkd. Existujici tvrty dodatek se tyka pouze
Ceského Useku.
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V nové uspofadaném kontraktu je obsaZzen popis projektu, popis pracovnich vykon( (€innosti), terminy,
ceny jednotlivych tkon{ a organizace projektu. V dalSi ¢asti byly sjedndny materidlni dodavky pro tento
projekt, které mél zajiStovat ILF a které zahrnovaly pfipravné préace, pfipravu tendrii, dodavky nahradnich
dili, prejimky ve vyrobnich zavodech a kontrolu termin(i, faktur, spravnosti a tplnosti technickych pod-
kladd a dodrZovani rozpoctu. Povinnosti Chemopetrolu Pipeline spoéivaly ve schvalovani a uvoliiovani se-
znamu dodavatel( a tendrovych podkladd, d¢asti na otevirani a vyhodnocovani nabidek, v udélovani za-
kazek a ve finanénim zajiSténi. Kontrakt dale stanovil terminy pfejimek, a to prejimky predbézné do 30 dnli
po skonceni pracovni ¢innosti a prejimky kone¢né na navrh ILF do 21 dnd. Podle nového kontraktu byl
ILF povinen prokazat pojisténi povinného ruceni za vécné a osobni Skody ve vy3i 5 mil. DM, odpovidal za
mechanickou ¢ast stavby z RTV po némecko-Ceskou hranici a za celkovy systém z RTV do tankovisté
v Nelahozevsi, provadél dozor autorsky, stavebni, dozor pfi uvadéni do provozu a pfi zkuSebnim provozu
véetné celkové koordinace projektu. Za vySS$i moc, ktera by ILF zbavila pInéni kontrahované povinnosti,
byly povaZovany vedle obvyklych pfipadd vyS$i moci také zakony, nafizeni Gifad(i a odejmuti stavebniho
povoleni ze strany ministerstva préace a socidlnich véci Bavorska.

Spoluprace mezi Chemopetrol Pipeline a ILF byla na dobré trovni. ILF projevoval maximaini snahu o od-
stranéni vSech vzniklych prekazek. Cely pracovni tym s maximalnim usilim prosazoval projekt a mél sna-
hu o dodrZeni zakladnich termin(i dokondeni stavby. Préce fidil osobné pan Feizimayr, jenZ pracoval u TAL
od doby vystavby ropovodu z Terstu a jenz naprosto bezpecné ovladal technickou a organizacni proble-
matiku. VétSinu Cinnosti zajiStoval mnichovsky persondl firmy. Pan Lésser, spolecnik ILF, ktery sidlil
v Innsbrucku, do projektu zasahoval jako konzultant pro specidlni otazky jen vyjime¢né. V nékterych od-
bornych agendéch, jako planovani stavebné technickych &asti, vyhotovovani plant apod., byli zaangaZo-
vani i dalsi pracovnici ILF v Rakousku (Dornbirn, Innsbruck).

Projekéni kancelaf ILF ma zastoupeni v nékolika zemich vetné CR. Za dobu svého pisobeni realizovala fa-
du projektt v Némecku, Rakousku, Saudské Arabii i africkych zemich, angaZuje se mimo jiné v Rusku
a Kazachstanu. Zaméstnanci jsou vétSinou smluvné vazani pouze na dobu realizace uzavfeného kontraktu.



ORGANIZACNI SCHEMA ZAJISTENI STAVBY
BAVORSKE CASTI MERO IKL

Investor

Projektant

Vedeni projektu

Odborné vedeni a poradenstvi

Povolovaci agenda

Majetko-pravni fizeni, administrativa

Méreni, dokumentace
Provadéci plany

Systémové planovani

Technicky nakup

Stavba tankovisté Vohburg
Vedeni trasy

Odborni poradci

Vedouci stavbhy

Los I.

Los II.

Los Il1.

Pfiprava provozu

Poradce pro uvedeni do provozu

MERO CR, a. s., Kralupy nad Vitavou
Chemopetrol Pipeline, GmbH, Miinchen

ILF Consulting Engineers

vedouci - p. Bangert
zastupce - p. Kohler

p. Feizimayr, p. Neumann, p. Zehl, p. Weidinger
p. Kohler (Dr. Knorr, p. Gihr, p. Schemm, p. Reuder, p. Heller)

p. Kohler, p. Beck, Dr. Engert, p. Fiirst, p. Kellermeyer,
p. Pohmann, p. Bruns, p. Faderl

p. Biihring, p. Fleischhauer, p. Prasch, p. Kellermeyer, (MAPS)
p. Weitzel, p. Millim, p. Flissenegger, (Chemoprojekt)

p. Bangert

Dle obori: p. Reitzner, p. Kainz, p. Lackner, p. Schweger,

p. Stoffers, p. Neuruhrer, p. Lutz, p. Hackl, p. Oberhauser,

p. Brzoska, p. Millim, p. Zehl, p. Sieland, p. Hausmann,

p. Quaderer

p. Siemel, Dr. Kaschel

p. Barday, p. Jochum, p. Stingl, p. Brzoska, p. Weif3

p. Fleischhauer, p. HeiB, p. Melauer, p. Dinter

(Dr. Kohler, Dr. Knorr), p. Gihr, p. Aumer, p. Sieland, p. Speckle,
p. Biihning

p. Safranek, p. Kellermeyer, p. Schlegel, p. Seman, p. Reichert,
p. Watzek, p. Haertwig, p. Kalla

p. Lutz, p. Aumer, p. Gerards, p. Kleinschmidt, p. Rosenkranz,
p. Samének, p. Prasch, p. Magg

P. Schulz, p. Faderl, p. Zadina, p. Strack, p. Locnikar, p. Giinther,
p. Stéhr, p. Novotny

p. Schwimmbeck

p. Kopp

Pozn. autora: Jména uvedend v zavorce jsou odbornici, ktefi nepracovali u ILF.
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ZALOZENI SPOLECNOSTI PRO STAVBU ROPOVODU

Myslenka vybudovat alternativni ropovod do Ceskoslovenska vznikla jiz v dobé existence federativniho
statu. Jejim nositelem byly CHEZA Litvinov, pozdéji pfejmenované na Chemopetrol, n. p., které od pocat-
ku navézaly kontakty s Kau€uk Kralupy, n. p.

V prvni fadé bylo nutné formalizovat postaveni Chemopetrolu coby Zadatele o stavbu vii¢i ifadim ve
Spolkové zemi Bavorsko. Po zvéZeni vSech moznosti byla nakonec pfijata varianta o zfizeni spole€nosti
s rucenim omezenym s nazvem Chemopetrol Pipeline, GmbH, se sidlem v Mnichové, Triideringer
StraBe 9. Zakladatelem a zfizovatelem této s. r. 0. bylo Ministerstvo primyslu a obchodu CR zastoupe-
né v této véci naméstkem ministra, Ing. Paviem Brlizkem. Zakladni kapital ve vy$i 50.000,- DM sloZil
Chemopetrol Litvinov, jemuZ nové vznikla spole¢nost vécné podléhala. Jednateli nové spolecnosti byli
jmenovani Ing. Véaclav Volf a Ing. Ladislav Miiller, ktefi se projektu Gcastnili jiz od pFipravnych praci.
Chemopetrol Pipeline, GmbH, byla zaloZena podle némeckého obchodniho prava. Za pfedmét Cinnosti by-
lo stanoveno v bodé 1. ,Stavba a provoz ropovodii, zejména z jizniho Némecka do CSFR, a prekladacich
a skladovacich zafizeni a s tim souvisejicich ¢innosti, véetné ucasti v jinych spolecnostech.” a v bodé 2.
~opolecnost je opravnéna dcastnit se v jinych podnicich se stejnym nebo podobnym pfedmétech podni-
kani v libovolné pravni formé, zfizovat poboCky v tuzemsku i v zahrani¢i a Ucastnit se podnikatelské Cin-
nosti, bezprostfedné nebo nepfimo prospéSné pro tuto €innost.”. Notéarsky zdznam o zalozZeni spole¢nos-
ti byl vyhotoven 24. dubna 1991.

PFiznivou shodou okolnosti se podafilo pro kancelafe nové firmy najmout prostory v téZe budové, v niz
toho ¢asu sidlil TAL. Kancelare, které byly vybaveny zpocatku nabytkem zap(ijéenym od TAL, slouZily pro-
zatim pouze formdlné, nebot nebyly personainé obsazeny. Poti'ebné styky v provizornich podminkéch fir-
my zajiStoval jménem Chemopetrol Pipeline TAL, zejména Dr. Engert. Pro potfeby béZného penézniho sty-
ku byl u Bayerische Vereinsbank zfizen bankovni dcet. Byly navazany prvni styky s pravni kanceldfi Seufert
(Miinchen) a s notarstvim Manfred Asam (Miinchen). Nutny osobni styk zajiStoval Chemopetrol Litvinov
sluzebnimi cestami z CR.

Se vzrlistajicim naporem agendy bylo nutné zajistit telefonické kontakty v dobé nepfitomnosti jednatell
a administrativni prace alespoi v minimdlnim rozsahu. Ve spolupraci s firmou Man Power byla v polovi-
né 1993 vybrdna na misto sekretarky pani Gisela Schoffler. V té dobé jeSté minimaini icetni agenda a da-
fiové poradenstvi byly zadany firmé Dipl.- Kfm. Dr. Werner Wurm. Ugetnictvi bylo touto firmou vedeno do
konce roku 1994, kdy zacalo byt vykonavéano vlastnimi silami. Dobra spoluprace s kancelafi Dr. Wurma tr-
va v oblasti daflového poradenstvi a auditu i nadale.

Paralelné s pfipravou vystavby ropovodu v Némecku probihaly prace na zahajeni stavby ¢eského tseku, kte-
ré prozatim fidil Chemopetrol Litvinov. Uzemni rozhodnuti bylo vydano koncem roku 1991. Dne 28. srpna
1992 byla mezi Chemopetrolem Litvinov a KauGukem Kralupy podepsana smlouva o zaloZeni akciové spo-
le€nosti Chemopetrol IKL. Sidlem nové spole¢nosti se staly pronajaté prostory Benziny v Praze 8, Trojska 8.
Jako jednatelé byli do obchodniho rejstiiku zapsani Ing. Bretislav Karasek a Ing. Antonin Sindgl. Kapitdl v cel-
kové vySi 40 mil. KE sloZily Chemopetrol Litvinov (25 mil. K&) a Kau€uk Kralupy (15 mil. K&). Registrace by-
la provedena 13. listopadu 1992. Do nové vznikajici dozor¢i rady byli jmenovani Ing. Neumann a Ing. Volf
(Chemopetrol Litvinov), Ing. Chrést (KauCuk Kralupy) a Ing. Fiedler (Petrotrans).

Po zaloZeni a. s. doSlo k prevedeni Chemopetrol Pipeline, GmbH, ze svého ptlivodniho zakladatele,
Ministerstva primyslu a obchodu CR, na Chemopetrol IKL, jeZ se stala matefskou spole&nosti. Vznikl za-
jimavy paradox, nebot dcefind spolecnost byla starSi neZ jeji matka, Chemopetrol IKL. Tato ,nevlastni
matka” navySila a splatila zdkladni jméni Chemopetrol Pipeline v hodnoté jednoho milionu DM. Tato zmé-
na byla notéarsky zaznamenana 2. tinora 1993.



Kone¢na verze trasy ropovodu na Ceském tzemi rozhodla o stavbé centrdiniho tankovisté ropy (CTR)
v Nelahozevsi, z ¢ehoZ vyplynuly i dalSi organizacni kroky. VIadnim usnesenim €islo 269 ze dne 26. kvét-
na 1993 zanikl bez likvidace Chemopetrol IKL. Privatizacni projekt MERO IKL schvalilo Ministerstvo pro
spravu narodniho majetku a privatizaci 12. ¢ervence 1993. Zakladaci listina byla potvrzena Fondem na-
rodniho majetku CR ke dni 23. zaFi 1993 a k 1. fijnu 1993 vznikla privatizovana firma MERO IKL, a. s.,
v majetku FNM CR. Sidlem MERO IKL se staly prostory v budové Institutu modernizace priimyslu
v Kralupech nad Vltavou, Cesta brigddnikd 693. S ohledem na nepfekonatelnou pfekazku ve vyslovnosti
ndzvu Nelahozeves naSimi némeckymi partnery byly Kralupy i z tohoto diivodu jako sidlo vitany.
PFedsedou pfedstavenstva byl predstavenstvem zvolen Ing. Princ (FNM CR), jeho zéstupcem se stal
Ing. Karések, investiénim Feditelem byl jmenovén Ing. Sinagl.

AvSak ani toto nebylo koneénou organizacni formou firmy. K 1. lednu 1994 doSlo ke splynuti Petrotrans,
a. s.,a MERO IKL, a. s. Nové vznikla spolegnost nesla nazev MERO CR, a. s., se sidlem v Kralupech nad
Vitavou. Dosavadni Feditel Petrotransu, provozovatele ceské Géasti ropovodu Druzba po rozpadu CSFR,
Ing. Karel Fiedler, byl jmenovan generdlnim feditelem. Ministerstvo pro hospodafskou souts? CR
potvrdilo legitimitu slouceni Petrotrans a MERO IKL dne 4. tinora 1994.

V poloviné roku 1994 doSlo v Chemopetrolu Pipeline ke zméné. Ing. Ladislav Miiller se vzdal z d(ivo-
du odchodu do dlichodu funkce jednatele a na jeho misto byl jmenovén dosavadni ¢len pfedstaven-
stva MERO CR, a. s., Ing. Antonin Sindgl, ktery pfevzal technickou agendu némecké ¢asti ropovodu
MERO IKL. V souvislosti s nariistem obratu do$lo soucasné s timto aktem k dalSimu navySeni zakladniho
kapitdlu firmy na 15 mil. DM. Notaisky zapis o vySe uvedenych zménach byl vyhotoven 16. Cervna 1994.

Postupné zvySovani zakladniho kapitdlu dcefiné spolegnosti bylo nutné s ohledem na nardst Ginnosti
i z diivodu bedlivého sledovéni kapitdlové sily jak partnery v majetkopravnim Fizeni, tak i oponenty z eko-
logickych organizaci a obecnich rad. Vézat vysoky zakladni kapitél jiz od po¢atku na celé obdobi stavby se
nejevilo jako Ucelné. Kapitdl je moZné pfiméfené upravovat. Jako pfiklad Ize uvést praxi firmy TAL, ktera
kapital z doby vystavby ve vy$i 50 mil. DM sniZila v dobé& provozu na 10 mil. DM.

Na konci této kapitoly je namisté podékovat Ing. Ladislavu Miillerovi za jeho praci ve funkci jednatele
Chemopetrol Pipeline. Za pfipravu vlastniho projektu a jednani s némeckymi a ostatnimi zahrani¢nimi
partnery mu pravem patfi uznani.
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CINNOST KANCELARE
CHEMOPETROL PIPELINE, GMBH, v MNICHOVE

Zvoleni Mnichova za sidlo Chemopetrol Pipeline nebylo vilbec nahodné, nebot (izka spoluprace s firmami
TAL a ILF a Gfednimi misty v Mnichové byla po dobu vystavby potiebnd. ILF v8ak stéle Castéji urgoval pfi-
chod vedeni Chemopetrol Pipeline do Mnichova kvilli nutnosti odsouhlasit celou fadu rozhodnuti. Spojeni
s matefskou spoleénosti bylo v této dobé Gasto neoperativni a na stavbé tankovisté ve Vohburgu a. d.
Donau byla zapotiebi stdla koordinace praci s RVI a s vedenim stavby ILF, s TUV v Ingolstadtu a s LRA
(Landratsamt) Pfaffenhofen.

V této dobé byla prosazovana predstava o takovém usporadani firmy, jeZ vychdzelo z organizacniho uspo-
radani TAL, ktery byl naSim vzorem. Hlavni sidlo firmy bylo v mnichovské kancelafi a ve Vohburgu mél
na noveé zfizeném tankovisti pracovat technicky Utvar. Tato forma byla v dobé vystavby, kdy bylo zapotfe-
bi neustale a promptné zajiStovat kontakty s tifady, projekéni kanceldfi a s TAL, zajisté opravnéna.

Ve Vohburgu bylo zfizeno v roce 1995 detaSované pracoviSté, nejprve v pronajaté kancelafi ILF
v HohenstaufenstraBe 6 a od ledna 1996 ve vlastni najaté kancelari v Regensburger StraBe, které mélo
koordinovat technickou ¢ast projektu. Do funkce sekretarky ve Vohburgu byla pfijata pani Andrea Mayer.
Spojeni mezi kancelafi v Mnichové, kam po odchodu pani Schéffler nastoupila na misto sekretarky pani
Zdenka Brubacher, a pracovi§tém ve Vohburgu bylo zajiSténo telefonem, faxem a pravidelnymi osobnimi
schiizkami jednatel(.

Jednatelé zacali v Bavorsku trvale vykondvat své funkce od poloviny roku 1994, Ing. Volf v kancelafi
v Mnichové a Ing. Sindgl ve Vohburgu. Nutnou podminkou pro jejich praci bylo zajisténi povoleni k po-
bytu. Presto, Ze se na funkce jednatele spolecnosti nevztahuje povinnost mit pracovni povoleni, musel
byt Arbeitsamt (pracovni dfad) v Mnichové o této zdleZitosti informovéan. Nemilym pfekvapenim byla
povinnost jednatel(l ziskat némecké fidiské opravnéni (véetné povinného absolvovani autoSkoly a slo-
Zeni teoretické a praktické zkouSky) do jednoho roku od vydani povoleni k pobytu. Na fadu zemi mimo
Evropskou unii se vztahuje vyjimka ohledné ziskani tohoto povoleni bez zkousek, pro ob&any CR bohu-
Zel ne. Jednateldm bylo dale nutné zajistit ubytovéni, vybavit obé vzniklé kanceldfe a najmout pracov-
niky.

S postupem ¢asu hovofily ekonomické a organizaéni divody pro soustfedéni firmy do jednoho mista.
Jednatelé navrhli vybudovat na tankovisti v ramci planovaného rozpoCtu odpovidajici spravni budovu,
v niz by se cela firma soustredila. Celkové naklady na stavbu spravni budovy véetné jejiho vybaveni a pre-
stéhovani obou Gtvar(i nemély byt vy$Si nez 3 mil. DM. Toto slouceni se nakonec ukdzalo jako vyhodné
jak z hlediska celkového usporadani arealu a obecného Fizeni firmy, tak z hlediska ucelnéjSiho feSeni kon-
taktd s matefskou firmou.

Stavba spravni budovy byla zadana po vyklizeni staveni$té tankoviSté a dokoncena v prosinci 1996. Ke dni
3. prosince 1996 bylo notarsky zménéno sidlo firmy z Mnichova do Vohburgu a. d. Donau. V pfilohdch no-
taFského zapisu je také doloZena kontinuita matefské spolecnosti Chemopetrol IKL a MERO CR. Sougasné
byla provedena zména nazvu na MERO Pipeline, GmbH, se sidlem Vohburg a. d. Donau, MERO - Weg 1.

Timto aktem bylo dosaZeno ndvaznosti nazvli dcefiné a mateiské spole¢nosti. Toto sladéni ndzv(i mohlo
byt teoreticky provedeno jiZ dfive. Dlivodem odklad(i s provedenim zmény aZ na dobu po skonéeni sta-
vebni ¢innosti byla na8e snaha nekomplikovat zpracovéni stavebnich a provoznich povoleni a nevyvola-
vat pochybnosti jak v majetkopravnim fizeni, tak i v ne vZdy prételsky ndm naklonénému tisku.

V pribéhu prosince 1996 se do nové spravni budovy ve Vohburgu prestéhoval technicky ttvar z budovy
pronajaté v Regenshurger StraBe. Na pocatku ledna nésledujiciho roku se trvale prfemistila také kancelar
z Mnichova.



K 31. Cervenci 1997 svou préci ve funkci jednatele MERO Pipeline ukoncil v souvislosti s odchodem do
dtichodu Ing. Vaclav Volf. Na jeho misto nastoupil zastupce generalniho Feditele a ekonomicky Feditel ma-
tef'ské spolecnosti, Ing. Vaclav Franc. Notafské ovéreni této zmény bylo provedeno 3. ¢ervna 1997.
Soucasné doSlo k rozsifeni pfedmétu Cinnosti firmy o provozovéni telekomunika¢nich siti, obchodni po-
skytovani telekomunikacnich sluZeb a déast v podobnych spolenostech v tuzemsku i v zahranici.
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FINANCOVANI ROPOVODU MERO IKL

nizaénim feSeni bylo pomérné brzy vSe vyjasnéno, nejasnosti ve financovani vyvolavaly dlouho pochyby
o tom, zda se projekt uskuteéni. Otdzka financovani zahrnovala dvé oblasti - zajisténi prostfedkii na vy-
stavbu a urceni tarifu za provoz po uvedeni ropovodu do provozu.

Podle pocateéniho odhadu byly celkové naklady vy€isleny na 700 mil. DM, z toho jedna polovina v doma-
ci méné pfi odpovidajicim kurzu a druhd polovina v méné volné. Po stanoveni tohoto kvalifikovaného od-
hadu bylo zfejmé, Ze tato ¢astka nemUZe byt v pIné vySi hrazena pouze z rozpodtl rafinerii, ale Ze bude
nutné hledat prostfedky v bankovnich dvérech nebo ve statnim rozpoGtu.

Prvni kontakty byly jako s moZnymi financovateli navazany s Ceskoslovenskou obchodni bankou v Praze
a s Investiéni bankou v Praze. Vysledky téchto jednani vSak vyustily v naprostou bezradnost. Konkrétni
vysledky nepfinesly ani pfimé kontakty s expoziturami nékterych zahranicnich bank v Cesku (Dresdner
Bank, Hypobank, Schweizerische Bankgesellschaft).

Prisliby financovat vystavbu pfichazely snad jen ze stran pfekupnickych firem, které za udéleni exkluziv-
nich kontrakti na dodavky ropy slibovaly ni¢im nepodloZené financovani stavby ropovodu. Na prvni po-
hled pfitazlivé podminky, za nichZ bylo mozné ziskat dolarovy tvér, mély v pozadi prani Spinavych penéz.
A nabidky mezindrodnich Sibrii na obstarani financovani poZadovaly na opldtku statni zaruky Ceské re-
publiky. Tyto navrhy v8ak byly naprosto nepfijatelné.

V roce 1992 doslo k obnoveni jedndni s CSOB. Nakonec byla uzaviena mezi CSOB a Chemopetrolem IKL
dohoda o aranZovani (vérové ¢asti financovani. Tato dohoda v8ak viibec neznamenala pfiliv hotovostnich
penéZnich prostfedkd na kryti nutnych okamZitych ndklad{. Vydaje spojené s pfipravou projektu mezitim
tedy financovaly akciové spolecnosti Chemopetrol Litvinov a Kauduk Kralupy. Tyto thrady postupné do-
séhly ¢astky 1,347 mld. K€. Dal8i nutné prostiedky si Chemopetrol IKL zajiStoval sam kratkodobymi pfe-
klenovacimi Uvéry.

Vyznamnym krokem pro udrZeni tempa praci na projektu bylo pFijeti usneseni viady CR ¢. 269 z 26. kvét-
na 1993, kterym byla uréena struktura zdroji financovani ropovodu MERO IKL:

Zdroje financovani rafineriemi 1.347 mil. K&
Financovani ze stéatniho rozpoctu 430 mil. KC
Kapitalova ugast FNM CR 7.794 mil. K¢
Financovani Givérem 6.684 mil. K¢
Celkem 16.255 mil. KC

Podstatny byl pfiliv penéz z FNM a platby ze statniho rozpoctu pies Spréavu statnich hmotnych rezerv.

CSOB jako aranzér Gvérové ¢asti financovani méla snahu do jednani zapojit také zahraniéni banky. Za
timto Gcelem bylo svolano prezentaCni jedndni, které se uskuteCnilo v budové Konsolidacni banky
v Praze. Utast na této akci byla pomérné znacna (pfitomni byli zastupci asi 25 bank) ale i pfes obsah-
ly informacni material, ktery CSOB pfipravila, byla stanoviska zastupcii bank zdrZenlivd a vy&kavaci.
Jejich postoj byl v8ak celkem pochopitelny, nebot do této chvile nebylo rozhodnuto ani o povolovacim
fizeni v Bavorsku, ani o osudu ¢eskych rafinerii. Pouze zdvofily zajem projevily dvé mnichovské banky
- Bayerische Vereinsbank a Landesbank, jejiZz pfedseda Dr. Neubauer byl pfedsedou spolku sudetskych
Némci.



Po zmapovani zajmu zahraniénich bank se CSOB soustfedila na jednani o (vérech s European
Investment Bank (EIB), kterou v Praze zastupoval pan Vrla. Pan Vrla jiZ v letech 1990-1991 udrZoval
kontakty pfimo s CHEZA, ale k bliz8i spolupraci nedoSlo. OZiveni jednani bylo nastartovano v fijnu 1994
na schizce MERO CR, a. s., a CSOB s predstaviteli EIB a konsorcia 10C, jeZ se uchazelo o privatizaci des-
kych rafinerii. PfestoZe ani tato schiizka nepfinesla konkrétni zavéry, zajimava byla jak z pohledu financo-
vani vystavby, tak financovani provozu. Co v8ak na jednani zaznélo zfetelné, byla ochota EIB Givérovat ro-
povod MERO IKL za podminky vstupu 10C do ¢eskych rafinerii. I0C bylo v této dobé tvoreno spole¢nostmi
AGIP, CONOCO, SHELL a TOTAL, ktery pozdgji odstoupil. Konsorcium 10C bylo k G¢asti v privatizaci vy-
bréno viddou CR dne 28. zafi 1994.

Prispévek 10C na vystavbu ropovodu znél podle jejich nabidky na 100-150 mil. USD. Tato ¢astka vSak pod-
le viddniho usneseni €. 269 pokryvala potfebny Gvér na vystavbu pouze z poloviny.

V této souvislosti méla byt také vyreSena tarifni sazba na tunu prepravované ropy. Celkové mnoZzstvi pre-
pravované ropy pro Ceské rafinerie obéma ropovody (celkové mnozstvi nebylo mozné rozdélit mezi ropo-
vod Druzba a MERO IKL, a proto bylo pfijato reSeni ve formé konsolidovaného tarifu pro oba ropovody
dohromady) odhadla 10C ve vySi 6-7,5 mil. tun rocné. Zatimco 10C navrhovala tarif 7,70 DM za tunu, pred-
stava MERO CR, a. s., byla 12,33 DM za tunu za iisek MERO IKL nebo Geskou &ast Druzby.

Pocatkem roku 1995 byla jednani s EIB zavrSena smlouvou o poskytnuti tvéru ve vySi 120 mil. ECU.
Zarukou pro dlouhodoby rozvoj ¢eskych rafinerii byl vstup 10C do této oblasti primyslu. Smlouva me-
zi EIB a MERO CR, a. s., pfedpoklddala uzavFeni dlouhodobych smluv o piepravé ropy na 15 let a stat-
ni zaruku za poskytnuty Gvér. S pobockou EIB v Mnichové bylo sjedndno poskytnuti alikvétni ¢asti Gveé-
ru v DM dcefiné spolecnosti Chemopetrol Pipeline, kterd byla uréena na kryti naklad( stavby
v Bavorsku.

K realizaci této dohody vSak nikdy nedo$lo a dojit nemohlo. Jednani s EIB ztroskotala na otdzce statni za-
ruky v souvislosti s podminkou a¢asti 10C v rafineriich. PInéni statni zaruky by totiZ nebylo v rukou Ces-
kych subijekt(i, nybrz zahraniéniho konsorcia.

Stejné nedspéSné vyznélo jednani s World Bank, které probéhlo v Litvinové. Nesplnitelnou podminkou té-
to banky bylo vypsani tendr(i v celosvétovém rozsahu, coZ by si vyZadalo pfipravu stavby v délce 5-7 let.

\!e snaze FeSit financovani stavby bylo na zakladé zpravy o vystavbé ropovodu MERO IKL pfijato vladou
GR usneseni ¢islo 300 ze dne 24. kvétna 1995, které upfesnilo zpdsob financovani projektu a jimZ bylo
zménéno usneseni €. 269 takto:

Vlastni zdroje rafinerii 1.347 mil. K&
Prispévek ze statniho rozpoCtu

na strategické zasoby ropy 430 mil. K¢
Kapitalovd dcast FNM CR 7.794 mil. K¢
Uvér - obligace 2.500 mil. K¢
Vlastni zdroje MERO CR, a. s. 700 mil. K&
Celkem 12.771 mil. K¢

Plvodni rozpodet byl snizen o 3.484 mil. K& s tim, Ze prvni ndplfi ropy v ropovodu v cené cca 1.200 mil.
K& nakoupi z vlastnich zdrojli tuzemské rafinerie.
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Kopie usneseni viddy CR ze dne 24. kvétna 1995 &. 300.

Po nelispéSném zaranzovani Uvé-
rd CSOB byla pocatkem roku
1996 udélena plnd moc Ceské
spofitelné, a. s. Ta vyfizovala Za-
dost o vydani obligaci emitentem
MERO CR, a. s, ve vy3i 2.000 mil.
KE. V souvislosti s touto ojediné-
lou akci zajistilo MERO mnoho
podklad(i a audit hospodarské si-
tuace firmy. Jedndni byla tispésna
a Ministerstvo financi CR vydalo
dne 21. bfezna 1996 povoleni k vy-
dani emise vefejné obchodovatel-
nych dluhopisi na dorucitele ve
vySi 2 mld. KE s pevnou Uroko-
vou sazbou 10,3%, splatnych za
15 let. Tento den byl velice dile-
Zity z hlediska financovani ropovo-
du MERO IKL.

Stavebni povoleni pro vybudovéni
tankovisté ve Vohburgu bylo vyda-
no v tnoru 1995, vydani stavebni-
ho povoleni pro liniovou Cést
v Bavorsku se ocekavalo v polovi-
né téhoz roku. Prace na tankovisti
v Nelahozevsi a na Ceské liniové
Casti probihaly jiz od roku 1994.
A presto stale nebylo zabezpeceno
financovani stavby, ackoliv bylo
nutné zajiStovat stavebni préce,
dodavky materidlu a platit zalohy.
Dr. Pansegrau se vyjadfil v tom

smyslu, Ze se dosud nesetkal s projektem v tak pokroCilém stavu a s tak otevienym financovanim.
Patrné srovndval projekt MERO IKL s financovanim ropovodu TAL. V této oblasti vSak bylo srovnavéano
témér nesrovnatelné, nebot TAL byl financovan v naprosto odli§nych cenach a v USD pfi tehdejSim kur-

zu 4,80 DM/USD.

Do skutecné emise obligaci vSak bylo jeSté pomérné daleko. ZajiSténi potfebnych prostfedkl bylo proto
feSeno devizovym revolvingovym uvérem ve vySi cca 147 mil. DM, a to na dobu od Cervence 1995 do
bfezna 1996, a zdroveri sménecnym financovanim ve vy$i 1,2 mid. K¢ na dobu od 1. do 15. dubna 1996.

Pro doplnéni redlného stavu finanéni situace MERO CR, a. s., v té dobé je tfeba uvést, 7e od roku 1993
k datu vydani vladniho usneseni ¢. 300 bylo ve prospéch MERO postupné prevedeno z FNM CR a pro fi-
nancovani pouZzito témér 8 mid. K¢, takze a. s. MERO a jeji dcefina spole¢nost své zavazky v{i¢i dodava-

teldm pokryvaly.

Podle zn&ni viddniho usneseni ¢. 300 garantovala vlada CR vystaveni emisi, resp. bankovni tvéry, v cel-



kové hodnotg az 5.100 mil. K&, coZ s kapitalovym podilem FNM CR ve vy$i 7.794 mil. K& dohromady &i-
nilo 12.800 mil. KE. Konecna struktura financovani stavby ropovodu MERO IKL vypadala nasledovné:

Vlastni zdroje rafinerii 1.347,0 mil. K&
Prispévek ze statniho rozpodtu

na strategické zasoby ropy 408,0 mil. K&
Ugast FNM CR 7.794,0 mil. K&
Obligace / Givéry 2.000,0 mil. K&
Zdroje MERO CR, a. s. 766,0 mil. K¢
Celkem 12.315,0 mil. K¢

V porovnani se zpiisobem financovani projektu dle usneseni viady ¢. 269 doslo k dspofe 456 mil. K&.
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Kopie dluhopisu MERO CR, a. s., splatného v roce 2011.
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ZAJISTENI FINANCOVANI
CHEMOPETROL PIPELINE, GMBH

Chemopetrol Pipeline byl v oblasti financovani naprosto zavisly na prostfedcich, které byly pro jeho po-
tfeby zajistovany v Ceské republice a posléze poukazovany do Mnichova. Devizovou stranku zajistoval
Chemopetrol IKL. Pfed vznikem a. s. Chemopetrol IKL provadél dhrady Chemopetrol Litvinov na zakladé
vystavenych faktur ad hoc. Tato fakturace se z vétsi ¢asti tykala pfipravy projektu.

Po ustaveni Chemopetrolu IKL byla pro potfeby Chemopetrolu Pipeline zfizena dvé konta u Bayerische
Vereinsbank v Mnichové, kterd byla podle poZadavk( dcefiné spoleénosti dotovana materskou firmou pre-
vody z CR. Na ,hlavnim” kont& byly evidovany thrady za dodavky a vykony v souvislosti s vystavbou
a rezii firmy. Druhé konto slouZilo k vyplaceni (hrad za majetkopravni zajiSténi pozemkového fizeni
a thrad za koupi nahradnich pozemka.

PoZadavky na dotace predkladali jednatelé kazdy mésic podle zpracovaného prehledu ocekavanych plateb.
Tyto odhady nebyly vZdy dokonalé; k odchylkdm dochézelo jak u plateb pfedem (zalohové platby), tak u pla-
teb za materialni dodavky. Faktury za materidlni dodavky byly proplaceny aZ po provedené logické a pocetni
kontrole ILF a odsouhlaseni technickym tisekem Chemopetrol Pipeline. Stejnym zpiisobem byly kontrolova-
ny dhrady za vykony. ReZijni vydaje byly odsouhlasovany mnichovskou kancelafi a k vétSim poloZzkam davala
souhlas pfedem Praha, pozdgji materska spolecnost. Placeni probihalo téméF vyhradné bankovnim prevodem.

Proplaceni nahrad za sluzebnosti neprobihalo vzdy podle pfedem daného planu, protoze je nebylo mozné
z objektivnich pFicin presné urcit. Uhrady za sluZebnosti byly provadény po predloZeni pisemné dohody
s majitelem pozemku a potvrzeni o zapsani sluZebnosti do pozemkovych knih u notafe. A sedlaci, ag-
koliv byli finanéné motivovani pfiplatkem k zaji$téni této registrace do 14 dnd, ji provadéli ve svém vol-
ném cGase, kterého v dobé polnich praci neméli mnoho. Po notarském ovéreni zmény byl majiteldm pred-
loZen bankovni $ek. Tato forma byla totiZ pro vétSinu majitelti pozemk( nejpfijatelngjsi. Tento zpisob ndm
vSak pfi naslednych kontroldch Cinil nemalé potize, nebot se stdvalo, ze Seky byly bance predkladany
k proplaceni i s nékolika mésinim zpozdénim.

Na celkovych nakladech trasy ropovodu MERO IKL se bavorska ¢ast podilela z cca 52 %. Pfesny vypocet
je otazkou pohybi kurzu K& vGci DM.

Liniova ¢ast spotfebovala 77,5 %, zatimco na tankovisté Vohburg bylo vynaloZzeno 22,5 % z celkovych né-
klad@i. NejvétSimi kontrakty byly smlouvy na stavbu liniové €asti ropovodu (27 % celkovych ndkladii) a kon-
trakt na potrubi (12,5 % celkovych nékladd). Naklady na pfipravu a zabezpeCeni stavby spotfebovaly 29 %
z celkovych nakladd. Tento procentudlni podil je vétSi neZ na Geském tseku, coZ je dano podstatné jinou for-
mou spoluprace s projekéni kancelari. Stavebni ¢innost se na celkovych nakladech podilela 48 % a techno-
logické zafizeni si vyZadalo 23 % ndkladd, coZ je oproti Geské ¢asti ropovodu vyrazné méné. Majetkopravni
fizeni, tj. sluzebnosti a ndhrady majitelim pozemki, si v Bavorsku vyZadaly 6 % celkovych ndkladd.

Plvodni rozpoCet bavorské ¢asti ropovodu MERO IKL z ledna 1994 byl stanoven na 415 mil. DM. Po pro-
vérkach rozpoctu se jej koncem roku 1995 podafilo snizit na 358 mil. DM. Tato celkova ¢astka byla dodr-
Zena. V ramci snizeného rozpoGtu byla mimo pldnovany projekt postavena spravni budova dcefiné spo-
le¢nosti Chemopetrol Pipeline ve Vohburgu, ktera si vyzadala asi 3 mil. DM.

DodrZeni finanénich zavazkii bylo pro Chemopetrol Pipeline velmi citlivou a prestizni zaleZitosti, kterd po-
méhala utvafet obraz o této spole¢nosti na vefejnosti.

Pii zajistovani prostfedkli a metodice jejich sledovani byla spoluprace s matefskou spolecnosti velmi
ucinnd a dobra. Ekonomicky tisek MERO CR, a. s., se velmi aktivné podilel na tispéSném dokonceni pro-



jektu. Financovani Chemopetrolu Pipeline jako samostatné tcetni jednotky bylo upraveno dohodou mezi
Chemopetrolem IKL a Chemopetrolem Pipeline z 1. dubna 1993, kterou 15. srpna 1994 nahradila doho-
da mezi MERO CR a Chemopetrolem Pipeline. Tyto oboustranné dohody upravuiji jak cile, tak i povinnos-
ti obou stran pfi financovani. Pfedmét dohody tkvél v tom, Ze prostfedky uréené pro projekt byly kryty jed-
nak ze zakladniho kapitdlu Chemopetrol Pipeline, jednak z dlouhodobé pujcky, kterou Chemopetrolu
Pipeline poskytla matefské spolecnost. Tato pdjcka byla poskytovana po dobu vystavby v mésicnich splat-
kach a ve formé finanéni zalohy na budouci tarif a podle dohody s TAL slouZila na tGhradu nakladd vy-
stavby dvou tankd v Terstu. Zd€tovani pdjcky bylo rozvrzeno do 10 let. Bezdrocné splatky ve vysi 1/120
celkové sumy jsou soucasti mésicnich faktur za dopravu ropy z Vohburgu do Nelahozevsi.

Dopravni tarif je stanoven formou dodatkd k dohodé z 15. srpna 1994, jichZ je celkem 7. Tarif, na jehoz
zékladé je provadéna mésicni fakturace, vychazi z konsolidovaného tarifu a z mnozstvi pfepravené ropy
v dané dobé.
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Forma sPoLUPRACE MEZI MERO CR, A. s.
A CHEMOPETROL PIPELINE, GMBH

Povinnosti jednatele spole¢nosti s ru¢enim omezenym (GmbH - Gesellschaft mit beschrankter Haftung)
se podle némeckého prava fidi zdkonem o spolecnosti s ru¢enim omezenym a obchodnim zékonikem.
Celé Fada dalSich ustanoveni je obsaZzena v ob&anském zakoniku, trestnim radu, predpisech o konkurzu
a vyrovnani, v predpisech o danich a o socialnich nafizenich. Bavorsko je pravnim statem, a proto musi
byt vSechny tyto predpisy a nafizeni dodrzovany.

Jako nejvy$Si instance stoji nad jednatelem spolecnik. Na jeho rozhodnuti zavisi postaveni jednatele.
Spoleénik mizZe jednatele v jeho pravomocich, které jsou vyluéné vnitfni zaleZitosti a plati tedy smérem do-
vnitf do firmy, omezit, jeho pravomoci rozSifit nebo je prevést na sebe. Smérem ven viici tfeti osobé vSak
pravomoci jednatele omezit nelze, z ¢ehoz plyne jeho odpovédnost v této oblasti vzdy a v pIném rozsahu.
Odpovédnost jednatele viici spole¢nikovi je dana bud zdkonem o spoleénosti s ru¢enim omezenym, doping-
nym eventudlné pracovni smlouvou, nebo usnesenim spolecnikd. Forma smlouvy, kterou s jednatelem spo-
lecnik uzavird, miiZe byt jak dstni, tak i pisemnd, kterd je v praxi z objektivnich dlivod(i upfednostiiovana
a doporucovana. Partnerem v pisemné smlouvé je bud spolecnik, nebo shromazdéni spole¢niki. Ve smlou-
vé mohou byt uvedena i konkrétni ustanoveni o vypovédi, odméiovani, vnitfnich omezenich atd.

Jednatel neni povinen fidit se pracovnépravnim kodexem; neplati pro néj ustanoveni o pracovni dobg, vy-
povédnich diivodech, ochrannych Ihiitach i souhrny podnikovych predpisi apod. Jednatel podléhé vy-
hradné ob¢anskopravnim predpisim a fadnému soudu. Pfekrogeni pravomoci jednatelem je pro firmu za-
vazné, i kdyZ jednatel mlZe byt vystaven odpovédnosti za zplisobené Skody. Za Skody ruéi spoleénikiim,
vici véfitelim firmy vSak nema Zadné zavazky.

Postaveni jednatele ve firmé je postavenim principala, nikoliv fadového zaméstnance. Vzdy je povinen vy-
stupovat jménem spolecnosti. Spolecniku odpovida za vysledky spolecnosti. Ackoliv je v{ici spolecniku
v podfizeném postaveni, jeho rozhodnuti, pokud nejsou vnitfné omezena a neodporuji-li zakon{im, jsou au-
tonomni. Jeho pfijmy nepodléhaji pfipadné exekuci na firmu nebo konkurznim narokidm. V pfipadé kon-
kurzni podstaty nema narok na pfednostni poradi ve vypofadani pohledavky spoleénosti vil€i své osobé.

P¥i registraci firmy byva zpravidla ve spolecenské smlouvé urceno, zda zastupuje firmu jednatel samo-
statné, nebo zastupuje-li spole¢nost jednatell vice spolec¢né.

Hlavnimi povinnostmi jednatele jsou:

kazdy rok predkladat rejstiiku jména spole¢nikd,

rocni zavérku provést nejpozdgji do 3 mésicil po skonéeni kalendarniho roku a pfi dodrZeni au-
ditorské povinnosti ji predloZit spolecnikim, ktefi mu udéluji absolutorium,

odsouhlasenou zavérku pfedat do 9 mésicl do firemniho rejstfiku v souladu s pfedpisy,
svoldvat schiizi spole¢nik(, kdykoliv je to v jejich zajmu nebo nastane-li situace, Ze je prohospo-
dafena polovina kmenového (zakladniho) jméni,

vyhldsit konkurz nejpozdéji do 3 tydni po vzniku platebni neschopnosti,

nahradit v8echny platby provedené po zjiténi platebni neschopnosti nebo pfi pfedluZeni.

Jednatel je povinen Fadné platit daf z pfijm0. Daflovy Gifad zkouma pfimérenost jeho prijmi a dafiové pfi-
znani. Zakon o spole¢nosti s ruéenim omezenym pfipousti také tzv. neplaceného jednatele.



Provizorni FeSeni, pfi némzZ byla nezbytna ginnost obou jednatelil zajiStovdna sluZzebnimi cestami, telefo-
nicky nebo prostiednictvim faxu z Ceské republiky, se s naristem agendy stalo nevyhovuijici. Od druhé po-
loviny roku 1993 zacal ILF stéle intenzivnéji naléhat na stalou pfitomnost jednateli v Bavorsku. Tato ddi-
raznost byla opfena jak o potfebu zkraceni rozhodovaciho procesu, tak i o potfebu osobni i¢asti zastupce
investora pfi operativnich jednanich s Grady a obchodnimi partnery.

Trvale zacali jednatelé po vyfizeni vSech nezbytnych formalit pisobit v Bavorsku od poloviny roku 1994,
Spoluprace s Prahou byla zajiStovana telekomunikaénimi prostiedky. Pravidelné ve dvoutydennich inter-
valech se jednatelé Gcastnili porad vedeni matefské spolecnosti v Kralupech nad Vitavou. Zde predkladali
ke schvdleni zdvazna rozhodnuti.

DileZita spoluprace s ILF a Chemoprojektem probihala formou technicko-organizacnich koordinacnich
porad, které se konaly zpravidla jednou mésicné, stfidavé v SRN a v CR. Podle potfeby se realizovala in-
dividualni sluzebni jednani v obou zemich.

Cinnost firmy byla kontrolovdna dvakrat avi tfikrdt do roka na zaseddnich spolecnika, tzv.
Gesellschaftersitzung. Soucasti kontroly MERO CR nad svou ,dcerou” byl opakované provadény ekono-
micky audit a kontrola Gcetnictvi.

Na kazdoro¢nim vyrocnim zasedani byly projednavéany vysledky jednatell za uplynuly rok a udélovana ab-
solutoria jednatellim na ndsledujici kalendarni rok. Viysledky Chemopetrolu Pipeline, jez odrazeji dobrou
tiroven spoluprace s matefskou firmou, jsou nasledujici:

vybudovani funk&niho ropovodu MERO IKL na vysoké technické trovni,

dodrzeni terminu vystavby,

dodrZeni finan¢niho rozpoctu,

vybudovéni efektivni organizace firmy pro provozovani ropovodu,

ziskani odpovidajiciho postaveni jak firmy MERO Pipeline, GmbH, tak i MERO CR, a. s., u bavor-
skych spravnich mist a obchodnich partnerd v SRN a v CR.

Uzavirani smluv na doddvky a vykony se provadélo pro kazdy usek trasy zvlast jménem pfisluSného
investora. Smlouvy pro bavorskou ¢ast ropovodu uzaviral Chemopetrol Pipeline, pro tuzemskou Cést
MERO CR. Kontraktace byla provadéna formou tendrii na zékladé technickych podkladd zpracovanych
firmami ILF a Chemoprojekt. Nabidky do tendri byly poptavany u firem, u nichz byl redlny pfedpoklad,
Ze budou schopny se prokazat potfebnymi referencemi v oblasti technické zplsobilosti.

V MERO GR byly vytvoreny pro kontrolu spinéni podminek (zejm. technickych) tendrii odborné komise,
jejichz tikolem bylo podle prfedem stanovenych kritérii zhodnotit jednotlivé uchazece a navrhnout vitéze
tendru. V pfipadé velmi diileZitych a sloZitych doddvek provéfovali specialisté technickou zplsobilost do-
davatele v terénu. V odbornych komisich pracovali jak zaméstnanci MERO, tak i zaméstnanci externich fi-
rem na zakladé mandatnich smluv. Pfedevaim se jednalo o pracovniky z obou &eskych rafinerii a CEPRO.
Jedndni komisi se d¢astnili také pracovnici ILF (v pfipadé feSeni dodavek pro Bavorsko) a Technoexport
Praha, jeZ zpracovaval obchodni &ast dodavek pro CR. Ukol komise spocival ve stanoveni podminek tend-
ru a po ziskani nabidek v jejich vyhodnoceni. V prvnim kole nejlépe ohodnoceni Gi¢astnici méli upresnit
technické parametry své nabidky a stanovit kone¢nou cenu.
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Komise v obdobném sloZeni pracovaly i pro Chemopetrol Pipeline. S postupem Casu dochazelo
v Némecku ke stdle vétSi koncentraci zakdzek a dosud provadéna praxe se ukdzala jako neoperativni.
Stavajici systém byl pFili§ ¢asové narocny a velkou hrozhou se stavalo nezajisténi dodacich Ih{t. Proto by-
lo pfijato nové feSeni. Jednatelé Chemopetrolu Pipeline (po konzultaci s vedenim MERO) rozhodovali ve
spolupréci s ILF o udéleni zakazky na zakladé technického a cenového zhodnoceni.

U vSech zakazek bylo podminkou pfidéleni kontraktu dodrZeni technickych podminek tendru. VétSina kon-
traktaénich jednani probihala ve fazi hospodarské konjunktury. Ta nizkymi cenami dodavek a vykon( vy-
tvarela trh kupujiciho, proto byly ndkupy vesmés realizovany za velmi vyhodné ceny.

Chemopetrol Pipeline mél snahu zapojit podle moZznosti do tendril pro bavorskou ¢ast ropovodu také ces-
ké firmy. ZkuSenosti vSak byly skli¢ujici. Vedle nedostatecného zajmu o tcast v tendru byly ceny pfehna-
né vysoké a nabidky nedostatecné technicky zpracované. Prestoze MERO zahdjilo véas jednani s mistni-
mi Gfady o moznosti prfechodného vstupu ¢eskych firem do Bavorska, patrné z nedostatku zku$enosti si
ceské firmy nedokazaly zajistit potfebna pracovni povoleni. S odstupem €asu je nutno pfiznat, Ze s pod-
minkami, které prace v Bavorsku doprovazely, by se tuzemské firmy pravdépodobné jen stéZi vyrovnava-
ly. Cest Geskym dodavatel(im zachrénila pouze firma MSA Dolni BeneSov, ktera pfi dodrZeni véech pod-
minek smlouvy dodala pro tankovisté Vohburg Soupdatkové armatury v prvotfidni kvalité.

Agenda dodavek byla v souladu s kontraktem s ILF zpracovavéana jeho ltvarem pod vedenim pana
G. Siemera, ktery nastoupil pozdéji jako vedouci obchodniho dseku do Chemopetrolu Pipeline. Po naSem
prevzeti agendy dodavek od ILF byla tedy kontinuita praci zachovéna.

S uspokojenim Ize konstatovat, Ze kontraktace pro dodavky na bavorskou ¢ast ropovodu probéhly hladce
a bez vétsich problém(. Zajem o Gicast na tendrech byl tak obrovsky, Ze nabidky shromaZzdované u ILF za-
braly jednu velkou mistnost. Na vyhodnoceni takového mnoZstvi nabidek muselo byt vynaloZzeno mimofad-
né pracovni Usili. Cenova trovei s ostatnimi srovnatelnymi projekty vyznéla v na$ prospéch. Pozdgjsi ne-
pfiznivé realizacni podminky vSak pfivedly dodavatele stavebnich praci aZ na pokraj ztratovosti.

VEasné kryti finanCnich potfeb bylo diky dobré spoluprdci s ekonomickym dsekem MERO i pfes problé-
my, jez musela matefskd spolecnost fesit, zajiSténo. Po celou dobu realizace projektu se Chemopetrol
Pipeline dostal do minusového salda na pfechodnou dobu nékolika malo dnli pouze dvakrat.



SPOLUPRACE S FIRMOU TAL, MNICHOV

V jednotlivych zemich je ropovod TAL spravovan narodnimi spole¢nostmi. Jejich kapitdlova tcast je riiz-
nd a fidi se zajmy v danych statech. TAL tvofi celkem 11 spolecnikli. Némecka pobocka TAL, Deutsche
Transalpine Olleitung, je povéfena fizenim a koordinaci italského, rakouského a némeckého dseku a agen-
dami, které maji vztah k funkci a spravé ropovodu jako celku.

Spoluprace firmy TAL a ¢eskych partner( byla navazana jiz v roce 1990. V této dobé byl jednatelem
Dr. G. Pansegrau, jenZ dfive plsobil u firmy ESSO v Hamburku. V Mnichové se stal velmi vyznamnou osob-
nosti bavorského petrolejafského priimyslu nejen diky svym dobrym vztahlim s viadnimi kruhy v této spol-
kové republice. Do diichodu odeSel v roce 1998 a na jeho misto byl jmenovén p. Menzel, dosavadni feditel ra-
finerie ESSO v Ingolstadtu. Pomoc Dr. Pansegraua pro pfijeti naSeho projektu v Bavorsku byla nevycislitelna.

Po jednénich na ministerstvu préimyslu a obchodu byl 10. dubna 1992 podepséan soubor kontraktti, z néhoz
vychazela spoluprace mezi TAL a MERO nejen v obdobi pripravné faze projektu, ale i pfi realizaci stavby a pro-
vozovani ropovodu. Tyto kontrakty podepsali zastupci TAL (Dr. Pansegrau a p. Ebberg) a zastupci Ceské stra-
ny (Ing. Hlavnitka z MPO CR, Ing. Holada z CHEZA Litvinov a Ing. Nevosad z KauGuku Kralupy).

V souladu s dalSim vyvojem byly tyto kontrakty dne 1. ledna 1994 cedovany na Chemopetrol Pipeline do
Mnichova.

Soubor kontraktil obsahoval:

Ramcovy kontrakt
Mantelvertrag

Tato smlouva obsahovala souhlas TAL s napojenim ropovodu MERO IKL. SouCasné vymezoval rozsah
spoluprdce v oblasti poskytovéni sluZeb (tzv. Dienstleistungsvertrag), v oblasti pfepravy ropy a dhrady za
ni (tzv. Durchsatz- und Finanzierungsvertrag) a v oblasti fizeni provozu (tzv. Betriebsfiihrungsvertrag).

Prvni dva diléi kontrakty (Dienstleistungsvertrag a Durchsatz- und Finanzierungsvertrag) byly podepsany
10. dubna 1992. PInéni posledniho kontraktu vychazelo z predpokladu, Ze TAL pfevezme Cast fizeni pro-
vozu ropovodu. Vzhledem k zasadni zméné koncepce, z niz vyplynulo umisténi tankovisté do Vohburgu,
k realizaci tohoto FeSeni nedo$lo a kontrakt proto podepsan nikdy nebyl.

Kontrakt o prepravé a financovani
Durchsatz- und Finanzierungsvertrag

Tento kontrakt byl velmi dilleZity, nebot upravil technologii pfevzeti tanker(l a ropy v Terstu aZ do tankoviSté
SIOT (tankovisté TAL v Itélii), skladovani ropy a jeji pfepravu do Vohburgu. Dal3i oblasti, jiZ kontrakt upravo-
val, byly pfepravni podminky mezi TAL a MERO IKL. Dohoda stanovila stejné tarify pro dodavky ropy jak pro
Chemopetrol Pipeline, tak i pro ostatni rafinerie v oblasti Ingolstadtu, resp. Neustadtu. Vzhledem ke kontra-
hované podmince TAL o moZnosti zmény tarifu po 10 letech na zakladé kontroly tarifii si nechal Chemopetrol
Pipeline pisemné doloZit, Ze zdsada stejné vySe tarifli se na néj bude vztahovat i po uplynuti 10 let.

V kontraktu se ¢eskd strana zavazala, Ze v pfipadé potfeby umozni spolecnikiim firmy TAL a jejich pfe-
pravcim dodavky ropy svym zafizenim. Tato doloZka byla zatim prakticky uplatnéna v jediném momenté,
kdy dal Chemopetrol Pipeline souhlas k technické dpravé pro mozné napojeni rafinerie v Neustadtu na ro-
povod MERO IKL. V pozadi této akce byly dvahy firmy ERN o vyuZiti ropovodu CEL. Uskute¢nénim téch-
to technickych dprav byla zajisténa moznost obraceného chodu ropovodu MERO IKL.
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Kontrakt stanovil maximalni mnoZstvi prepravované ropy na 10 mil. tun roéné s eventualni moznosti na-
vySeni az na 15 mil. tun za rok. DileZitou podminkou, jeZ plati pro vSechny déastniky pfepravy ropovo-
dem TAL, jsou tzv. nominace pfepravované ropy na 18 mésici dopfedu. Pfi neodebrani nominovaného
mnozstvi o vice neZ 10 % plati zasada ,take or pay”.

Pokud se jednalo o tankovou kapacitu v Terstu, bylo sjednano, Ze veSkera nutnd tprava technickych para-
metr{i ropovodu TAL pdjde k tizi Chemopetrol Pipeline. V této souvislosti nam TAL nabidl dvé moZnosti fe-
Seni. V prvni varianté TAL navrhoval ve své reZii vystavbu dvou néadrzi o jednotlivé kapacité 80.000 m®
s tim, Ze pfepravni tarif bude pro MERO IKL o 1,00 DM na tunu vy3Si neZ pro ostatni odbératele. Druhd
moznost predpokladala uhrazeni naklad{i na vystavbu nadrzi ve vySi 34 mil. DM s tim, Ze tarif by pak zlistal
pro MERO IKL na téZe trovni jako pro ostatni spolecniky TAL.

Pfi rozhodovani byly do Gvahy brany tehdeji predpoklady odbérli ropovodem MERO IKL, a proto se roz-
hodnuti pfiklonilo k druhé alternativé. Soucasnost vSak bohuZel jednoznacné nepotvrzuje spravnost tohoto
rozhodnuti. Skutec¢nosti vSak nadale zilstava, Ze tarifni rozdil byl v té dobé pocitdn na pfepravu 10 mil. tun

drZe v majetku TAL a ndmi uhrazené naklady jsou soucdsti celkovych investi¢nich nékladd a odpisti.

Kontrakt o poskytnuti sluZeb
(Dienstleistungsvertrag)

Tato dohoda zahrnovala vyCet Siroké palety Cinnosti, pfi nichz bylo moZné se za uplatu obracet na odbor-
né Utvary TAL. Ve vétSiné pripadd Slo o nezbytné pravni porady v souvislosti s povolovacim a majetko-
pravnim Fizenim, vetné vyvlastfiovani a pojiSténi, a s pfipravou provozu.

Z vySe uvedeného vyplyvd, Ze nejdileZitéjSim kontraktem byl kontrakt o pfepravé a financovani. Na jeho
zakladé se dosud odviji veSkerd obchodni €innost, tj. nominace, scheduling, pfeprava a fakturace. Dodnes
(jiz 0 néco méné vyznamna neZ drive) pretrvava spoluprace v mimosmluvnich zaleZitostech, ktera zahr-
nuje koordinaci pfi postupu v tfednich jednanich (v otdzkach ekologickych, bezpecnosti provozu apod.).
Neméné vyznamna jsou pro nas ¢lenstvi v DGMK, evropské CONCAVE a dalSich organizacich.

Spolupraci s firmou TAL midZeme zhodnotit jako velmi pfinosnou a uZite¢nou jiz od prvopocatku. Hlavnimi
partnery nam byli Dr. Pansegrau, Dr. Engert, p. Mayer, p. Kopp a mnoho dalSich.



SPOLUPRACE
S FIRMOU RVI, VOHBURG AN DER DONAU

Rafinerie Vohburg - Ingolstadt, GmbH vznikla spojenim rafinerie ve Vohburgu (BP Holding) a ERIAG
v Ingolstadtu (Agip). Dnes v3ak jiZ nevystupuje jako samostatna firma, nebot v rdmci racionalizaénich
zmén v roce 1997 doSlo k dohodé mezi spolecniky RVI (Agip a BP Holding) a ERN Neustadt a. d. Donau
(Mobil a Ruhr Qel) o fuzi pod spole¢nym nazvem Bayern Qil. Tato rafinerie je napojena na ropovod TAL
a na ropovod GEL, ktery je dnes jiz mimo provoz.

Uvaha o umisténi tankovisté ropovodu MERO IKL v Bavorsku zlistivala po téméF dva roky oteviena.
Ackoliv TAL technickou moznost umisténi tankovisté MERO IKL v Lentingu nezavrhoval, byl si védom ob-
tizného obstarani pozemku v této oblasti. Jejich hypotéza se ukézala redlnou. PoZzadavek pana Lukasche,
majitele pozemku vhodného pro stavbu, znél kolem 120 DM/m?, coZ bylo zcela nepfijatelné.

Prvni mySlenka umistit tankovi$té MERO IKL ve Vohburgu se pfisuzuje zejména pani Kate Spink, kterd vy-
stupovala jako jeden ze zajemc(i o privatizaci ¢eskych rafinerii v ramci BP Holdingu, ktery se pozdéji své
ticasti v konsorciu 10C vzdal. DalSim ucastnikem v privatizaci rafinerii byl i Agip a ani jemu my$lenka na-
pojeni se na CEL ve Vohburgu nebyla nesympatickd. Této faze jednani se aktivné Gcastnili panové Cella
a Gutchardi z pobocky Agip z Rima, pani Spink za BP a pan Winkler za Agip (Siidpetrol).

Zastupci RVI byli pfizvani k acasti na technickych poradach Chemopetrolu s TAL a ILF. Umisténi tankovi$-
t& do Vohburgu se zacalo ¢im dal vice jevit jako ucelné uz proto, Ze toto reSeni by trasu zkratilo 0 10 km
a usetfilo by jeden prechod pfes Dunaj. Napojeni tankovi$té bylo mozné zajistit z jiz existujici pfipojky RVI
na TAL. Dal8i vyhodou vybraného pozemku byla bariéra tniku ropnych latek do okoli pomoci tzv. milan-
ské stény. Jednani o této otdzce vydstilo v podpis Grundsatzvereinbarung, tzv. Zékladniho ujednani ze dne
27. listopadu 1992. Podpisu se ztcastnili predstavitelé BP, Agip, RVI, Chemopetrol Pipeline a nedavno
vzniklé Chemopetrol IKL. Ke schvdleni Gzemniho fizeni pro novou variantu trasy, oznacené G4, doSlo
0 mésic pozdgji.

Obsahové bylo Zakladni ujednani znacné rozsahlé. Nejd(ileZitgjSimi body byly souhlas RVI se stavbou tan-
kovisté ropovodu MERO IKL na svém pozemku a feSeni spoluprace pii zpracovani podkladil pro ziskani
stavebniho povoleni.

Pro dcely vystavby tankovis$té nabidla RVI nezastavénou €ast svého aredlu pfi hrazi feky Paar, na niz byla
asi tfimetrova vrstva navazky zeminy z doby vystavby rafinerie. Tato ¢ést, a€ byla zarostld naletovymi ke-
fi a stromy, byla oplocena a méla vybudovanou infrastrukturu v podobé asfaltovych cest, osvétleni, po-
Zarnich vedeni a hlasicl. Zpocatku byl pfistup na tankovi§té umoznén pouze pres vratnici RVI, ale pozdé-
ji byl vybudovan samostatny pfistup z obecni komunikace kolem hrédze feky Paar.

Zadost o vydani stavebniho povoleni pro tankovidté ve Vohburgu méla sva specifika. Pokud by Zadost po-
daval Chemopetrol Pipeline, musel by zajistit a vypracovat Siroky technicky audit, jenz by zahrnoval okolni
objekty véetné rafinerie RVI. Tento postup vSak s sebou pfindSel Casové, vécné a financni problémy.
ViyhodnéjSi se jevilo podat Zadost na rozSifeni stavajici rafinerie RVl s moznosti pozdéjSiho prevedeni do ma-
jetku Chemopetrol Pipeline. Krok timto smérem by pfenesl odpovédnost za spravnost projektu a kvalitu pra-
ci na RVI. Tato zodpovédnost vSak viibec nebyla na $kodu, nebot RVI mél takto zajem na sledovani projektu.

Touto skutecnosti sice nebyl ILF nijak nad8en, ale Chemopetrol Pipeline konfrontaci neodmital. Vysledek
spoluprace byl brzy hmatatelny v podobé rychle zpracovanych podkladii a ziskani dil¢iho stavebniho po-
voleni pro tankovisté do tfi mésici od podani Zadosti ke dni 28. tinora 1994, znéjici na jméno RVI. Zakladni
smlouva se dotykala dalSich bodii, zejména v oblasti tidrzby, vyuZivani volnych tankd, pFistupu na stave-
nisté RVI, pfivodu elektrické energie a dalSich, které se postupné zpresfiovaly.
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Dne 14. dubna 1994 byla podepsana Smlouva o poradenské €innosti a poskytovani sluzeb (Beratungs-
und Dienstleistungsvertrag). Tato smlouva umozZriovala vyuZiti dokumentace zafizeni a provoznich zkuSe-
nosti RVI jak pfi realizaci projektu, tak pfi provozu tankovi$té. Déle zahrnovala pomoc RVI pfi provadéni
opatfeni, jez vyplyvaly ze stavebniho povoleni podle bavorského zdkona o ochrané proti imisim
(BImSchG), a finan¢ni protihodnotu za provedeni téchto sluZeb.

Podpis smlouvy mezi Ceskou republikou a svobodnym stitem
Bavorsko v prostordch foyer sprdvni budovy RVI ve Vohburgu.
14. duben 1994.

dosud zdjem predkladat spolecnikdm dal$i navrh
na odprodej pozemk(, je mozné o této varianté kdy-
koliv v budoucnu jednat.

Céast pozemku, na které jsou umisténa piivodni
a vystupni potrubi MERO IKL, se Chemopetrol
Pipeline pokouSel také odkoupit. Z diivodu ceno-
vych poZadavk( (Chemopetrol Pipeline nabizel za
tuto ¢ast pozemku oprdavnéné nizSi cenu nez za par-
cely pro tankovisté) k tomuto nedoslo, a tak na za-
kladé uzaviené dohody o prondjmu je tento poze-
mek naddle ve vlastnictvi RVI a dotyéné potrubi je
na ném nainstalovano na zakladé sluzebnosti.

Dilezitd ujednéni pfinesla Kooperaéni smlouva
(Kooperationsvertrag). Vymezuje prdva a povin-
nosti obou zdcastnénych stran pfi vystavbé tanko-
viSté, tj. zasadu platnosti stavebniho fadu po dobu
vystavby, ochranu objektu, ekologicka opatfeni, do-

Spoluprace mezi RVI, ILF a Chemopetrolem
Pipeline byla v této dobé velmi intenzivni. 29. Cerv-
na 1994 doslo k uzavieni dalSi série Dohod o pro-
najmu a opci (Pacht- und Optionsvertrag) na poze-
mek, na némz se tankovisté ropovodu MERO IKL
v Bavorsku stavélo. Dohoda pocitala s odprodejem
podstatné ¢asti pozemku urcené pro tankovisté
Chemopetrolu Pipeline a s prondjmem ¢ésti po-
zemk(l témuz subjektu za Gicelem uloZeni potrubi.

Uzavrena kupni smlouva zahrnovala celkem 64.000 m?
pozemku, véetné zpisobu Ghrady. S timto pozem-
kem souviselo vécné bfemeno RVI o udrzovani od-
vodfiovaciho pfikopu v misté hranice pozemku.
Tato sluZebnost byla po dohodé s radnimi mésta
Vohburg zruSena jako bezpfedmétna. Najemné,
sjednané ve smlouvé o prondjmu, je nizké, coz je
v souladu s moznosti vyuZiti pozemku ve srovnani
s aredlem tankovisté. Ackoliv vedeni RVI nemélo

Uzavreni a podepsani dalsi série dohod mezi Chemopetrol
Pipeline a RVI ve Vohburgu. 29. ¢erven 1994.



drZovani ustanoveni stavebniho povoleni, zpisob komunikovani s arady, zpisob monitorovani spodnich
vod, pozarni ochranu a dalSi.

V8echna vySe uvedend uspofadani se promitla do Smlouvy o sousedské spolupréci (Nachbarschafts-
vertrag), jez nahradila v pIném rozsahu dosavadni kontrakty mezi RVl a Chemopetrolem Pipeline z ob-
dobi vystavby. Do popredi postavila provozni zajmy obou stran, nebot otevrela prostor pro ekonomic-
t&jSi vyuZivani volnych nadrzi a upravila podminky vyuZivani ¢asti zafizeni RVI pro dcely Chemopetrolu
Pipeline. Smlouva byla podepsana zastupci obou stran 26. fijna 1995. S platnosti od 1. fijna 1995 by-
la stavebni a provozni povoleni pfepséna z RVI na Chemopetrol Pipeline. NaSe strana pfevzala poZarni
ochranu, zdravotnickou sluzbu prvni pomoci pro své zaméstnance, zafizeni spole¢ného stravovani
a pfistup do obou aredlli v pripadé provozni potieby. Ve vzajemné spolupraci zlistalo nadale monitoro-
vani spodnich vod, problematika odpadnich vod a FeSeni nékterych technickych problémii. Tato smlou-
va je i v soucasnosti zdkladnim platnym dokumentem a jeji vyznam tkvi v tom, Ze optimalizuje provoz
tankovi$té a celého ropovodu.

Spoluprace s RVI byla vZdy charakterizovana velmi vysokou odbornou Grovni, maximalni snahou o dob-
rou Urovefi technickych feSeni a respektovanim zajmi obou stran. Hlavnimi partnery z RVI byli jednatelé
p. Gehrcke a Léhr, technicky feditel Hagemeier, koordinator spolupréce p. Herres, p. Finckh, p. Sievers se-
nior, Dr. Petzel a dal$i. Jako koordinator na stavenisti tankovisté jeSté néjakou dobu pracoval p. Hagemeier.
Pan Sievers sen. pomdhal pfi pfipravé Skoleni a zacviku nové pfijimanych operatori v Chemopetrol
Pipeline.

Pracovniky Chemopetrolu Pipeline byla vzdjemna spoluprace s RVI, podporend dobrymi vztahy, hodno-
cena velmi kladng. Na tuto atmosféru vzpominaji obé strany velmi rady.

33



POLITICKA STRUKTURA V BAVORSKU

NeZ se budeme zabyvat povolovacim a schvalovacim Fizenim projektu MERO IKL v Bavorsku, je vhod-
né si pro prehlednost pripomenout uspofadani organizaci statni spravy. Svobodny stat Bavorsko je jed-
nou ze spolkovych zemi Némecka, mé vlastni dstavu a vzhledem ke své velikosti také maximalni pocet
hlasii ve Spolkové radé, v niZ maji zastoupeni vSechny spolkové zemé. Spolkové vladé podléhaji otazky
zahranicni politiky, obrany, dopravy, financi a poStovnich sluzeb. Ostatni zaleZitosti patfi do kompeten-
ce zemské vlady.

Viykonnymi organy Spolkové republiky Bavorsko jsou:
Bayerische Staatsregierung (vlada bavorského statu)
Staatskanzlei (bavorska statni kanceldr)

Oberfranken 7 ministerstev
Unterfranken

Uzemni &lenéni Bavorské republiky:

Mittel- 7 Regierungsbezirke (kraje) (Oberbayern, Niederbayern
Oberpfal , '

franken eipiate Oberpfalz, Oberfranken,

Mittelfranken,Unterfranken,
Schwaben)

Niederbayern

Schwaben 71 Landkreise (okresy)
Gemeinden (obce), v Cele je Gemeinderat (obecni rada)
fizend starostou

Oberbayern

Ropovod MERO IKL se dotkl téchto okresii:
Cham, Neustadt a. d. W., Regensburg, Swandorf (Oberpfalz)
Kelheim (Niederbayern)
Pfaffenhofen (Oberbayern)

Uzemné sprévni &lenéni Svobodného stétu Bavorsko.

Vlystavba ropovodu probéhla ve 34 obcich.

NejvyznamnéjSim partnerem MERO Pipeline byla a stéle je Gemeinderat Vohburg. V Cele méstské rady
v dobé vystavby stal p. Josef Hammerschmidt, sou¢asnym starostou je Dipl.-Ing. Rudi Fahn.
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PREDPISY PRO POVOLOVACI RIZENI STAVBY
ROPOVODU MERO IKL

Predpisy pro povoleni stavby ropovodu v Bavorsku jsou v jednotlivostech odliSné od predpist ceskych.
Rozdil spocivé jednak v aktivnim podilu Siroké vefejnosti na schvalovacim procesu, jednak v pravnich
aspektech povolovaciho fizeni, které se opiraji o zivnostensky zékon a zakon o vodach (zejména § 11
Geratesicherheitsgesetz, §4 a §5 Verodnung fiir brennbare Fliissigkeiten, pfislusné odstavce §19 zakona
o vodnim hospodarstvi, samostatnd i nesamostatnd povoleni dle diléich ustanoveni zakon(, ekologické
posouzeni podle zékona o ochrané Zivotniho prostredi a prevzeti funkce stavebniho povolovaciho mista
ministerstvem prace a sociélnich véci misto krajskych povolovacich mist).

Obcanska aktivita prameni z vysoce vyvinutého obanského citéni, viastnickych poméri, vztahem k sou-
kromému vlastnictvi a politickou tradici. Nadto je tfeba pfipocitat nekompromisni pinéni vSech nafizeni
a predpisd. Narist aktivity v této oblasti verejného Zivota nastava v obdobi bliZicich se voleb jak celostat-
nich, tak regionalnich. Ackoliv s projevy aktivniho spolecenského Zivota nelze nez souhlasit, tento postoj
dosti ztéZoval naSe postaveni pfi prosazovani nasich zajmd.

Priibéh povolovaciho Fizeni podle vodohospodarského a Zivnostenského zakona se skladal z nékolika etap,
které na sebe navazovaly a zarovefi se vzajemné podmifiovaly. Proto se i jejich pfiprava vécné a Casové
prolinala. Eventudlni nedspéch nékteré dil¢i ¢asti by mohl znamenat v lepSim pfipadé komplikace pro
schvéleni celého projektu, v horSim pfipadé i naprosty kolaps.

Planovaci fizeni projektu bylo zpracovano na trovni pfislusnych ministerstev bavorské vlady. V priibéhu
fizeni vyvijely obce i odpdrci ropovodu tlak na uplatnéni tzv. stanoveni pldnu (Planfestellungsverfahren,
PV), které maji ve své pravomoci Gfady zemskych rad (Landratsamt).

PV je upraveno zdkonem svazové spravy (Bundesverwaltungsverfahrengesetz) ze dne 25. kvétna 1976.
Tento zdkon upravuje zavazné fizeni téch zamérd, které byly viadé predloZeny a posléze v zakoné vyjme-
novany, a upravuje takto vzniklé pravni vztahy. Timto PV nahrazuje vefejnopravni a pfislu$na Zivnosten-
ska svoleni a vymezuje naroky podle obéanského prava. Zdmérem PV je slouZit zajmm podnikateli a z4j-
miim vefejnym a respektovat ekologické a planovaci svrchovanosti obci. Zavedeni PV by v naSem pripadé
i pfes zdmérné vyvolany negativni postoj nékterych oponentii stavby pravdépodobné neznamenal odmit-
nuti projektu. Nicméné dobu potfebnou pro vyjasnéni povoleni na vSech 5 pokladkou ropovodu dotéenych
zemskych spravach by to znacné prodlouZilo. Pro nas projekt bylo podstatné, Ze zakon PV ve vyjmenova-
ném rozsahu platnosti neuvadi ropovody, a proto nebyl vynutitelny.

Schvalovaci fizeni pro vystavbu ropovodu MERO IKL mélo nésledujici etapy:

1. Uzemni fizeni (Raumordnungsverfahren, ROV)

Pro dzemni fizeni je vécné prisluSné ministerstvo pro planovani a Zivotni prostiedi Bavorska. Je instituci-
onélnim predstupném k udéleni stavebniho povoleni. Stanovi celkové vedeni trasy, posuzuje ekologicky
a krajinny vliv stavby a zvazuje vhodnost z hlediska koncepéniho rozvoje pfislusné oblasti. Ustanoveni
lizemniho fizeni zavazuji bud investora k respektovani zavérd v dalSim planovani, nebo je musi pfislugné
povolovaci misto zahrnout do stavebniho povoleni.

Nejvétsi ¢ast trasy ropovodu prochazela tizemim Oberpfalz, a proto projedndvanim nami podané Zadosti
na Gzemni fizeni byla povéfena zemska vlada tohoto kraje. Vldda Oberpfalz zastupovala Oberbayern
a Niederbayern. Do Regensburgu, sidelniho mésta zemské viady Oberpfalz, jsme stejné jako za dob vla-
dy Pfemyslovcii jezdili Zadonit o pfize.
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V plivodnim projektu stanovena trasa A, kterou vypracovala firma ILF, byla zahy nahrazena vyhodnéjSim
ndvrhem trasy B. Ta vedla pfiblizné tymzZ smérem jako v prvni varianté, ale v podstatné ¢asti postupovala
podél ropovodu MEGAL. Tuto moZnost podporovaly bavorské autority. Rada obci se ale jiz v této dobg
chovala k projektu vice nez rezervované. Proti ropovodu jako takovému sice nebyly, le¢ proti jeho umisté-
ni ano. Hlavni nevyhodou trasy B bylo, Ze jeji velka ¢ast méla vést tizemim Jura Karst, které je vyznamnou
zasobdrnou pitné vody. Dne 7. cervence 1992 byla varianta B v pribéhu dramatického zasedani
v Regensburgu tésnym hlasovanim zamitnuta.

Tento vysledek byl znaénym zklamanim nejen pro nas, ale také pro bavorské pfiznivce spoluprace s CR.
Dne 25. ervence 1992 zaslal ministersky predseda bavorské viady Max Streibl dopis ministru pro plano-
vani a Zivotni prostfedi, v némz doporucoval hledat jiné vhodné reSeni vedeni trasy ropovodu MERO IKL.
Za necelé dva mésice mohl Chemopetrol Pipeline diky dobré spolupraci s viddou Oberpfalz predlozit no-
vy ndvrh, zpracovany firmou ILF, na vedeni trasy z Vohburgu via Neu Treubling. Odtud byla trasa ve smé-
ru Roding-Roétz-Waidhaus pod oznacenim ,varianta C4” pfijata. K oficidlnimu schvaleni této Casti trasy
doslo 30. prosince 1992. Bylo ale jeté nutné dofeSit vedeni prvni ¢asti trasy, tj. z Vohburgu do Neustadt
a.d. Donau. NavrZend trasa vedla pfes oblast hajeného lesa, a to bylo pro ochrance pfirody nepfijatelné.
Pro vSechny strany bylo nakonec pfijatelné reSeni vést trasu podél silnice B 16, a to bylo také pfijato. Nase
strana pfedpoklddala v tomto tGseku ur€ité problémy, které se také potvrdily. Jednalo se o problematicky
soubéh s plynovym vedenim, kfizovani silnice a dohady s lesni spravou.

Priprava Uizemniho fizeni se sklddala z projednavani navrhii trasy a z jejich zverejiiovani na informativnich
shromazdénich obc¢antl. Zde museli zastupci investora obhajovat stavebni zaméry a zodpovidat dotazy ob-
¢and. Tato jednani byla znacné bourlivd a ¢asto bylo dobre, Ze esti icastnici bavorskému naredi prilis ne-
rozuméli. O to vice dotérnost a nékdy i hrubost odnaSeli nasi bavorsti spolupracovnici TAL, ILF a Gradd,
ktefi se snaZili vSechny negativni ohlasy racionéiné zd(ivodiovat.

Namitky byly zdvodfiovany snahou o ochranu pfirody a snahou majitel(i o vedeni trasy ropovodu co nej-
dale od jejich pozemkil. Nepfijemnym argumentem, i kdyZ zcela logickym, byl poZadavek vést ropovod
lzemim Bavorska v co nejkratsi délce, a tudiz Sumavou. Tato trasa viak nebyla prakticky proveditelna, ne-
bot by vedla pfes chranéna krajinna tizemi Sumava a Cesky les, a to jak na deské, tak i na némecké stra-
né. Navic jiz byla schvdlena ¢eskd trasa ropovodu z Waidhausu. Zacaly se také prosazovat hlasy, Ze pro-
jekt nepfinese Bavorsku Zadny prospéch a Ze neni nutné podporovat nadnarodni zajmy ropnych koncernd.
Celou situaci charakterizuje vysledek jednani o posledni varianté vedeni trasy pres Horni Falc, které pro-
béhlo ve Gtyfech krajich o 24 obcich. Na trovni kraji byly udéleny dva podminéné souhlasy a dvé od-
mitnuti. Na Grovni obci byly udéleny tfi podminéné souhlasy, devét silnych vyhrad a dvanéct odmitnuti.

Po promitnuti vSech vyhrad do stavebniho povoleni, které vyslovily obce, bylo mozné dzemni fizeni klad-
né uzavfit. K hlavnim vyhradam se Fadilo ohroZeni zasob pitné vody, omezeni sidelnich moznosti v obcich
a problémy krajiny a pfirody. Naproti tomu kladné rozhodnuti tizemniho fizeni ovlivnil zajem na udrZeni
dobrych sousedskych vztahd s CR po otevieni hranic a zajmem Bavorska na hospodaiském rozvoji v sou-
sedni zemi. Jednou z podminek tohoto rozvoje a oboustranné vyhodné hospodarské spoluprace je zajis-
téni energetického zasobovani ropnymi produkty. Jako podplrny argument slouZil ten fakt, Ze ropovod je
ekologicky a hospodarsky nejvyhodnéjSi dopravni cestou, jez je z hlediska prepravy zarovefi nejbezpec-
néjSi. Tento argument byl podporen Cisly, kterd méla podstatné vy3Si vahu. Pfi pfepravé 10 mil. tun ropy
za rok by bylo nutné denné vypravit 12 vlak(i o 60 tankovych vagénech nebo 1.200 silni¢nich tankerd.

Pres schvéleni lizemniho fizeni bylo nutné provést v priibéhu navaznych povolovacich fizeni jesté nékolik
diléich zmén, které si vynutily odmitava stanoviska obci. Jednalo se napf. o vyuZiti odstavené Zeleznice



u obce Waidhaus, o zménu trasy v obci Bad Abbach a v iseku Wérth - Wiesent. Nicméné bylo mozné
v tomto momenté pfikro€it k dalSi fazi, ke konkrétni projektové praci na trase a na tankovisti.

2. Stavebni povoleni a schvaleni provozu

Podle platné bavorské legislativy muselo byt schvalovaci fizeni projektu MERO IKL z dvodu platnosti sa-
mostatnych ustanoveni rozdéleno na dvé ¢asti, na vystavbu tankovité vcetné technologického zafizeni
pro provoz (Cerpaci stanice, velin atd.) a na vystavbu a provoz trasy ropovodu.

Stavebni povoleni pro tankovisté se vztahovalo pouze na okres Pfaffenhofen a bylo mozné jej vyfeSit v ram-
ci jeho kompetenci. Projekt objektu tankovisté vychézel ze zakladni legislativni normy bavorského zdkona
0 ochrané pred imisemi. Podacim a schvalovacim mistem byl LRA (tj. Landratsamt, Gfad zemského rady)
Pfaffenhofen, znaleckym mistem byl TOV Bayern Ingolstadt (Technischer Uberwachungsverein).

Trasa ropovodu se tykala tfi zemskych vlad, Sesti (fad zemskych rad a 36 obci. Podléhala povoleni pod-
le Zivnostenského a vodohospodarského zdkona, zejména pak Nafizeni o hoflavych kapalinach
(Verordnung fiir brennbare Fliissigkeiten) a pfisluSnym ustanovenim zékona o vodnim hospodarstvi
(Wasserhaushaltsgesetz). Povolovacim mistem bylo statni ministerstvo prace a socidlnich véci a znalec-
kym mistem TOV Bayern Miinchen.

ViySe jmenované predpisy tvofily ramcové normy, které musely byt dopinény dalSimi samostatnymi i ne-
samostatnymi povolenimi a rozhodnutimi. Technika byla posuzovana podle smérnice o dopravé nebez-
pecnych kapalin (Richtlinie zur Beférderung gefahrlicher Flissigkeiten), otédzky bezpecnosti provozu pod-
le BImSchG a Nafizeni o poruchdch (Stérfall Verordnung) atd. Podrobnosti jsou uvedeny v jednotlivych
stavebnich a provoznich povolenich.

3. Majetkopravni Fizeni

Udéleni stavebniho a provozniho povoleni se nedotykd soukromépravniho vztahu. Ten musi byt upraven
samostatné a je mozné jej feSit odkoupenim pozemku, ndjmem i zajisténim sluzebnosti, tzv. vécného bre-
mena. Vzhledem k tomu, Ze Gfedni rozhodnuti neni pro vlastnika pozemku &i nemovitosti zavazné, musi
majetkopravni vztah k pozemku vyfesit investor.

V pripadé stavby ropovodu MERO IKL na bavorském lzemi se majetkopravni fizeni, tzv. Wegerechte, ty-
kalo asi 1.500 maijitel(i ¢i najemc( poli, luk, chmelnic, obecnich pozemkil, cest apod. v délce cca 178 ki-
lometri. Viyraz Wegerechte znamena pravo uloZit potrubi a dalSi zafizeni na pozemku a provozovat a udr-
Zovat potrubi. Za vy$e jmenovanym Ucelem je tfeba uzavfit s jednotlivymi majiteli smlouvu
(Gestattungsvertrag). Ve smlouvé musi byt zajistén obsah sluZebnosti (Dienstbarkeit), upraveno od$kod-
néni a vstupy na pozemek za (¢elem méreni a zkuSebnich vrtl, souhlas se stavbou a rozsahem provozni
Cinnosti (Duldung) a omezeni Cinnosti majitele pozemku, které spoCivé ve stavebnim omezeni, povinnos-
ti hlaSeni mimoradnych udalosti, omezeni vyjmenovanych ¢innosti atd.

Tuto fazi projektu jsme jiz od poCatku povazovali za nejobtizngjSi ¢ast, nebot postoj vétSiny obci i majite-
IG pozemk@ byl krajné nepfiznivy. Aktivné se také pfipojily riizné spolky ochranci pfirody a pronasely eko-
logické a politické namitky. Proto se hledaly cesty k usnadnéni tohoto Fizeni. Bavorsky svaz zemédélcd,
ktery jsme vyzvali ke spolupréci, vSak vahal, zda se ma postavit proti stavbé nebo zda bude bojovat za ma-
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ximdlni finanéni nahrady. Hledala se i cesta k pravnimu prosazeni zatizeni pozemkil na trase sluZebnost-

lo zapotfebi prosazeni samostatného zékona v parlamenté. Tento MaBnahmengesetz byl po dlouhé dobé
pro ropovod MERO IKL prosazen.



PRUBEH UDELENI STAVEBNiHO POVOLENI
A POVOLENI K PROVOZU

Politicky byla snaha o co nejrychlejsi zajisténi nezavislého dopravniho zdroje ropy do Ceské republiky
pfijimana vesmés kladné. Pfi schiizkach ministra priimyslu a obchodu CR Ing. Dlouhého s bavorskymi
ministry Langem, Wiesheuem, Gliickem, Geuweilerem a pani Stamm byla naSemu projektu vyslovena
politickd podpora a na$ zamér byl propagovan i v tiskovinach CSU. Vyznamna byla i osobni jednéani mi-
nisterskych predsedi V. Klause a W. Stoibera, pfi nichz byl ropovod MERO IKL ¢asto zmifiovan. Velmi
ocefovana byla pfedmluva k propagaénimu materidlu MERO, podepsana tehdejSim ministrem hospo-
darstvi G. Langem.

Bylo vSak zcela zfejmé, Ze vydani stavebniho povoleni je citlivé jak z hlediska administrativné-odborného
zpracovani, tak i politicky, a Ze proti vyméru se uskutecni protesty. Pri¢ina protestl vSak nevyplyvala ze
vztahu k Ceské republice, ale ze snahy o politické profilovani opoziénich kruh@ na regiondlni drovni.
Na statni drovni bylo konstatovdno, Ze Bavorsko svlij souhlas k ropovodu nespojuje se sudetskou otdz-
kou, i kdyZ je nutné pfipomenout, Ze pravé otdzka odsunu sudetskych Némci pro Bavorsko, patrona su-
detskych Némecd, z(istava velmi dilezita.

Rozhodovani o udéleni stavebniho povoleni je v kompetenci Bavorského statniho ministerstva prace a so-
cidlnich véci, rodiny, Zen a zdravotnictvi (Bayerisches Staatsministerium fiir Arbeit und Sozialordnung,
Familie, Frauen und Gesundheit, StMAS). Stavebni povoleni je vydavano v souhrnném materidlu
~Bescheid nach WHG und VbF”.

Podle ustanoveni obou hlavnich pfedpisG (WHG a VbF) musi byt respektovdna fada dalSich pfedpis(
o0 stavbéch, ochrané Zivotniho prostfedi a o provozu.
Hlavni povoleni jsou tato:

° Zivnostenské povoleni pro ziizeni potrubniho vedeni podle § 11 zdkona o bezpecnosti piistrojli
(Geréatesicherheitsgesetz, GSG) v souvislosti s §4 a §9 predpisu o hoflavych kapalindch (VbF),
Zivnostenské povoleni k provozu,

Vodohospodéisky souhlas ke zfizeni podle §19 a)-f) Vodohospodarského zékona
(Wasserhaushaltsgesetz, WHG),
° Vodohospodarsky souhlas k provozu potrubniho zafizeni.

Na priibéhu povolovacich procesii se podepsala jak némeckd dilkladnost, tak i bavorskd naroénost na pred-
pisy, ktera si vyZadala samostatna povoleni a vedlejSi povolovaci rozhodnuti dalSich bavorskych instituci.
Konkrétné se jednalo o Bavorsky stavebni fad, Bavorsky zakon o cestach, vyjimky ze staveb v zaplavovych
lizemich, pravni ochranu pamatek, kfizovani cest a Zeleznic atd. Velmi naro€na byla pInéni podle lesniho
zakona o myceni a podle zakona o ochrané pfirody, na némz povéstna ,deutsche Griindlichkeit” nalezla
své plnohodnotné uplatnéni.

Komplikaci pfi zpracovani naSi zadosti podle WHG a VbF bylo zkoumani ochrany pfirody podle zékona
Umweltvertraglichkeitspriifungsgesetz (UVPG) z 12. tnora 1990, jehoz smyslem bylo vyhodnoceni
a uréeni vlivu projektu na ,¢lovéka, zvifata a rostliny, pidu, vodu, vzduch, klima a krajinu”. S noveliza-
ci zakona z roku 1990 nemél dosud nikdo praktické zkuSenosti, a to ani schvalovaci organy. Projekt vy-
stavby ropovodu MERO IKL byl v tomto sméru pilotnim projektem. A to byl jeden z dlivodd, pro¢ se
vydéni stavebniho povoleni tak protahovalo. Nepomohly ani osobni intervence ministra primyslu CR
Ing. Dlouhého a bavorského ministra prace p. Gliicka. Toto jen potvrzuje, jak obtizné se problémy s ob-
cemi a ochranci pfirody prekondvaly.

39



40

Zpracovanim zadosti o stavebni povoleni ropovodu MERO IKL byli na ministerstvu povéfeni Prof. Loch,
Dr. Schug, jehoZ v pozdéj8i fazi nahradil Ing. Wilhelm, Ing. Lipp a Dr. Kollmer.

Na zpracovani ,Bescheidu” se podilely tyto instituce:

Bavorské stétni ministerstvo prace a socidlnich véci, rodiny, Zen a zdravotnictvi (StMAS),
Bavorské statni ministerstvo vnitra (StMI) - stavebni préavo, silniéni pravo, poZarni ochrana, ka-
tastrofy,

Bavorské statni ministerstvo rozvoje zemé a ochrany Zivotniho prostredi,

Bavorské statni ministerstvo vyZivy, zemédélstvi a lesti (StMEL),

Bavorské ministerstvo vychovy, kultury, uméni (StMU) - ochrana pamatek,

vlady Oberpfalz, Niederbayern, Oberbayern,

6 zemskych tradd LRA - Pfaffenhofen, Regensburg, Kelheim, Schwandorf, Cham, Neustadt a. d. W.,
34 obecni rady,

Zemsky ufad pro vodni hospodarstvi (LAW) - znalecké organizace,

Zemsky pamétkovy Gfad (LAD),

6 (radd vodniho hospodaérstvi,

2 vrchni lesni hospodarstvi,

8 lesnich aradd,

TUV Bayern Miinchen (dnes TUV Siiddeutschland) - znalecké organizace,

Cetni znalci v odbornych otazkach.

Rozhodujici podil na vypracovani ,Bescheidu” mély StMAS, StMI, StMLU, LRA, LAW a TUV.
NejdileZitgjSimi kritérii pfi provéfovani nasi Zadosti byly bezpecnost provozu, ekologie, souhlas obci, usta-
noveni UVPG z 12. tnora 1990, lcast verejnosti a vyfeSeni majetkopravniho fizeni.

Uzemnim Fizenim byla stanovena pouze hruba trasa ropovodu, a proto bylo nutné ziskat souhlas 34 obci
a 1.500 majiteld a ndjemcl pozemkii se smluvnim povolenim sluZebnosti (Gestattungsvertrag iber
Grunddienstbarkeit). Tato jednani probihala v podstaté po celou dobu povolovaciho fizeni a vlastni stavby
a byla hlavnim ddvodem, pro¢ konecna podoba trasy je tak klikata. Aby prace na podani Zadosti o stavebni
povoleni mohly jit kupfedu, bylo s povolovacim organem dohodnuto, Ze podklady budou zpracovény pod-
le piivodniho zdméru a v8echny vzniklé odchylky budou zdokumentovéany najednou po skondeni stavby
v souboru navrhovanych zmén.

Nedilnou soucasti udéleni stavebniho povoleni bylo posouzeni zdsah( stavby a provozu do pfirody a kra-
jiny. Byly zvazovany jednotlivé izotopy a lesni plochy, které se tykaly stavby, a stanovil se jejich rozsah.
Na zdkladé tohoto vyhodnoceni musel byt zpracovan tzv. Doprovodny plan ochrany krajiny
(Landschaftspflegerischer Begleitplan, LBP), jenz stanovil Chemopetrol Pipeline povinnost vykoupit na-
hradni plochy a zajistit jejich tdrZbu, resp. zalesnéni plochy o vyméfe 22 ha. Partnerem pro tuto zaleZitost
nam byly ttvary ochrany pfirody LRA pod vedenim StMLU. S nim jsme vedli celou fadu velmi ndroénych
jednani, z nichZ néktera probihala v konfrontacni atmosfére. Pro ILF zpracovaval agendu LBP Ing. Gihr.



V téchto nelehkych podminkach pfipravovala projekéni kancelar ILF Zadost o vydani stavebniho povoleni, jez
méla celkem 11 pofadacil. Prace trvala vice neZ 6 mésicti a StMAS byla predloZena dne 28. Gervna 1993.
Vzhledem ke vSem okolnostem odhadovalo StMAS vydani stavebniho povoleni az na konec roku 1994, za-
timco nasi snahou bylo ziskat jej do poloviny roku, aby bylo moZné piné vyuZit stavebni sezénu. Zpracovani
StMAS si vyZadalo 6,5 metril pisemnosti!

Podle stavebniho zdkona je pro vybudovani dalkového potrubniho vedeni nutny souhlas jednotlivych
obci k celkovému stavebnimu zdméru. Zakon z 1. ¢ervna 1994 sice stanovil moznost nahrazeni téchto
diléich souhlasil rozhodnutim ministerstva, ale je pochopitelné, Ze provedeni tohoto kroku je, zejména
v predvolebnich obdobich, velmi delikatni. Spoluprace se zemskymi Gfady byla dobra, sloZitéjsi situa-
ce v8ak nastala v fadé obecnich rad. Ty vesmés pozadovaly zménu vedeni trasy proti plivodnimu za-
méru projektu. Argumentovaly ohroZenim zasob pitné vody, kvality vody studni, omezenim stavebniho
rozvoje obci atd.

Vazna situace nastala v obcich Wérth an der Donau a Wiesent, kde obecni rady oponovaly zdvaznym ohro-
Zenim studni a zasobaren pitné vody. Jednani se protdhla na vice nez rok a dlouho vyvoldvala pozornost
tisku. Nakonec Chemopetrol Pipeline provedl zménu trasy a pro nékolik usedlosti zajistil ndhradni zdroje
pitné vody. Toto feSeni pro nas znamenalo financni dopady zejména tim, Ze odklonénim trasy do zalesné-
nych kopci vzrostly stavebni naklady.

Obdobna situace nastala v Bad Abbach. Argumenty ochranc(i lazefiskych sirnych prament, kolem nichz
méla vést trasa ropovodu, byly natolik silné, Ze majitelé pozemkid odmitli dat souhlas se sluzebnosti.
Ochranné pasmo kolem pozemkil s prameny bylo proto roz§ieno. Toto omezeni se vSak dotklo nejen ro-
povodu, jenZ musel byt veden jinudy, ale i toho, Ze maijitelé ke své nelibosti museli zménit zpdsob obhos-
podarovani svych pozemkil. Tito dotéeni majitelé se chtéli pfidat na stranu MERO, ale pfili§ pozdé. K je-
jich zklaméani musela byt nova varianta trasy zrealizovana.

Neméné slozitym piipadem se stala obec Pdsing. Podle plivodniho planu byl v katastru této obce plano-
van prechod feky Regen v oblasti chranéného krajinného tGzemi Regentalaue, pro néjZ plati rozsahly
ochranny rezim. Zamér vést ropovod prdvé touto oblasti nutné vyvolal namitky ochrancii pfirody a pro-
testy obecni rady. Souhlas k prekroceni feky Regen vydal 6. ¢ervence 1994 Spolkovy tifad pro ochranu
krajiny (Bundesamt fiir Naturschutz) v Bonnu. Obecni rada v Pdsingu vyZadovala od Chemopetrolu
Pipeline bankovni garanci na znovuzfizeni pfistupové cesty, protoZe idajné neméla divéru k dané staveb-
ni firmé. Prostfednictvim Bayerische Vereinsbhank byla tato zaruka vyfizena a situace kolem Regen-Diiker
byla Gispés$né vyreSena. Dal$im divodem k nespokojenosti této obce bylo vedeni trasy ropovodu podél sil-
nice B 85, coz podle tvrzeni obecni rady ohroZovalo stavebni rozvoj obce. Proto Chemopetrol Pipeline cel-
kem ochotné souhlasil se zménou trasy podle prani obecni rady, ale ta chtéla stavbu ropovodu MERO IKL
pouzit jako rukojmi k potvrzeni vedeni nové trasy B 85 podle jejiho prani. Se silni€ni spravou
v Regensburgu doSlo ke spoleénému jednani, kterd novou trasu silnice akceptovala, ale nemohla ji zatim
oficidlné potvrdit. Pdsing vSak odmital dat souhlas s vystavbou ropovodu do té doby, dokud nebude mit
od Regensburgu oficidlni potvrzeni trasy silnice. Tato neustdle se protahujici jednani vyvolavala Skodolibé
pozndmky tisku, které nardzely na shodnd pfijmeni starosty obce Pdsing a jednatele Chemopetrolu
Pipeline, ktefi ,a¢ stejného ZivociSného rodu, nevyviji se stejné”. Tento spor se dostal dokonce tak dale-
ko, Zze P6sing predlozil u Spravniho soudu Zalobu proti bavorskému ministerstvu prace. Spor byl nakonec
vyfeSen dohodou mezi obci a Chemopetrolem Pipeline tak, Ze se pfipad jiZ dale vice neskandalizoval. Pfi
oslavach 1100 let existence Pdsingu zaZertoval ve svém projevu 0 vzajemném sporu zemsky rada
Girmindl. V historii pry postihly Pésing tfi morové rany: poprvé to bylo v roce 1266 pfi tazeni krale
Pfemysla Otakara Il. na Regensburg. Tehdy byl zdejsi kraj zdevastovan Ceskymi vojsky natolik, Ze se mu-
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sela po nedspéchu v Rezné vracet domd pFes Cheb, aby si mohla zajistit obvyklé hospodérské zabezpe-
Ceni. Podruhé v letech 1415-1433 touto krajinou nékolikrat téhli husité (a populisticky zapomnél dodat, Ze
sem dorazili pravé proto, Ze pronasledovali némecka kFizickd vojska, kterd hnali z Cech napf. v roce 1431
po bitvé u DomaZlic). Treti ranou méla byt éta 1993-1995, kdy se zde stavél ropovod MERO IKL. Takto
pojaté morové rany v sousedskych vztazich nebyly pro obé strany jediné a jisté by se o nich dalo dlouze
diskutovat. Je v3ak nutné pfipomenout, Ze Pésingu ze spojeni na Cechy plynul vZdy uZitek, jak v historii,
tak v soucasnosti. V 6.-8. stoleti byl Pésing pdvodni slovanskou osadou, pro niZ byla feka Regen dileZi-
tou cestou pro dopravu dfeva. Podél této Feky vedla cesta z Rezna pres Cham a Furth i. W. (Brod nad Lesy)
do Plzné a Prahy. V roce 1862 byla dokoncena Zelezniéni trat ze Schwandorfu do Prahy se zastavkou
v Pésingu. Tehdy se tudy dopravovalo dfevo, obili, dobytek, uhli, lesni plody, houby, vejce, pefi a chmel.
V roce 1996 se k tomu pfipocitava i ropa.

Zajimavy prlibéh mélo také jednani v obci Hausen. Tato obec byla doopravdy postiZena, nebot v jejim ka-
tastru jiZ pfed stavbou ropovodu doSlo k vyvlastiiovani pozemki v souvislosti se stavbou dalnice A 93,
plynovodu a elektrického vedeni a v souvislosti s vojenskym leti$tém umisténym v blizkosti obce se jed-
nalo i o zfizeni deponie odpadd. A nyni je$té k tomu v§emu ropovod! Co méla délat obecni rada v Gele se
starostou, ktery byl jedinym zastupcem Zelenych v Bavorsku? Samoziejmé se postavila proti, i kdyz ze
vSech uvedenych zatizeni byl ropovod tim nejméné ekologicky naroénym projektem. Z jednani s predsta-
viteli obecni rady vyplynulo, Ze obec Hausen by nakonec k projektu mohla sv(ij souhlas dat. Bez ohledu
na tuto dohodu v8ak starosta Petschel podal bez souhlasu obecni rady jejim jménem Zalobu u Spravniho
soudu. Tento neuvéZeny krok vyvolal velky rozruch u vyS8ich spravnich instanci a obecni rada tento krok
jednoznaéné odsoudila. Zaloba byla staZena a starosta byl pozdéiji za tento pfehmat odvolén.

Ze strany Chemopetrolu Pipeline a ILF byly kontakty s obcemi sice pravidelné, ale feSeni se protahovala,
nebot vedle pfipominek vznesenych jiz pfi izemnich Fizenich musely obce brat v tvahu i pfipominky ma-
jitelG pozemkii v jednotlivych katastrech. Navic byly obecni rady pod velkym tlakem ,Zelenych” (Bund fiir
Naturschutz, BN), jejichZ populisticky formulované argumenty nebyly odborné podlozené.

S cilem vytvofit v regionech lepSi obraz a povédomi o ropovodu MERO IKL organizoval Chemopetrol
Pipeline ve spolupréci s firmou Meisherr tzv. ,Public relation action”, které se konaly v dileZitych etapach
jednani a orientovaly se na spoluprdci s novinafi, na pfednaSky a informativni shromazdéni s ob¢any ne-
bo funkcionafi.



PriPrAVA STAVBY ROPOVODU MERO IKL

Prioritou Ceské viady bylo dokondit vystavbu ropovodu MERO IKL do konce roku 1995 a zahdjit zkuSebni
provoz.

ProdluZovani terminu vydani ,,Bescheidu” bylo velmi zdvaznou okolnosti, ktera vedla k nezbytnému pfiji-
mani rizik u nékterych Cinnosti tak, aby byl termin zahajeni provozu zaji$tén. Rizika spocCivala v nutnosti
financovani specifickych ¢innosti jiz v pfedstihu pfed vydanim povoleni. Pochyby o nevydani stavebniho
povoleni si i pfes tlaky organizaci a obci nikdo nechtél pripustit. Svédci o tom i ta skuteCnost, Ze stavba
trasy na ¢eské strané byla zahajena jiZ v poloviné roku 1994, pil roku pfed vyddnim oficidlniho souhlasu
se stavbou v Bavorsku.

Predpokladany termin vydani stavebniho povoleni az v zavéru roku 1994 vedl k nutnosti zajistit nékteré
¢innosti v pfedstihu tak, aby bylo mozné stavebni prace na trase zahdjit okamZité po vydani stavebniho
povoleni. Bez poradi jejich dlleZitosti Slo zejména o:

° zajisténi sluZebnosti a majetkopravnich vztahii na trase,

° kontraktace dodavek materidli a vykond a jejich véasna realizace,

° personalni zajisténi,

° Casové sladéni dokonceni stavby tankoviSté ve Vohburgu a trasy tak, aby oba tiseky byly soucas-
né pfipraveny k provozu,

° vcasné zajiSténi pojiStovaci agendy stavby.

ZkuSenosti z jinych staveb v Némecku dokazuiji, Zze nejsou-li spravné ¢asové zkoordinovany vSechny kro-
ky, dochdzi k neimérnému prodluZovani stavby a ke znaénému zvySeni ndklad(i. Pfi stavbé naSeho ropo-
vodu doSlo k priitahlim z divodu zaporného stanoviska v lizemnim fizeni ohledné trasy B, v diisledku od-
dalovani vydani stavebniho povoleni podle VbF a WHG a koneéné v disledku vlivii $patného pocasi
v priibéhu vlastni realizace stavby. Diky intenzivni praci MERO a ILF byla tato zdrZeni postupné vyrovna-
na. Diky dobré koordinaci fidicich a projektovych &innosti nedochdzelo k Zadnym ¢asovym propaddm
a z prevzatych rizik také zadné ztraty nevznikly.
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PRUBEH MAJETKOPRAVNIHO RIZENI
NA TRASE MERO IKL

V pfipadé stavby dalkovod(i jde v majetkopravnim Fizeni zpravidla o vykup sluZebnosti vazanych na kon-
krétni Gzemi. V naSem pfipadé jsme chtéli ziskat souhlas majitele pozemku se zatizenim o vyjmenované
vécné bfemeno, kterym je vyuZivani pozemku omezeno. Z praktickych diivod( byly do této agendy zahr-
nuty i nasledujici ¢innosti:

zajiStovani sluzebnosti na pozemky na trase ropovodu,

vykup pozemki pro armaturni Sachty,

pronajem skladovacich ploch pro dodavky potrubi pfi stavbé,

vykup nahradnich pozemki podle Doprovodného planu pro ochranu krajiny, zapsani poZadova-
nych sluzebnosti a jejich plnéni u notare,
° vyfizovani reklamaci na rekultivaci ploch na trase.

Smluvni zajiSténi trasy je pro stavebni a provozni ¢innost nezbytné nutné, proto musi byt provadéno v do-
stateCném Casovém predstihu. Témér vzdy je totiZ velmi nakladné stavebni préce zastavit nebo pro ne-
pripravenost trasy prerusit a vratit se k vynechanym tsekdim pozdéji. Proto si Chemopetrol Pipeline sta-

novil za cil zajistit k terminu zahajeni stavby dvé tfetiny z 80 % trasy.

Majitelé pozemk( nebyli projektem ropovodu viibec nadSeni. Méli dojem, Ze pozemek, na némz vazne bfe-
meno sluZebnosti, ztraci na cené. Navic je ochranci pfirody neustéle straSili apokalypsou ropné havérie na
polich. Dal§imi argumenty bylo to, Ze dodavky ropy do CR posili jeji konkurenceschopnost, které se bude
vztahovat i na doddvky zemédélskych produktl z Némecka, coZ v koneéném disledku pfinese zvySeni ne-
zaméstnanosti. Jini nechali vyniknout vrozenému selskému konzervatizmu a snaze drzZet se odkaz(i pred-
k(. A nasli se i néktefi sudetsti vysidlenci, pro néZ bylo jednani o ropovodu pfileZitosti, aby se vypovidali
ze své zatrpklosti a rozhoféeni nad nespravedinosti, které se na nich Ceskd republika dopustila.
Vlyjednavaci ILF ¢asto vyslechli lecco, o ¢em jen velmi neradi hovofili.

Negativné pro nas také zaplsobila pfedchozi stavba plynovodu, nebot plynafi provedli nekvalitng, nedba-
le a necitelné nasledné rekultivace, a zemédélci se nemohli dovolat napravy. Obavy zpisobovaly drendze,
preruSené kapilary v p(idé, oteplovani plidy nad ropovodem a jiné. A nasli se i spekulanti, ktefi chtéli ro-
povod vyuZit pro ziskani priplatk( za neosetou pldu.

Pro stavbu hovofilo velké finanéni odSkodnéni. ProtoZe finanéni situace sedlak( hospodaficich v horskych
oblastech Horniho Falcka neni snadna, je pro né ziskani penéz pro tolik potfebné investice zajimavou pfi-
leZitosti. Tim spiSe, Ze odSkodnéni dosahovalo az 50 % kupni ceny pozemk(i.

Psychologie bavorského sedldka jako partnera v majetkopravnim fizeni je velmi specifickd, a proto musi
byt jednani vidy precizné pfipravena. Jednanimi s majiteli pozemk( byla na zakladé pIné moci od
Chemopetrolu Pipeline povéfena firma ILF. V bfeznu 1993 ILF zfidil tfi stfediska pro ,,Wegerechte” - v Bad
Gogging, Worth a. d. D. a Oberviechtach. Postupné vybral pracovniky, ktefi méli v regionech autoritu
a patficné zkuSenosti z vyjedndvani. Podle katastralnich map byl zhotoven seznam maijitel(i a priibézné by-
la vedena planovéa dokumentace tzemniho fizeni. Konzultantem ILF se stala firma TAL, zejména v oblasti
organizacnich a pravnich ramcovych podminek. Podle zkuSenosti poradce bylo doporuceno jednat o ram-
covych podminkach smlouvy jak s majiteli, tak se zajmovymi svazy, zejména s Bavorskym svazem ze-
médélct (Bayerischer Bauernverband, BBV). ProtoZze ma BBV velmi Sirokou ¢lenskou zakladnu, kterd jej
respektuje, a on sdm mél zdjem prezentovat se v ocich svych ¢lend jako pevny ochrdnce jejich prav a zaj-
mil, ne$lo o to, co pro nés tato organizace udgld, ale o to, co neudéla proti nam.



Uspéch jedndni o sluZebnostech byl minimalni, ackoliv kontakty s BBV byly navdzany jiz v roce 1992.
Hlavni jednani byla vedena s Gstfedim BBV v Mnichové. Informativnich schiizi v regionech se dcastnili
predstavitelé okresnich vybor(i BBV z Regensburgu, Schwandorfu atd. Nékteré schiize byly velmi boufli-
vé a bohuZel nechybéla silna slova o vyhanéni z pozemki psy a stielnou zbrani. BBV ve snaze profilovat
se co nejlépe v odich sedlak( se prakticky dostdval na platformu ,Bund fiir Umwelt und Naturschutz” (BN)
a ,Biindnis 90/Die Griinen”. Nakonec vyzval sedlaky, aby smlouvy s Chemopetrolem Pipeline podepisovali
aZ po odstranéni vSech, ¢asto i nesmyslnych, ndmitek. BN naproti tomu populistickymi zpisoby navéadél
sedlaky a obce k naprostému odmitnuti ropovodu.

Jedndni s BBV pfinesla po dvou letech takika nulovy vysledek, a tak byla zménéna taktika a Chemopetrol
Pipeline provedl ,Flucht nach vorne” (tzv. dték vpfed) a bez ohledu na stanoviska BBV zacal od srpna
1993 jednat s majiteli sdm. Se Svazem péstitelli chmele a Svazem majiteldl lesil byla zahdjena jednani
0 uzavieni dohody o ramcovych podminkach sluzebnosti. Pfes vyzvy BBV k nepodepisovani smluv
s Chemopetrol Pipeline byly v fijnu 1993 podepsany smlouvy na cca 20 % trasy.

Po uzavieni ramcovych podminek se Svazem péstitelli chmele a Svazem maijiteld lest zbyvalo ucinit doho-
du s kanceldri Labbé a spol., kterd zastupovala 100 ¢lennou skupinu sedlakli v oblasti Regensburgu.
Potvrdilo se, Ze spor o sluzebnosti byl pro tuto firmu pouze pfileZitosti k ziskani honorafi. Jim zastupované
pfipady byly uzavieny proti ocekavani pomérné snadno. Dohoda s Labbé byla podepséana v ¢ervenci 1994.

Projekt MERO IKL ziskaval postupné stale vétSi podporu politickych kruh( v Bavorsku. BBV jiZ byl ocho-
ten dohodu uzavfit, ale chtél mit jistotu, Ze vydani stavebniho povoleni nebude zamitnuto. V Bavorsku jsou
jmenovité stanoveny projekty vefejného zdjmu a pokud nedojde k majetkopravnimu vyrovnani dohodou,
Ize pozemek vyvlastnit. Ropovod MERO IKL vSak mezi takové projekty nepatfil. Na statni trovni byly uzna-
ny obavy, Ze projekt narazi na bariéru uzemniho feSeni v oblasti majetkopravni. Proto byl zpracovan tzv.
MaBnahmegesetz (Ucelovy zdkon), ktery mél vyvlastnéni v pfipadé vystavby ropovodu MERO IKL umoz-
nit. Tento zdkon pfijala rada ministr( dne 4. kvétna 1993 pod nazvem LEX MERO. Bavorsky zemsky sném
mél v 16té zakon projednat, ale vinou negativnich postoji BBV a BN bylo jeho projednavani zablokovano
s oddvodnénim, Ze poji§téni ropovodu nezahrnuije tzv. nepojistitelna rizika, tj. vy$8§i moc, riziko vélky a te-
rorizmu a v pfipadé zastaveni provozu také naklady na odstranéni ropovodu.

Jedndni o nepojistitelnych rizicich Fidilo bavorské ministerstvo hospodarstvi a obchodu, které koncem
Cervna 1993 ustavilo pracovni skupinu pro udéleni statni zaruky. Vedle tohoto ministerstva byli ve skupi-
né predstavitelé statni kancelare, ministerstva financi a ministerstva prace a socialnich véci. Jednani byla
obtizna. Hodnoceni moznych rizik, ktera BBV navrhoval pojistit ve vy§i 300 mil. DM, bylo rozporuplné.
NaSe strana nechala vypracovat Svycarskou spolecnosti SKS Ziirich analyzu, kterd mozné Skody odhadla
na ,,pouhych” 80 mil. DM.

Na Ceské strané vznikla pracovni skupina pod vedenim Ing. Uhlife. Byla sloZena z pracovnikd minister-
stva prlimyslu a obchodu, ministerstva zahraniénich véci a ministerstva financi. Jednani skupiny se ti¢ast-
nili také konzul CR v Mnichové Ing. Stérbék a jednatel Chemopetrolu Pipeline Ing. Volf. Do konce roku
1993 se uskute€nila opakovand jednani jak v Praze, tak v Mnichové, a nejasnosti byly projedndvény na
osobnim setkani ministrd Ing. Dlouhého a Dr. Wiesheu.

Predmétem jednani byl ndvrh, Ze za nepoijistitelnd rizika v(i¢i bavorskym subjektlim pfevezme bavorsky
stat zaruku ve vy3i 80 mil. DM za predpokladu, Ze Ceské republika pfevezme za tuto ¢astku protizaruku.
Hlavnim problémem bylo najit feSeni na drovni viad obou zemi a upfesnit rizika, za kterd méize CR na su-
verénnim Gzemi Bavorska rucit.
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K dohodé ve spornych otdzkach vyznamné pfispél Ing. Jezek, ktery se jako pfedseda FNM ucastnil zavé-
re¢nych jednani. Oboustranna dohoda byla potvrzena na setkdni ministri Dlouhého a Wiesheu 4. bfezna
1994 ve Waidhausu. Vldda CR dohodu schvalila 5. dubna 1994 a bavorsky kabinet na svém mimoradném
zasedani o den pozdéji. Slavnostné byla dohoda podepsana pfi zahdjeni stavby tankovi$té ve Vohburgu
14. dubna 1994 a doplnéna vyménou dopisti predsedy viddy CR ze dne 29. dubna 1994 a pfedsedy vlady
Bavorska ze dne 6. ¢ervna 1994. Kone¢na dohoda potvrdila zajiSténi protizaruky Fondem ndrodniho ma-
jetku CR, vylougila rizika valky, urcila rovnocenné déleni mezi obé strany za nepFedvidand jednéni tretich
osob (terorizmus) a v neposledni radé kryla néklady na odstaveni ropovodu.

Na zakladé oboustranné dohody mezi CR a Bavorskem pfijal Bavorsky zemsky sném (Landtag) dne 28. dub-
na 1994 Zakon o zfizeni a provozu ropovodu mezi Vohburgem a. d. Donau a Waidhausem, ktery umoznil
vyvlastiiovani pozemki.

Schvaleni LEX MERO vychézelo z 6lanku 14 Ustavy SRN (Grundgesetz), ktery umozZiiuje vyvlastnéni z dii-
vodu vefejného zajmu. ZdGvodnéni je v tomto zadkoné formulovano takto:

° dalSi snizovani dopravnich rizik a nebezpeci, vznikajicich pfi silniéni dopravé ropy po bavorskych
cestéch,
° snizeni rizika znecisténi bavorskych vodnich toki v dlisledku havarii pfi dopravé ropy po cestach

nebo po Zeleznici,

umoznéni pfepravy ropy cestou co nejvySSi energetické dspory,

zvySeni bezpecnosti zdsobovani Bavorska ropou lepSim vyuZitim ropovodu z Terstu do Ingolstadtu,
pInéni ustanoveni ¢lanku 18 smlouvy o dobré sousedské a piatelské spolupraci mezi SRN a Ces-
kou a Slovenskou republikou z 27. tinora 1992.

Pfijetim zdkona o ropovodu MERO IKL v bavorském parlamenté bylo pro BBV v Mnichové jasnym signa-
lem o podpore bavorskych dfadd vystavbé ropovodu MERO IKL. Timto byly vechny namitky svazu, kte-
ré staly v cesté podpisu dohody, odstranény. Dne 17. kvétna 1994 bylo dosazeno dohody a podepsano
Ramcové ujedndni o zdsadach smluvniho uspofadani povoleni stavby a provozu ropovodu MERO IKL me-
zi Chemopetrolem Pipeline a BBV. Dohoda obsahovala formulaci sluZebnosti, finan¢ni odSkodnéni, vzor
stavebniho a pracovniho povoleni a tzv. vedlejSi ujednani o vztahu obou smluvnich stran. V dobé podpisu
dohody s BBV bylo uzavfeno jiz témér 50 % téch méné problematickych sluZebnosti na trase ropovodu.
Po podpisu bylo oéekdvano urychleni nakup(. Pfesto nékteré nizsi organizacni stupné BBV (napf. ve
Weidenu, Kelheimu ¢i Abensbergu) jesté néjakou dobu doporucovaly sedlakim smlouvy nepodepisovat
a Zivily v nich nadéji, Ze vyvlastnéni nemusi byt v diisledku soudniho rozhodnuti prosazeno.

Ropovod MERO IKL, ktery byl projektovan ve prospéch jiné zemé nez bylo Bavorsko, byl predmétem dis-
kusi od samého pocatku. A ani vyddnim zakona LEX MERO neutichly spory o jeho opravnénosti. O pro-
jektu se mluvilo ve vSech hostincich po trase a obecni rady jednaly o spolenosti MERO témér s Zeleznou
pravidelnosti. Ochrénci pfirody a jejich politické organizace vystupovaly naprosto nekompromisné proti.
V zafi 1994 zaslal Chemopetrol Pipeline pisemné upozornéni sedmadvaceti nejzatvrzelej$im majitelim po-
zemk(, v némz byli informovani, Ze v pfipadé jejich nezménéného negativniho postoje bude zahdjeno vy-
vlastiovaci fizeni.



Ani regionalni tisk nenechdval projekt nového ropovodu bez povSimnuti. Donau Kurier, Donau Post,
Mittelbayerische Zeitung, Waorther Anzeiger nebo Der Neue Tag se k problematice vracely ¢asto a obSirné.
ViySlo nékolik stovek ¢lankt, vesmés nestrannych, nebot ke slovu se dostali jak pfiznivci, tak stale aktiv-
ni odpdrci projektu. Odpdrci vyvlastnéni, které bylo umoznéno zakonem, je prohlaSovali za nezdkonné
a vyhrozovali tstavnim soudem. Jako pfiklad Ize uvést dochovany zdznam pofadu Explosiv televize
Regensburg. V ném vystoupili za odplrce pani Pyka a starosta obce Hausen pan Petschel z organizace
Bund fiir Umwelt und Naturschutz (BN). Na druhé strané stdli starosta Worth pan Beutel jako zastupce ob-
ci, které projekt podporovaly, a za MERO Ing. Volf a Dr. Engert. Odp(rci naprosto populisticky opirali své
argumenty o nepodloZend tvrzeni o technické a ekologické nebezpecnosti ropovodu pro pfirodu i obyva-
telstvo, kritizovali oficidlni mista za ekonomickou kratkozrakost podpory ¢eského priimyslu a vyhlaSovali
zaloZeni tzv. spolecnosti Zalujicich (Klagegesellschaft), kterd se pry obréti k Gstavnimu soudu.

Ekologické organizace Bund fiir Umwelt und Naturschutz (BN) a Biindnis 90/Die Griinen z Regensburgu
a Weidenu se jiz od pocatku snazily ziskat ke spolupréaci obdobné zaméfena hnuti v eskych zemich, ale
marné. Jejich znalosti o ropovodech byly sice nulové, o to vice se snazili populisticky profilovat své or-
ganizace politicky. Zajem o promitnuti svych poZadavk{ na ochranu pfirody do projektu témér neproje-
vovali. A i kdyZ ani pro MERO nenachazeli dobrého slova, nejvétsi dil jejich kritiky se snael na hlavy ba-
vorskych vladnich arad, které vinili z bezohlednosti k Bavorsku a selskému stavu, z nedodrZovani zakon(
a z podpory zajm{ nadnarodnich naftafskych spolecnosti. VEFili, Ze realizaci projektu MERO IKL bude
oslabena hospodarska sila Bavorska. Po pfijeti LEX MERO a udéleni stavebniho povoleni se aktivita BN
jeSté vice zintenzivnila. Byly neustéle opakovany vyzvy k obéanidm, aby se shromazdili k odporu, ktery by
vyvrcholil soudnim sporem. Schiize svolana do Pdsingu dne 16. listopadu 1994, jiZ se zd¢astnilo asi 200
lidi, probé&hla velmi bouflivé. Zastupci ILF, ktefi se chtéli schilze ziicastnit a reagovat na pfipominky BN,
byli ze salu vylouceni. Gtyfi obce (Hausen, Teugn, Pésing a Rettenbach) a 17 soukromnikii - majiteld po-
zemkil zaloZili Klagegesellschaft (spoleénost Zalobcd). Jejich pravnimi zastupci se staly advokatni kance-
lafre W. Wischata a V. Scherer. Seridzni noviny uvedly, Ze mluvéi BN pani Pyka pfislibila spole¢nosti Za-
lobch finanéni podporu této strany. Dr. Wischata odhadl naklady soudniho sporu v prvni instanci
(u spravniho soudu) na cca 1.000,- DM za kaZzdych 100 m trasy. A aby se snad této sumy nékdo nepole-
kal, bylo zdidraznéno, Ze do vyvlastnéni, tj. prohry soudniho sporu, by musel vylohy nést investor -
Chemopetrol Pipeline. Zaloba byla vedena proti ministerstvu prace a sociélnich véci. Obce Hausen, Pésing
a Rettenbach Zalovaly neopravnéné vydani stavebniho povoleni a Hausen a Rettenbach rozhodnuti o oka-
mzitém nabyti G€innosti stavebniho povoleni. Soudni Fizeni nakonec skon€ilo jako fraSka. Rettenbach
a Pésing se s Chemopetrolem Pipeline dohodly a svou Zalobu v tnoru 1995 stahly. Zalobu za obec
Hausen podal jeji starosta bez védomi obecni rady, coZ ho nakonec stélo misto. Zaloby jednotlivych viast-
niki predal spravni soud v Mnichové spravnimu soudu v Regensburgu.

Postup vyvlastiiovaciho fizeni bylo nutné uplatnit na Zemskych dradech ve dvou krocich. Nejprve musel
investor podat Zddost o urCeni vlastnictvi (Besitzanweisung), a poté Zadost o vyvlastnéni
(Enteignungsverfahren). Celkem bylo poddno 19 navrhii na vyvlastnéni. V deseti pfipadech doSlo k doho-
dé s LRA, dalsi pripady se soudné resily v nasledujicim roce. Téchto devét pripadd, jedenz Pfaffenhofenu,
Ctyfi z Chamu a ¢&tyfi z Regensburgu, byly uzavieny az v dubnu 1996 soudnim rozhodnutim spravniho
soudu (Verwaltungsgericht) v Regensburgu. V sedmi pfipadech byl zaznamendn pokus pokracovat ve
sporu odvolanim se proti okamzité dcinnosti rozsudku (Sofortvollzug), aviak soud tento krok odmitl, ne-

bot proti rozhodnuti soudu nebylo odvolani. K podani stiznosti k dstavnimu soudu nedoSlo.

V této dobé jsme stale jeSté v sobé Zivili nadéji, Ze stavebni povoleni bude vydano v ¢ervenci 1994, pie-
stoZe byl tento termin na ministerské drovni zpochybiiovan. NaSim opravnénym zajmem bylo zahdjit stav-
bu jesté pred zimnim obdobim. Také proto se i pres stalou konfrontaci s odp(rci projektu spéchalo v ma-
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jetkopravnim Fizeni. Na prohlidku zafizeni ropovodu TAL a v Kralupech byli zvani novinafi a ¢lenové obec-
nich rad, aby mohli objektivné informovat verejnost.

Postup vykupu sluzebnosti na trase ropovodu byl nasledujici:

° bfezen 1994 46,0 %
° kvéten 1994 (dohoda s BBV)
° cerven 1994 54,0 %
° cervenec 1994 60,0 %
° fijen 1994 69,0 %
° prosinec 1994 74,1 %
° bfezen 1995 90,0 %
° kvéten 1995 97,5 %
° c¢erven 1995 100,0 %

V dobé vydani stavebniho povoleni k 31. listopadu 1994 bylo z celkové trasy v délce 176,9 km vykoupe-
no 125,7 km, tj. 71,2 %. Stavebni povoleni stanovilo tzv. prioritni Gseky v celkové délce 11,1 km
(Regentalaue, Abenstal, Donauguerung), které bylo nutné z divodu ochrany ptactva a jejich hnizdist do-
stavét do 20. biezna 1995. Usek u obce Waidhaus musel byt hotov do konce tnora 1995. Za prioritu &is-
lo 2 byly oznaCeny dseky v oblasti Vohburg B 16 a Waidhaus, které bylo nutné provést s pfedstihem. Na
tyto Useky se pfednostné zaméfila snaha o uzavfeni dohod o sluZebnostech. Do tfi mésicil od zahajeni
stavby bylo je$té zapotrebi zajistit vykup nahradnich ploch, které urovalo stavebni povoleni. A¢koliv
vzniklo nepatrné zpozdéni na bavorské strang, byl tento tkol v podstaté spinén.

Na zakladé pripravenosti v majetkopravnim fizeni mohla byt stavba trasy ihned po vydani stavebniho po-
voleni zahdjena.



KONTRAKTACE DODAVEK A PRACI PRO REALIZACI
PROJEKTU MERO IKL

Rozhodnutim vedeni Chemopetrolu IKL byly stanoveny nésledujici podminky pro udélovéani zakazek:

zakazky budou udélovany na zakladé vyhodnoceni vybérovych Fizeni,
objednavky pro Geskou ¢ast ropovodu bude zajiStovat generdlni dodavatel, pro némeckou ¢ast
Chemopetrol Pipeline, GmbH, ve spolupraci s matefskou spolecnosti,
° administrativné-technické zpracovani doddvek pro bavorskou ¢ast projektu bude zajiStovat podle
pokynii Chemopetrolu Pipeline kanceldf ILF, Mnichov,
° k ti¢asti na vybérovém Fizeni budou vybrany ty firmy, které prokdzi potfebné reference; seznam fi-
rem bude schvalovat Chemopetrol Pipeline,
° zapeceténé nabidky firem budou otevirdny pred komisi sloZené ze zastupcti Chemopetrolu
Pipeline a ILF, po jejich vyhodnoceni bude provedeno individudlni zpfesiujici zadavaci jednani,
po zadavacim jedndni bude provedeno kone¢né vyhodnoceni nabidek,
objednavka bude zadéna jménem Chemopetrol Pipeline, GmbH,
prejimku doddvek a eventudlni pfedani prisluSnym stavebnim firmam bude zajiStovat ILF,
finanéni vypofadéani dodavek bude provadét Chemopetrol Pipeline.

Vlyhodnoceni provadély odborné komise, sestavené Chemopetrolem IKL. Tato €innost byla ovSem tak ¢a-
sové ndrocnd, Ze od druhé poloviny roku 1994 zacal uvolfiovat zakdzky na némeckou Cast stavby
Chemopetrol Pipeline po konzultaci s vedenim matefské spole¢nosti bez konani komisi.

Pfi vybéru firem pro nabidkové fizeni hraly velkou roli odborné reference. Uplatnénim poZadavku na za-
pojeni firem z ingolstadtského regionu nam $lo hlavné o image firmy, kterd chce byt pro svou oblast pfi-
vzdalenym domicilem. Obratili jsme se také na ¢eské firmy. Kromé MSA Dolni BeneSov, kterd se vyborné
uvedla dodavkou armatur pro manifold, jsme naréZeli na nezajem, odbornou neschopnost, chybéjici zku-
Senosti ¢i nedostatek odbornych znalosti v podminkach trZzniho hospodarstvi. Pravdou vSak bylo, Ze na
provedeni praci v Bavorsku nebylo zrovna snadnym tkolem ziskat pracovni povoleni, nebot vinou vysoké
nezaméstnanosti v Némecku (v té dobé ¢inila 10 %) nebyl postoj Gfadil k zahrani¢ni pracovni sile pfili$
vsticny. Jak se ale pozdgji ukdzalo, i tento problém byl ve spoluprdci s Ministerstvem obchodu a pri-
myslu CR prekonatelny.

Nejvétsi pozornost budila moZnost ziskani zakézky na stavebni prace na trase. Bavorské (ifady se netajily
tim, Ze daji pfednost bavorskym firmam. Pro nabidkové Fizeni se velké stavebni firmy spojily do pracov-
nich spolecenstvi (ARGE, Arbeitsgemeinschaft) a dokdzaly tak své pfedpoklady v podminkach dlouhodo-
bé krize v némeckém stavebnictvi podirhnout. NejlepSi cenové a technické podminky nabidly ARGE
Siidrohrbau - Mannesmann a ARGE Streicher - Riepl, které kontrakty ziskaly. Pfi zadavacich jednanich na-
bidly nékteré firmy moznost zapojit Ceské stavebni firmy jako subkontraktory, ale ke konkrétnimu vyuZiti
nedoslo.

Z dlivodu véasného zabezpeceni projektu byla pfiprava materidlového zajisténi zahdjena jiz v poloving ro-
ku 1993.
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Pro bavorskou ¢ast vystavby ropovodu bylo zadano na 80 kontraktd na dodavky a dal$i prace o celkovém
objemu 250 mil. DM. Tankovisté Vohburg se tykalo 30 kontraktti. V roce 1993 byly zadany ¢tyfi kontrak-
ty na méfi¢ské prace a zkuSebni vrty firmam Kreiler OHG, Kling B6hrtechnik, Kroll a MAPS a jeden kon-
trakt na vykdceni porostu pozemku pro tankovisté firmé Bittner. Podstatna ¢ést objemu dodévek (celkem
36) byla zadana v pribéhu roku nésledujiciho. V roce 1995 se kontrahovaly jiZ jen zakdzky na norné sté-
ny a protipoZarni zafizeni. V souvislosti s dokon&ovacimi pracemi bylo v roce 1996 zaddno 37 kontrakt,
zejména na kontrolu svarti (RTD), kontrolnich innosti TOV, protipozarni a protihavarijni opateni, drobné
stavebni prdce a na dodavku jezki od firmy EDAG.

Souhrn nejvétsich kontrakt(:

° Vystavba trasy cca 120,0 mil. DM
(ARGE SRB - Mannesmann, ARGE Streicher - Riepl)

° Potrubi pro trasu cca 40,0 mil. DM
(Europipe)

° Stavba nadrzi cca 18,0 mil. DM
(Noell)

° Stavebni prace - Vohburg cca 14,0 mil. DM
(Radmer)

° SCADA - systém cca 8,0 mil. DM
(ABB)

° Armatury cca 2,8 mil. DM
(Flow Control)

° Elektrické pohony hlavnich erpadel cca 2,0 mil. DM
(ABB)

° PFenosovy systém cca 2,7 mil. DM
(ABB - Siemens)

° Kontrola svar(i cca 2,5 mil. DM
(RTD)

° Elektroinstalace cca 2,2 mil. DM
(Benke Instrument)

° Transformatory, spinace cca 2,1 mil. DM
(EBG)

° Archeologicky priizkum cca 1,0 mil. DM
(ARC TRON)

Zavady byly reklamovény u firem ABB (dodavky elektrickych pohonti hlavnich éerpadel a SCADA - systé-
mu) a u Flow Control (armatury).



PERSONALNI ZAJISTENI

Pro zajiSténi provozu ropovodu a chodu firmy Chemopetrol Pipeline v Bavorsku bylo nutné véas zajistit
persondlni obsazeni a v technickém tseku a provozni €asti organizovat potfebnou odbornou pfipravenost.

Pro pfijiméani Geskych pracovnikil platil predpis tykajici se podminky ziskani pobytového a pracovniho po-
voleni. Pracovni tfad v Degendorfu, ktery je v této véci opravnén, podléha pracovnimu tifadu v Mnichove.
Podminky pro vystaveni pracovniho povoleni pro cizince jsou v Némecku velmi pfisné. Vyjimku z tohoto
predpisu dostavaji pouze jednatelé firem, jejichz matefskd spolecnost ma sidlo v zahranici. AvSak i oni mu-
si ziskat povoleni k pobytu. Pro ostatni pracovniky bylo ziskani pracovniho povoleni zavislé na zdivodné-
ni, pro¢ musi byt zaméstnan pracovnik cizi a nikoliv doméci. Kromé nutnosti prekonat tuto bariéru bylo
Z&douci pfijmout pracovniky, ktefi budou schopni se v mimofadnych situacich domluvit bavorskym dia-
|éta obsadit zkuSenym eskym pracovnikem funkci vedouciho provozu. Tim se stal Ing. Vladimir Sojak,
ktery pracoval na ropovodu Druzba nékolik let a byl odbornikem na slovo vzatym. Do Vohburgu nastoupil
po udéleni pracovniho povoleni v zafi 1995.

Prvnim zaméstnancem Chemopetrolu Pipeline byla pani Gisela Schoffler, ktera nastoupila prostfednictvim
firmy Man Power na konci roku 1993 jako sekretdrka do Mnichova. Vzhledem k tomu, Ze v této dobé
v Mnichové jeSté nesidlili jednatelé, zajiStovala pani Schoffler kontakty s Prahou a podle dispozic sekre-
tarskeé prace.

Od pocatku roku 1994 se objem praci na tankovisti zacal vyrazné zvySovat. V této dobé odeSel do diicho-
du technicky Feditel RVI pan Hagemeier a své znalosti a letité zkuSenosti nabidl Chemopetrolu Pipeline.
Byl pfijat na ¢asteCny Uvazek. Jeho hlavnimi dkoly byla koordinace spoluprace s RVI na tankovisti ve
Vohburgu a provadéni technického dozoru nad prib&hem praci. Po zahajeni stavby trasy v roce 1995 byl
z obdobnych dilvod{i pfijat na ¢astecny livazek pan Glowinski, jehoZ tikolem byla kontrola stavebniho do-
zoru na trase. Jejich zkuSenosti v oboru a dobra znalost mistnich poméri byla pro realizaci opravdovym
prinosem. Stali se praktickymi oponenty pracovnikil ILF.

Od pocatku roku 1995 bylo velmi aktudlni vytvofit vlastni organizaci firmy, a to zpo€étku v rozsahu asi 40
zaméstnanc(. Pracovnici byli vybirdni formou inzerce uvefejiiované po celém Gzemi SRN. Prvni inzeréty
se tykaly obsazeni mista ucetniho a vedouciho obchodniho tseku. Vlivem velké nezaméstnanosti a exi-
stence trhu s nemovitostmi a byty byly ohlasy na oba inzeraty veliké. Na zakladé osobnich pohovor( byl
vybran Géetni, pan H. J. Roggenbuck. Misto vedouciho obchodniho dseku ziistalo prozatim neobsazeno.
Po zfizeni kanceldfe Chemopetrolu Pipeline ve Vohburgu nastoupila do funkce sekretarky technického
liseku v bfeznu 1995 pani Andrea Mayer. Na zaGatku dubna 1995 vySel dalSi inzerat, kterym se hledali pra-
covnici pro udrZbu, operétofi, planovac a inZenyr trasy. Také na tyto inzerdty se prihlasili zdjemci z celého
Némecka. Vybér byl dosti obtizny, nebot na odbornosti technického persondlu firmy zavisela bezpeénost
provozu. A pfestoZze mésto Ingolstadt je centrem rafinerského priimyslu, nemohli jsme pIné spoléhat na
to, Ze zaméstnance nalezneme pravé zde. Tyto firmy ndm totiZ prostfednictvim RVI daly jasné najevo, Ze
nebudou souhlasit s pokusy o pretahovani nebo preplaceni svych dosavadnich odbornych pracovniki.

Po uskuteénéni individudlnich pohovoril bylo pfijato 13 pracovnikii, s nimiz se po¢italo na funkce opera-
tord. Byli to panové Baumgartner, Bohn, Grzemba, Reisinger, Rettermayer, Schmailzl, Schmidt Gerhard
a Peter, Stang, Stolz, Thalmaier, Trappmann a Sievers. Posledné jmenovany byl vybran pro funkci vedou-
ciho operatord. Pro vSechny operatory byl ve spoluprdci s TAL a RVI zahdjen vycvikovy kurz, jenZ byl do-
pInén praktickymi staZzemi u AWP v Rakousku a u TAL v Lentingu. Tuto vyuku pomdhal organizovat pan
Sievers senior z RVI. Diky velmi intenzivni pfipravé byli vSichni operatofi schopni koncem roku 1995 za-
jiStovat zkuSebni provoz ropovodu.
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Jednim z prvnich pfijatych technickych pracovnikii byl pan Jifi Stela, ktery zaujal funkci asistenta v tech-
nickych sluzbach. Pro pocitadovou techniku byl pfijat pan Hass, pro programovani provozu pan Koerber
a pro technicky dsek a ddrzbu pan Lindner a pan Thiel. DiileZitym krokem bylo pfijeti pana Roggenbucka
do funkce aéetniho, ktery od kvétna 1995 zacal vytvaret podminky k prevzeti d¢etni agendy od kancelare
Dr. Wurma. V tnoru nasledujiciho roku byla pro tento tsek pfijata pani Dana Retr.

Sekretarka kancelare v Mnichové dala ze zdravotnich diivod(i vypovéd a na jeji misto nastoupila 1. zafi 1995
pani Zdenka Brubacher. Do provozniho tiseku nastoupila na misto sekretarky pani Rudolf, ale za nékolik mé-
sicd firmu opustila a volné misto obsadila pani Jifina Dinter, kterd byla do této doby zaméstnana u regiondl-
ni kancelare ILF.

Do technického tseku v oboru elektro nastoupili pan Kreiling a pan Prenzlau a v oboru mechanik pan Thiel.

Diky porozuméni pana Feizimayera mohla nastoupit do Chemopetrolu Pipeline fada novych zamést-
nanc( v dobé, kdy se realizace projektu MERO IKL pomalu chylila k zavéru. Jako vedouci inZenyr trasy
byl k 1. lednu 1996 pfijat pan Jiirgen Fleischhauer a do technické dokumentace pani Larissa Fleischhauer.
Vedoucim obchodniho tseku se stal pan Siemer a do technickych sluzeb byl angaZovan pan Weitzel. Do
useku elektroniky a telekomunikace byl pfijat pan Weiss. Na dobu zapracovani své nastupkyné pani
Kiibrich pro véci majetkopravniho Fizeni pfeSel do firmy na pfechodnou dobu pan Kellermayer. Firma ILF,
kterd uvoliiovala své pracovniky po ukon&eni projektu, ndm poskytovala zapracované pracovniky se zna-

Do obchodniho dseku nastoupila na misto sekretarky pani Doris Bauer a ve druhé poloviné roku pan
Straka. V roce 1997 opustil ze zdravotnich diivodi firmu operator pan Schmailzl, ktery kratce nato zem-
fel. VoIné misto bylo v roce 1998 obsazeno panem Ertlem.

Pravni agendu po prestéhovani firmy do Vohburgu zpracovdval na Castecny Uvazek pan Dr. Engert, ktery
tuto ¢innost vykonaval dosud v ramci smlouvy s firmou TAL. Dr. Engert se jiZz od poCatku angaZoval v po-
volovacim Fizeni, majetkopravnim Fizeni a naroénych soudnich sporech o vyvlastnéni. Timto se vyznamné
zaslouZil o realizaci projektu MERO IKL.

V roce 1998/1999 byly provedeny organizatni zmény, které souvisely se zménami ve vedeni MERO CR, a. s.
Na zavér je namisté poznamenat, Ze pracovni kolektiv, ktery vznikal od roku 1995, opustilo dosud jen mi-

nimum pracovnik(i. At to bylo ze zdravotnich, soukromych, organizaénich dtivodi nebo pro skonéeni pra-
covniho poméru na dobu urgitou.



STAVBA TANKOVISTE VE VOHBURGU

Rozdil v chdpani obou projekt(, stavby tankovisté a stavby trasy, vyplyval z toho, Ze projekt tankovi$té se
dotykal pouze mésta Vohburg, které mélo ve svém katastru jiZ mnohem vétsi rafinerii a tankovisté firmy
RVI. Protoze pro mésto Vohburg znamena €innost RVI znaCny obecny pfijem z dani, jsou vztahy mezi
méstskymi institucemi a touto firmou pfatelské. Ve mésté Vohburg byl projekt tankovi$té MERO IKL ve-
fejné projednavan, ale na rozdil od projektu trasy byl pfijat bez velkého politického ohlasu. Kromé jiného
se Chemopetrol Pipeline dobfe uvedl finanéni dotaci obecni pokladny pfi likvidaci nasledki povodni v dub-
nu 1994. Mezi Vohburgem a firmou MERO panuje i v sougasnosti velmi pfatelskd atmosféra a porozumé-
ni pro vzajemnou podporu.

0 podminkdach vystavby tankovité ve Vohburgu bylo podle Bundesimmissionsschutzgesetz (BImSchG)
jednano predbézné s LRA Pfaffenhofen jiz v prosinci 1992. Zasadni otdzkou zlistavalo, jak mé byt Zadost
0 vydani povoleni podéna, resp. jménem koho. Existovaly totiz dvé alternativy. Prvni mozZnosti, Casové
Druhé varianta zvazovala podani zddosti RVI na rozSifeni stavajiciho a dfive schvaleného zafizeni tanko-
vi§té. Nabidka RVI umoznit vystavbu tankovi§té MERO IKL na vlastnim pozemku a pod svym jménem na-
lezla u akcionard RVI podporu.

Prvotni nabidka RVI znéla na prondjem cca 6 ha pozemki ze svého aredlu, ktery se pro vystavbu tanko-
visté jevil jako nejvhodnéjsi také z dilvod(, Ze zde byla k dispozici technicka vybaveni a ekologicka zajis-
téni celého aredlu RVI, schvalenych regionalnimi autoritami. Tykalo se to nejen vlastniho umisténi na bre-
zich fek Paar a Dunaje, ale také toho, Ze pozemek byl obestavén mildnskou sténou, kterd umoziuje do
hloubky 5 metr(i udrZovat potfebnou nizsi droveri vnitini hladiny spodni vody. Pro kontrolu této hladiny
byly vybudovany i kontrolni studné.

Takto pojaty projekt mél respektovat opravnény zdjem RVI na dodrZeni platnych pfedpis{ pro vystavbu
a provoz tak, aby nebyly narueny vlastni zdvazky a provoz RVI. Zastupci RVI se proto aéastnili pravidel-
nych porad, coZ vyvolavalo neopravnénou nespokojenost u nékterych pracovnikil ILF, kterd méla patrné
prestizni charakter. RVI vSak §lo pouze o informovanost a o dodrZovani predpisd. S tim bylo nutné podi-
tat, at uz bude Zadost o vydani stavebniho povoleni podéna jakkoliv.

Po ovéreni pravniho dosahu tohoto projektu a zjiSténi, Ze ukonéeny projekt je mozné bez problémi pre-
vést na dalSiho provozovatele, byl dne 7. kvétna 1993 jménem RVI podéan navrh na udéleni stavebniho
povoleni podle BImSchG na LRA Pfaffenhofen. Namitkové fizeni probéhlo bez problém. V priibéhu vyfi-
zovani Zadosti se ale objevila zavazna prekazka ze strany Zemského Gfadu pro ochranu krajiny (Landesamt
fiir Umweltschutz), a to v oblasti feSeni stfech tank@.

Podle navrhu naSeho projektu bylo poéitano s plovoucimi stfechami s tak G€innym tésnénim, které pro-
poustélo emise jen v minimdlni mife. LAU vSak toto fe$eni nepovazoval za dostatecné a navrhoval pevné
stfechy s odsévacim zafizenim. PoZadavek na tuto zménu, kteréd by byla podstatné draZsi a vzhledem k do-
sahovanému tésnéni plovoucich stiech neoddvodnénd, vyvolal mimoradnou pozornost v celé rafinerské
branzi, nebot vysledek mohl byt precedentem pro tankovi$té. Do technickych jednéni se zapojil kromé ji-
nych také pan Vogel z ministerstva pro ekologii v Mnichové. Po nékolika uskuteCnénych jednéanich bylo
dosazeno shody na vzorci vypoctu emisi a UspéSné byly provedeny ovéfovaci zkouSky v ramci vyzkum-
ného tkolu €. 515 Védecko-technické spole¢nosti DGMK. Tento problém byl vyfeSen tak, Ze ovéreni sprav-
nosti se bude v budoucnu opakovat.

Po projednani téchto pfipominek byla Zadost o stavebni povoleni znovu pfedloZena LRA dne 16. listopa-
du 1993. Strechy tank{ byly navrZeny jako plovouci se zlepSenym, dvojitym tésnénim. Toto nové feSeni
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bylo se svym technickym zddvodnénim pfijato a pro nds znamenalo vyznamnou finanéni tsporu ve vysi
15-30 mil. DM. Je nutné dodat, Ze v tomto sporu mélo MERO oporu u celého petrochemického priimys-
lu v SRN, nebot si byl védom moZnych disledk v pfipadé netispéchu MERQ. Jednani o provedeni stfech
tanki sice zpisobilo zdrZzeni o nékolik tydnti, ale pokud by bylo pfijato feSeni pevnych stfech s odsdva-
nim, pak by nehledé na zvySené finan¢ni naklady znamenalo toto technické zpracovani mnohem vétsi ¢a-
sovou ztratu.

LRA Pfaffenhofen ve spolupréci s ostatnimi zii¢astnénymi organizacemi skute¢né velmi usilovné pracoval,
a tak jiz 1. dnora 1994 mohl vyvolat pfipominkové Fizeni (Erdrterungstermin), které probéhlo
v Pfaffenhofenu bez podstatnych namitek za ti¢asti Chemopetrolu Pipeline, ILF, RVI, TAL a zastupci obci
lllmendorf a Vohburg.

Dne 28. tnora 1994 byla vyddna prvni ¢ast stavebniho povoleni. Mohly byt zahdjeny pfipravné stavebni
prace na tankovisti. Prvni kontrakt v souvislosti se stavbou tankovisté vSak byl zadan jiz 26. ledna 1993
firmé Bittner. Jednalo se o zakézku na vykaceni hou$tniho porostu v prostorach budouciho tankovisté,
k némuzZ bylo nutné ziskat pfisluSna povoleni. Tato ¢innost méla soudni dohru, nebot lesni sprava vyZa-
dovala nahradni zalesnéni nami zakoupeného pozemku. Soudni spor jsme nakonec s pomoci RVI vyhrdli
na zakladé tvrzeni, Ze nedlo o vykaceni lesni plochy. Zalobce se proti rozsudku jiZz neodvolal.

Druhym uzavienym kontraktem byla zakdzka na
GPS zaméreni z ¢ervna 1993. Ponékud proble-
a prodej zeminy z budouciho tankovisté, ktery
ziskala firma Schulz. V konetném dsledku se
jednalo o vyvezeni cca 3.000 kamiondl zeminy,
coz si vyzadalo pfisluSné opatfeni na dopravni
trase, Cidténi silnice a urovnani stiznosti obyva-
telek obytného domu sousedni elektrarny AW
v Irschingu. ZpGsobeny hluk a zaSpinéni Gerstvé
vypraného pradla byly po spoleéné pratelské ve-
Cefi v restauraci Stottner ve Vohburgu brzy za-
pomenuty.

Po ziskani stavebniho povoleni byly formou
tendrli zadany kontrakty na stavebni prace na

1 i, tankovisti (firmé Radmer) a na stavbu tankd
Upravy pozemku pro stavbu tankovisté MERO ve Vohburgu. (firmé Noell). Prostor stavby byl postupné vy-
Pohled ze severozdpadu. baven pohodinymi bufikami (pro Chemopetrol

Pipeline, ILF a hlavni dodavatele) a socidlnim
zafizenim, véetné pfivodu vody a elektrického proudu. Staveni$té bylo provizorné oploceno a byla zfi-
zena kontrola viezdu na tankovisté. V prostoru staveni$té byl v souladu s nafizenym stavebnim Fadem
zaveden pfisny rezim, zejména v oblasti bezpecnosti prace a konzumace alkoholu na pracovisti. Z ne-
dodrZovani predpist, jednalo se zejména o nenoSeni ochranné pfilby a konzumaci alkoholickych népo-
ji na pracovisti, byly vyvozovany pfisné zavéry. Na dodrZovani pofadku na pracovisti dbal velmi tipén-
livé pan Hagemeier.

NeZ jsme se vSak pfi stavbé tankovisté dostali tak daleko, doSlo jeSté k jedné velmi vyznamné udalosti
v historii ropovodu MERO IKL. Dne 14. dubna 1994 byla vystavba tankovisté slavnostné zahajena pfi tzv.



»opatenstich”. Diky porozuméni firmy RVI probéhl tento akt v prostordch vedeni této firmy, vetné
v Bavorsku obvyklého poho3téni. Pri této slavnostni pfileZitosti byla s bavorskym ministerstvem hospodar-
stvi a dopravy podepsédna dohoda o zarukach za tzv. nepojistitelna rizika, kterd prakticky oteviela cestu ke
schvdleni zdkona LEX MERO v bavorském Landestagu, a tim uvolnila cestu konecného vyfeSeni majetko-
pravniho fizeni. Spatenstich probéhl ve velmi slavnostni atmosfére za Gi¢asti delegaci Ministerstva primysiu
a obchodu CR, bavorského ministerstva hospodérstvi a dopravy, piedstaviteld LRA Pfaffenhofen a dalsich
instituci, které se vyznamnou mérou zaslouZily o ziskani stavebniho povoleni. Slo o TOV, GAA, LfW, TAL, RVI,
zastupce politickych organizaci atd. PFi setkdni zastupce ministerstva hospodarstvi a dopravy pana
Schneidera, zastupce zemské rady pana Schritzelmaira, predsedy FNM CR Ing. Tomése Jezka, ndméstka
MPO CR Ing. Sabela a generalniho Feditele MERO CR, a. s., Ing. Fiedlera hrala dechové hudba a tu a tam
popfalo zdar i slunicko. Aktéfi slavnostniho vykopu si jako upominku odvezli ozdobné ryce. Spokojenost i vi-
ra v uspéSnou realizaci celého projektu byla zjevnd. Reakce tisku, rozhlasu a televize byly celkem pfiznivé
a pomahaly zvySovat image MERO. Kazdy ispéSny krok ve vystavbé mél svlij opodstatnény vyznam, nebot
jesSté stdle bylo mnoho oponentd, ktefi ndm neprali.

Zahdjeni stavby tankovisté vSak jeSté neznamenalo,
Ze mame vyhrdno a Ze realizace projektu MERO IKL
je definitivné povolena. Bylo nutné proto pocitat
zovat stavbu ropovodu MEROQ IKL. Pro tento pfipad
se pocCitalo s komer¢nim vyuZitim tankovi$té na
skladové plochy. PfedbéZna jednani v tomto duchu
probéhla s organizaci, ktera spravuje statni hmotné
rezervy SRN (Erddlbevorrtungsverband), a zajem
mohly mit i RVI nebo TAL.

Pro zaji$téni stavby tankovisté bylo podepsano na
35 kontraktl, z nichZ nejvyznamngjsi byly kontrak-
ty na stavebni prace, montaz tankd, dodavky Cer-
padel SCADA a prenosovy systém, armatury, do-
davky potrubi, regulované elektrické pohony,
zafizeni protipoZarni ochrany a natéracské prace.

Stavebni préce pokraéovaly velmi rycme a jii na Spatenstich. Stavenisté tankovisté ve Vohburgu. 14. duben 1994.

konci roku 1994 byly tyto prace hotovy z 90 %.

NadrZze ¢. 3 a 4 byly montazné dohotoveny a pfe-

- — - vzaty TUV, nadrze €. 1 a 2 byly ve stavu pod-
statné rozpracovanosti.

Provozni centrdla a provozni budova byly roze-
stavény asi na 70 % a probihala montaz budo-
vy Cerpaci stanice.

Manifold byl jiz také dokoncen.

V této dobé pracovalo na stavenisti denné asi
150-160 pracovnik(i dodavatelskych firem.
Toto svizné pracovni tempo umoZziovala dobrd

. spoluprdce s (rady a operativni soucinnost
Vystavba nddrZ 3 a 4. Léto 1994. Pohled od jihozdpadu. s dodavatelskymi firmami.
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Pohled na stavenisté provozni budovy
a Cerpaci stanice.

Na konci roku 1994 bylo udéleno sta-
vebni povoleni pro trasu, coZ formalné
potvrdilo smysl vystavby tankovisté,
nez samotna vystavba trasy ropovodu.
Na druhé strané v8ak muselo dojit
k rozdgleni Fidici Cinnosti stavebnich ak-
tivit mezi obé ¢asti projektu.

Na prelomu roku 1994/1995 zaZili pracovnici
na tankovisti nékolik opravdu kru$nych noci, ne-
bot doSlo v dobé, kdy probihaly vodni zkouSky na
néadrZich ¢. 3 a 4, k rapidnimu sniZeni nocnich tep-
lot hluboko pod bod mrazu a hrozilo zamrznuti
tankd pfi vypou$téni. Témto nadrZim musela byt
proto v této dobé vénovana mimorddnd pozor-
nost. Pro pfipad zhorSeni situace byla provedena
preventivni opatteni. Celd vodni zkouska tanki
probéhla naStésti bez poruchy, a tak se mohlo po-
kracovat v utésnéni plovoucich stfech a v monta-
Zi armatur a protipozZarniho zafizeni.

Vystavba vstupniho manifoldu.

V priibéhu samotné realizace projektu bylo nutné zasadhnout u nékterych dodavateld, nebot nebyli schopni
dodrZet dodaci Ih(ity, coZ bylo ¢astecné zavinéno technickou nedokonalosti dodaného zafizeni. Slo zejmé-
na o kontrakt firmy ABB na dodavku elektrickych motor( s regulaci otacek (pfi prejimce byla zjisténa pod-

Detailni zabér hlavni ¢erpaci stanice na tankovisti ve Vohburgu.
Duben 1995.
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dimenzovana vinuti motor(i) nebo o zpoZdéni do-
problém nastal u dodavek armatur pro trasu od
firmy Flow Control z Francie. O dodateCnych fi-
nancnich poZadavcich za natérové préace byla ve-
dena tvrda jednani s firmou PeiBinger. V8echny
reklamace na dodévky pro tankovisté byly vyfize-
ny lspésné a byly sjednany takové dodaci Ihiity,
které neprodlouzily celkovou dobu vystavby.

V poloviné roku 1995 zacala firma Radmer s ko-
necnou Upravou cest a terénu tankovisté. Byly do-
konceny elektroinstalacni prace a 18. srpna 1995
byl napojen elektricky proud ze sousedni elektrar-
ny [AW.



Na konci mésice srpna 1995 vydal LRA
Pfaffenhofen povoleni k provozu tankovisté
MEROQ ve Vohburgu. Tento dokument umoz-
nil zahdjeni systémovych zkouSek a pfipra-
vu ke zkouSkam provoznim. Po obdrZeni po-
voleni k provozu bylo ve spolupraci s RVI
zahdjeno notarské prevedeni stavebniho
a provozniho povoleni pro tankovisté na fir-
mu Chemopetrol Pipeline, GmbH.

Plvodni navrh na spolecnou vstupni branu
jak pro MERO Pipeline, tak pro RVI se ukazal
jako nepfili§ Stastny a pomérné problematic-
ky. Proto se jiz v prlibéhu stavby zadala pou-
Zivat polni cesta od Irschingu kolem elektrar-
ny IAW a podél zaplavového udzemi
a nasypové hréze ficky Paar. Dolni ¢ast této
cesty spravovala obec Vohburg, horni ¢ast
elektrarna IAW. Na jednanich s obéma zain-
teresovanymi stranami bylo dohodnuto, Ze o
MERO prodlouZi stavajici horni vyasfaltova-  Jeskovaci komora.

nou ¢ast cesty od IAW az k planovanému

vchodu, umisténému naproti hrazi feky Paar. Obecni rada mésta Vohburg dale odsouhlasila adresu tanko-
vi§té MERO a pozdéji celé firmy MERO Pipeline pod ndzvem MERO-Weg 1. Touto pfistupovou cestou k sid-
lu nasi dcefiné spolecnosti pfes Isching, jenZ je soucasti mésta Vohburg, bylo dosazeno dneSniho stavu.

Stéle vice se bliZici termin zahdjeni provozu ropovodu vyZadoval urychlenou pfipravu tankovidté na pro-
vedeni dil€ich a komplexnich zkouSek. Dne 8. listopadu 1995 dorazila do tankovisté prvni ropa. Od firmy
Siidpetrol v Mnichové (ENI- AGIP) bylo zakoupeno 6.000 m® ropy ze zasob u RVI pro zdviZeni plovoucich
stfech nddrZi ¢. 3 a 4 a pro technologickou ndplii potrubi. V dalSim kroku byla provedena prvni pfima do-
davka ropy z Terstu a uskladnéna v nddrZi ¢. 3a 4. V lednu 1996 zacala byt pro dodavky ropy vyuzivana
také nadrz €. 2. Nadrz €. 1 byla podle planu uvedena do provozu na jafe 1996.

Tankovi§té MERO ve Vohburgu tvofi uzavieny komplex, oddéleny od rafinerie RVI plotem, v ném? je uza-
viratelny vjezd pro hasiCe v pfipadé nutnosti jejich zdsahu. Hlavni vchod na tankovi$té je z cesty, kterd
ma oznafeni MERO-Weg a kterd se nachézi na spojovaci cesté mezi IAW a Vohburgem pod hrazi feky
Paar. Hlavnimi ¢astmi tankovisté jsou:

budova velinu,

rozvodna s transformatory,

Cerpaci stanice (hlavni a poddvaci),

4 nadrZe o celkovém objemu 200.000 m* ( 3 x 40.000 m*a 1 x 80.000 m?),
manifold, tj. Soupdtkovy rozdélovac,

potrubni systém,

spravni budova MERO Pipeline, GmbH.

Ropa, kterd pfichazi ropovodem TAL, je pfijimdna z rozdélovaCe na hranici tankovi$té RVI a za zaCatek
ropovodu MERO IKL je povaZzovéna jezkova vpust v tankovisti MERO.
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PoJISTENI

Oblast pojisténi zahrnovala jednak problematiku stavebné montazniho pojisténi pro obdobi vystavby, jed-
nak pojiSténi provozu ropovodu po jeho dokonceni a uvedeni do provozu.

Vizhledem k tomu, Ze stavba ropovodu neni pfipadem, ktery se na pojistovacim trhu provadi ¢asto, je pfi
vybéru pojiStovaciho dstavu nezbytné nutné vybrat zkuSeného partnera, ktery dokaze za minimalni nakla-
dy zajistit pokryti vSech rizik. S ohledem na rozsah projektu a specifika problematiky se pracuje pro-
stfednictvim schopnych brokeri, ktefi jednaji zpravidla se SirSim okruhem pojiStoven o jejich procentudl-
nim podilu na pojistném pripadu tak, aby rizika v pfipadé velké havarie byla rozdélena. Protoze odména
brokerd (tzv. kurtdZ) je hrazena pojiStovnami, neni jejich podil na prémii pfimym nakladem pojisténého.

Pojistovani ropovodu MERO IKL probéhlo ve dvou fazich. V prvni etapé bylo provedeno pojiSténi staveb-
némontaznich rizik, véetné povinného ruceni v(ici tfetim osobdm. Ve druhé ¢asti byla pojistovéna rizika pfi
provozu ropovodu, zejména pojiSténi povinného ruceni a majetkové pojisténi.

Na Ceské Casti ropovodu MERO IKL bylo stavebnémontazni pojisténi sjednéno jeho vy$8im dodavatelem,
Vodnimi stavbami, a. s., Praha, resp. Vitkovicemi, a. s., Ostrava. Stavba bavorské ¢asti ropovodu byla or-
ganizovana odli§né. Vzhledem k tomu, Ze v Némecku neni funkce generdlniho dodavatele obvykla, nebyla
pouzita ani pfi stavhé MERO IKL. Tuto funkci zajiStoval Chemopetrol Pipeline jako investor svym jménem.
Provozné administrativni ¢innosti si zajiStoval sdm a ¢innosti v technické oblasti probihaly podle kontrak-
tu ve spoluprdci s firmou ILF. Pojistky hodlal uzaviit Chemopetrol Pipeline svym jménem.

Bylo vypséano nabidkové fizeni na zaji$téni stavebnémontaZniho pojiSténi a na povinné ruceni za stavbu ja-
ko celek. Alternativnim FeSenim bylo pfenechéni poji§téni stavebnim firmam, ale ukazalo se, Ze jejich pré-
mie byly vySSi, nez bylo mozné ziskat pfi pojiSténi stavby jako celku. O tyto pojistné prémie byly snizeny
nabidky stavebnich firem na stavebni prace.

Pfedmétem stavebniho pojiSténi bylo tankovisté ve Vohburgu a trasa ropovodu z Vohburgu na bavorsko-
¢eskou hranici. Nabidkového fizeni se zti¢astnilo celkem pét zahraniénich brokert. Ze soutéze vy$la vitéz-
né firma Mees & zoonen, Rotterdam. S vitézem byly podepsany Ctyfi dil¢i pojistky, a to na povinné ruce-
ni na trasu a tankovisté a stavebni pojiSténi na trasu a tankovistg.

Priibéh naSeho pojistného pfipadu nebyl pro firmu Mees & zoonen vilbec hladky. Hned od zagatku stav-
by nas pronésledovaly dlouhotrvajici de$té a zaplavy, které odbornici hodnotili jako padesatileté. DeSté
zplsobily sesuvy pldy na vykopané trase, vzestup spodnich vod, nadmérné éerpani, ndnosy bahna a zne-
CiSténi nadrzi. Vysledkem byly Cetné Skodni pfipady, které €inily dohromady asi 1,5 mil. DM. Svym obje-
mem podstatné prevysily placenou prémii. Agendu pojistnych nahrad ve prospéch stavebnich firem vyfi-
zoval do roku 1997 Chemopetrol Pipeline. VSechny pfipady byly fadné dolozZeny, zlikvidovany a nahrady
poukézany.

Je§té pred vlastnim zahdjenim provozu ropovodu bylo nutné uzavfit v pfedstihu pfisluSnou pojistnou
smlouvu na provoz. Vzhledem k tomu, Ze ropa neni v systému ropovodu majetkem MERO, pfedpoklada-
lo se, 7e bude pojiténa v dopravnim pojiténi jejim majitelem, rafineriemi v CR. ProtoZe doasné skla-
dovani ropy béhem pfepravy neni povazovano za obchodni ¢innost MERO Pipeline, ale za soucast pre-
pravy, neni nutné uzavirat majetkové pojiSténi na prepravovanou ropu. Pokud by ovSem MERO ropu
skladovala v ramci samostatné obchodni €innosti, sjednani tohoto pojiSténi by bylo nezbytné. Pojisténi
provozu zahrnovalo jednak majetkové pojisténi, jednak povinné ruceni z provozu VvGci tfetim osobam.
Povinné ruceni je zfetelné formulovano ve stavebnim a provoznim povoleni Bavorského ministerstva pra-
ce a socidlnich véci ve vySi 80 mil. DM a musi byt dokladovéano.



Pri pojiStovani provozu muselo byt brano v tivahu nékolik skutecnosti. V prvni fadé se jednalo o to, Ze
vzhledem k navaznosti obou ¢asti ropovodu miiZe pojistna udélost na jedné ¢asti ropovodu vzniknout ne-
bo byt zplisobena udalosti nebo jednanim na druhé Gasti. ProtoZe jsou obé ¢asti ropovodu majetkoprav-
né oddéleny, vznika moznost tzv. lomeného pojisténi, které je velmi komplikované. Za druhé bylo v pfipa-
dé ropné havdrie celkem redlné pieneseni negativnich disledkii z Cech do Bavorska v souvislosti
s rozvodim Dunaj - Labe v oblasti Pfimdy. Po zvazeni vSech okolnosti bylo dohodnuto, Ze Chemopetrol
Pipeline provede pojiSténi provozu pro celou trasu ropovodu z tankovi§té ve Vohburgu az do tankovisté
v Nelahozevsi. Tankovi§té CTR Nelahozeves mélo byt pojiSténo samostatné, nebot jeho provoz zahrnoval
i nékteré €innosti mimo ropovod MERO IKL.

Pro tankoviSté ve Vohburgu bylo sjedndno kromé povinného ruceni také majetkové pojiSténi. Po konzul-
taci s firmou TAL bylo ddle rozhodnuto, Ze pro trasu Vohburg - Nelahozeves bude sjedndno pouze povin-
né ruceni. ProtoZe s vyjimkou armaturnich Sachet je celé zafizeni uloZzeno pod zemi a pfi Skodni spolu-
icasti 100.000 DM je pravdépodobnost vétsi Skody na zafizeni zcela nepatrnd, bylo od Umyslu
majetkového pojisténi upusténo. Prémie na majetkové pojisténi trasy pfi hodnoté ropovodu by byla net-
mérné vysoka. Firma TAL po tficetileté zkuSenosti v této oblasti postupuje shodné.

Pro vyhlaSeni vybérového Fizeni byly zpracovany ddaje o charakteru zafizeni. Jednou z podminek bylo za-
pracovani povinného ruceni podle stavebniho a provozniho povoleni ve vySi 80 mil. DM.

Nabidkového fizeni se ziastnilo $est firem z Bavorska a dvé z Ceska. PFizvano bylo samoziejmé vice fi-
rem, ale ne vSechny mohly dodrZet podminky tendru. Firma Mees & zoonen vzhledem k nelichotivym vy-
sledkdm svého pojistného pripadu ze stavebnémontazniho pojisténi od (casti odstoupila.

Se vSemi acastniky nabidkového Fizeni probéhla individudini jednani. NejlepSi nabidku jak po cenové,
tak po vécné strance predlozila firma Berckemeyer z Hamburku, kterd pojiStovala provoz firmé TAL
a méla tudiz v této oblasti zna€né zkuSenosti. Firma Berckemeyer byla ochotna jednat s ¢eskymi pojis-
tovnami o jejich spolud&asti na pojisténi, ale tdajné vinou legislativy tyto tstavy od svého podilu na po-
jiSténi odstoupily.

Ackoliv platnost stavebni pojistky kongila 31. prosince 1995, byla provozni pojistka z opatrnosti uzaviena
jiz od 13. listopadu 1995 tak, aby pokryla etapu napousténi ropovodu, nebot se jednalo o mozny rizikovy
krok. Pokud by doSlo pfi pfipadné havdrii k néjakym Skodam, pravdépodobné by nebylo zcela jasné, co
je povaZzovano za zahajeni provozu. Pojistka na provoz ropovodu obsahuje klauzuli o automatickém pro-
dluZovéni, pokud neni pojistka v terminu vypovézena.

ZkuSenosti z jednani s obéma na pojisténi zacastnénymi firmami Mees & zoonen, Rotterdam, a Berckemeyer,
Hamburg, byly velmi dobré. Obé firmy vystupovaly velmi solidné, vstficné a profesionalng.



VYSTAVBA TRASY ROPOVODU V BAVORSKU

Pripomerime si, Ze Zadost o vydani stavebniho a provozniho povoleni byla podana v rozsahlém ndvrhu dne
7. kvétna 1993. K udéleni povoleni doSlo po mnoha sloZitych jednanich a upfesiiovani 30. listopadu 1994.
ProtoZe hrozilo nebezpedi, Ze v dlisledku moZného namitkového Fizeni vstoupi povoleni v platnost aZ v roce
1995, za7adali jsme o okamZitou d¢innost povoleni. Toto ustanoveni bylo vydano ke dni 5. prosince 1994.
Trasa ropovodu byla na némecké Casti rozdélena na Gtyfi dseky - 1, 1l a Il a shybka pfes Dunaj. Prace na
useku | byly zahajeny jiz 1. prosince 1994 a na tseku 1l o ¢tyfi dny pozdéji.

Tendr na dodavky pro ropovod a na vlastni stavebni préce, ktery byl pfedmétem znacného zdjmu, byl vy-
hlaSen 28. bfezna 1994. Vyhodnoceni vSech nabidek, doru€enych k 17. kvétnu 1994, vetné srovnavani
cen a naslednych technicko-ekonomickych upfesfiovani, zabralo velké mnoZstvi ¢asu. Naro€nost celého
projektu donutila nékteré nabizejici firmy ke slu¢ovani v pracovni spolecenstvi, tzv. Arbeitsgemeinschaft
(ARGE), jeZ se mohla technicky a finanéné vzdjemné podporovat. Zakdzky byly udéleny 20. zafi 1994.
PFedstih udéleni zakazek pred platnosti povoleni umoznil pfipravu vSech zacastnénych tak, Ze k datu udé-
leni, resp. nabyti Gi€innosti stavebniho a provozniho povoleni, byly firmy schopny zahdjit €innost. Prace na
useku | a Il ziskala ARGE Siidrohrbau - Mannesmann, na dseku 11l ARGE Streicher - Riepl a pfechod pres
Dunaj ARGE Riepl - Hiilskens. Také materidlni zajiSténi stavby jiZz bylo pfipraveno. Zakézky na roury ziska-
la firma EUROPIPE a dodavky provedla v souladu s postupem stavby. Ponékud horsi byla naSe zkuSenost
s francouzskou firmou Flow Control, kterd dodavky kulovych kohoutl pro ¢eskou i bavorskou ¢ast stav-
by uskute¢nila az v nahradnich terminech. Pfistup této firmy k FeSeni problém{ nebyl pravé optimalni
a znacné problémy vznikaly iz pfi vyjasfiovani technické specifikace.

V jednotlivych kontraktech bylo stanoveno, Ze stavebni pojisténi a povinné ruceni pfevezme Chemopetrol
Pipeline a cena za toto pojistné bude podle nabidek stavebnich firem z kontraktil odectena. Stavebni fir-
my si mély kryt pouze majetkové pojisténi svych stroji a zafizeni.

Soucasti stavby byly i nékteré netechnické Cinnosti. Jednou z nich bylo provedeni archeologického
priizkumu v dostateéném predstihu pred zapocetim stavby. Pamatkova péce oznadila na trase 55 mist,
které bylo nutné provéfit a zdokumentovat tak, aby nedo$lo pozdéji z diivod( objevu nélezii k ¢asové-
mu zdrZeni, popf. i k zastaveni stavby. Tento priizkum provedla firma ArcTron.

AvSak i v priibéhu stavby do$lo k odkryti vyznamnych ndlezil v blizkosti trasy vedouci podél silnice B 16
u Rockoldingu a Miinchsmiinsteru. Tisk nalezy oznacoval za ,jednoduSe senzacni” a archeologové by-
li nad3eni! Slo o nalezy dvou Zarovych vozovych hrob(i z doby bronzové asi 1200 let pred Kristem a asi
o 10 Zarovych hrobl z doby tzv. urnovych poli. Na tiskové konferenci podékoval starosta
Minchsmiinsteru Chemopetrolu Pipeline za objevy, které vznikly na zékladé jeho financovani, a ozna-
mil zamér vybudovat na radnici méstské historické muzeum. Zde bylo uloZeno dalSich asi 150 ar-
cheologickych nalez(i, vétSinou ohném ztavenych bronzovych ozdob a ¢asti kovani voz(i a postroji po-
tahd, patficich tehdej$i pravé se tvofici Slechté. Tisk této udalosti vénoval mimofadnou pozornost. Pro
zajimavost dodejme, Ze nejvyznamnéjSi objevy byly ucinény aZ po skondeni tifedné nafizeného prii-
zkumu a odkryli je ¢lenové ,Spolku pro zachovani povrchovych nélezli” z Ingolstadtu. Nase jméno by-
lo velebeno i proto, Ze byl proveden nevyhnutelny celkovy archeologicky priizkum, jehoZ hodnota se
vySplhala na 2 mil. DM.

Vlastni stavebni ¢innost zahrnovala cely soubor na sebe navazujicich praci. | pfes to, ze se pracovalo
na linii upfesfiované trasy (Feintrassierung), dochdzelo podle vyvoje jednani s jednotlivymi obcemi nebo
majiteli v priibéhu stavby ke zméndm vytycené trasy. Stavebni prace se skladaly z myceni lesnich poros-
tli a z pfipravy trasy, coZ v praxi znamenalo zajisténi konstrukci chmelnic, protlakli pod Zeleznicemi a ces-
tami, rozvoz potrubi ze skladovacich ploch, pfipravu ohybi a svafovani potrubnich dild, odsun ornice, vy-
hloubeni ryh a ¢erpani spodnich vod z nich, izolovani spojd, uloZeni a ndsledné zahrnuti potrubi do
kabelové chranicky, provedeni stress - testu, vybudovani armaturnich Sachet, vystavbu katodické protiko-



rozni ochrany, provedeni tlakovych zkouSek a protokolarni kontroly vSech svarti, postaveni identifikacnich
sloup(i po trase, a za fouknuti svételného kabelu do chranicky uloZené podél ropovodu, uvedeni okoli tra-
sy do pivodniho stavu a tzv. rekultivace.

| kdyZ vydéni povoleni umoznilo zahdjeni praci na trase jiz po¢atkem prosince 1994, nedalo se vzhledem
k blizicim se vanognim a novoroénim svatk(im jiZ mnoho odekdvat. Pfesto bylo nutné zagit s pfipravny-
mi pracemi, nebot ve stavebnim povoleni byly uréeny tzv. prioritni Giseky, na nichZ bylo nutné ukongit
stavbu v zimnich mésicich. Za tyto aseky byly oznaceny luéni hnizdi§té u Vohburgu, tseky Abenstal
a Regentalaue a oblast hnizdi§té ¢apd u Eslarnu nedaleko ¢eskych hranic.

V prosinci 1994 a lednu 1995 se zacalo s kicenim porostt, poté byl zahdjen rozvoz potrubi a pfiprava ohy-
bd. V Ginoru 1995 byly svareny prvni iseky potrubi u Vohburgu a podél silnice B 16, ktera patfila do tiseku
I. Na tseku Il probéhla v této dobé priprava stavby shybky Regen, byla smontovdna montazni draha
a svarena podstatna ¢ast potrubi pro shybku Dunaj. Bylo zfizeno 47 sklad{i, v nichZ bylo umisténo na
10.000 kus( potrubi.

Mimoradné nepfiznivé povétrnostni podminky od tinora do dubna 1995 znagné zkomplikovaly prace v te-
rénu. V dlsledku rozbahnéného terénu a vysokého stavu spodnich vod se bofily stavebni stroje.
Predpokladany pracovni pruh o Sifce 24 m byl misty prekracovéan az na 80 m. Spodni voda ve vykopech,
kterd byla odéerpavana do potokd, je zabahfiovala, a tak v nich nicila Zivot. Kromé vydajd, které vznikly
pojistovné, jsme méli potize s povolovacimi misty za tidajné nedodrZovani stavebniho povoleni a Skody
zplisobené na Zivotnim prostredi. Na konci dubna 1995 jsme od ministerstva préace a socidlnich véci ob-
drzeli dopis, v némz nam hrozilo vysokou finanéni pokutou ¢i dokonce zastavenim praci. Za témito stiz-
nostmi staly patrné organy ochrany pfirody podléhajici bavorskému ministerstvu pro rozvoj a ekologii.

Chemopetrol Pipeline okamzité upozornil stavebni firmy na bezpodminecné dodrzovani podminek
~Bescheidu” a firmé ILF vytkl nedlslednost pfi stavebnim dohledu a to, Ze neupozornil na vzniklou situa-
ci véas. S ministerskymi redniky se podafilo véc urovnat a vysvétlit do té miry, Ze vici ndm neuplatnilo
dovalo néhradu vzniklych Skod ve vySi asi 1,2 mil. DM. Davalo nam zfetelné najevo, Ze jeho postoj je ovliv-
nén tim, Ze ILF adajné odmitl jejich navrh na odkoupeni vybranych ploch pro ekologické tGcely. Nejenze
Chemopetrol o takovém ndvrhu slySel poprvé, ale navic se jednalo o Skody, které zpisobily stavebni fir-
my. Spor se tahl témér dva roky. Nakonec zakoupil Chemopetrol Pipeline po dohodé se stavebnimi firma-
mi cca 7 ha pozemki pro ekologické Ucely, preved! je na Grady pro ochranu pfirody a za protihodnotu
300.000 DM zatiZil stavebni firmy. Tento spor veSel do dé&jin stavby ropovodu jako tzv. ,Libellenkampf”.
Cést sporu se totiZ toila okolo toho, zda jsme libelu, Gili vodni vaZku vyhubili navzdy nebo jen doGasné
a zda jsme ji viibec znicili. Obdobnych sporti bylo jeSté nékolik, ale pouze tento se odehraval na tak vyso-
ké drovni. Skuteénosti v§ak zlistava, Ze prace s téZkou technikou v mimoradné nepfiznivych podminkéach
bylo jen ztéZi mozné fesit jinak, pokud nemélo dojit k casovému skluzu. | tak byl v dubnu 1995 stavebni
tsek I/Il opozdén asi o dva tydny a tsek Il o dva a pil tydne.

S postupujicim jarem se pocasi pomalu zlepSovalo, a tak se tempo stavebnich praci zagalo zrychlovat.
Po jednomésicni pripravé byl 9. bfezna 1995 hotov pfechod feky Regen. Pro provedeni této préace se hle-
dala vhodna technika. Zapdjceni vojenského pontonu s jefdbem se ukdzalo vinou sloZitého schvalova-
ciho procesu v armadé nevyuZzitelné. Nakonec byl pfedem svaieny potrubni tsek o délce 70 m protazen
za pomoci jefabl béhem ¢tyr hodin vyhrabanym piikopem a uloZen na dno feky v hloubce 6 m. Stavebni
firma vénovala této akci znaénou publicitu a v priibéhu akce na misté podévala z polni kuchyné vepio-
knedlo-zelo s bavorskym pénivym mokem.
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VEtSi pozornost byla vénovadna pfechodu Dunaje v oblasti
Kiefenholz u mésta Worth, tzv. Donau-Diiker. Tuto naro¢nou
stavebni akci, pfedem hojné propagovanou v regionalnim
i odborném tisku, provedla firma Riepl ve spolupréci se svym
subkontraktorem, firmou Hiilsken. Pfipravné préce, tj. beto-
novani, stavba konstrukce, svafovani potrubi, stress-test
a obloZeni, trvaly déle nez dva mésice. Uklddani shybky bylo
zahdjeno 11. dubna 1995 a trvalo pIné tfi dny. Potrubi o dél-
ce 310 m a vaze 300 tun bylo pomoci montézni konstrukce
a plovoucich pontonti posunovano, uloZeno do 3,5 m hlubo-
kého pfikopu na dné Dunaje a zahrnuto.

Akce probéhla za dozoru potapécu, ktefi odfezavali plovaky pfi-
pevnéné k potrubi. V pohotovosti byli také hasiCi a policie se
svymi flotilami. Lodni provoz na Dunaji se prerusil jen na néko-
lik mélo hodin. Shybka pfes Dunaj se stala opravdu mimofad-
nou uddlosti a pfinesla velkou publicitu jak stavebnim firmam,
tak i ILF a MERO. Spousténi potrubi se Gcastnily bavorskeé i re-
gionalni autority, odborné kruhy, dodavatelské firmy a samo-
zfejmé pracovnici a vedeni MERO CR, a. s. Bylo vyslechnuto
mnoho projevli a zkonzumovano velké mnoZstvi bavorskych
specialit. Statni vlajky dodaly celé akci na vaznosti a dechova
hudba jeSté vice umocnila tyto slavnostni okamziky. Pocasi
nam vSak ani trochu nepfalo, a tak hosty zachranily pred des-
tém a vSudypritomnym bldtem dva obfi stany.

Budovdni shybky pfes Dunaj, tzv. Donau - Diiker.

11.- 13. duben 1995. V dubnu 1995 bylo na trase svareno, poloZeno a zahrnuto
pies 60 km potrubi. Pozemky pro armaturni achty byly prak-

ticky zajiStény, nahradni pozemky podle stavebniho povoleni byly vykoupeny a sluzebnosti byly sjednany

na 97 % délky trasy.

Rychlost, s jakou nyni stavba v terénu pokraovala, vzbuzovala nemalou pozornost okoli. Jedna pracovni
skupina dokdazala za jediny pracovni den provést skryvku ornice v délce 1 km, poloZit asi 700 m potrubi
a zajistit rekultivaci. Doslova impozantni bylo ukladani svareného potrubi do zemé, kdy se roury o pri-
méru témér 3 m pruzné ohybaly jako gumové hadice. Pfedmétem obdivu byly i mohutné stavebni stroje
¢i zapGijéend americka tfidicka (padding machine).

Zpozdéni, které vzniklo zpo€atku jara vinou nepfiznivych klimatickych podminek, bylo tfeba dohnat.
ARGE Siidrohrbau - Mannesmann, kterd pracovala na tseku | a Il pouze s jednou pracovni Cetou, nasadi-
la na usek Il dalSi pracovni skupinu.

Na statni hranici Bavorsko - Ceska republika, ktera byla soucésti iseku |11, byl dne 9. zafi 1995 proveden
pod vedenim Ing. Sindgla ,zlaty svar”, tj. spojeni Geského a bavorského tseku ropovodu MERO IKL. Poté
nasledovala mald pracovni oslava za tcasti Ceské a bavorské pracovni komunity, viceprezidenta okresni
snémovny pana Girische, zdstupce LRA Neustadt a. d. W. a starost(i obci Waidhaus a Rozvadov.

Stavebni dozor a koordinaci praci na trase fidila firma ILF. NaSi snahou bylo maximdlné raciondlné a kva-
litné zorganizovat stavbu a jeji provedeni. Abychom mohli tohoto cile dosahnout, pfijali jsme na omeze-



UloZeni ropovodu ... ... a ndslednd rekultivace mista.

nou dobu do kancelafe ve Vohburgu pana Ing. Glowinskeho, jenZ proSel celou fadou staveb ropovodii
a plynovodii a vedle praktickych zkuSenosti mél i dostatek srovnatelnych podkladd.

PriibéZné kontroly na stavbé provadely také ufedni organizace, zejména TUV Bayern, Urad vodniho hos-
podarstvi, Urad Zivnostenského dozoru (GAA) a Ufedni organy ochrany pfirody rliznych stupid.

Jak Chemopetrol Pipeline, tak i ILF vénovaly dodrZovéni technologického postupu velkou pozornost.
Jednalo se zejména o dodrZovani spravnych technologickych postupil pfi svafovani a zajiSténi kontroly
svarovani. Ve vybérovém fizeni na tuto ¢innost zvitézila firma RTD, kterd byla na stavebnich firmdach ne-
zavisla a za svou ¢innost odpovidala pfimo Chemopetrolu Pipeline. Po zralé (ivaze bylo rozhodnuto zkon-
trolovat vSechny svary ultrazvukem a dalSich 30 % navic rentgenem. Toto rozhodnuti bylo spravné, nebot
pouze jednim zplisobem neni mozné vSechny zavady spolehlivé ur€it. Pro srovnani metod, které jednotli-
vé firmy nabizely, byly nasledné provedeny simulované zavady. Tento test potvrdil, Ze méfici zafizeni
Rotoscan firmy RTD je spolehlivé a vyluuje negativni vlivy lidského Ginitele.

Neméné dilezitym rozhodnutim bylo provedeni tzv. stress-testu na 85 % trasy pod dozorem TUV. Tento
test je povazZovan za jeden z pilotnich v oblasti funk&nosti ropovodu, protoZe je schopen zjistit vadna mis-
ta a odstranit pnuti materidlu. Jde o zkouSku takovym tlakem vody, ktery naméha material potrubi témér
na meze kluzu. Vy3e aplikovaného tlaku dosahovala az 200 bar(.

Po provedeni tlakovych zkouSek se mohlo zaéit se zahrnovanim potrubi. Pfi pokladani a zahrnovani byla
nutna neustald kontrola stavu polyetylenové izolace potrubi, kterd nesméla byt poSkozena. Potrubi muse-
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lo byt uloZeno do spravné zhutnéného a sypkého materidlu bez kamen(i. Kameny v zasypu nebo napada-
né do ryhy by znamenaly pro izolaci stélé nebezpeci. Takto poSkozena mista jsou néasledné zjistitelna pou-
ze intenzivnim méfenim katodické korozni ochrany. Tato méfeni byla nedilnou soucasti projektu a s jeho
pomoci byla po dokonceni vystavby provedena kontrola potrubi po celé délce trasy. Eventudlni deforma-
ce potrubniho systému jsou zjiStovany pomoci tzv. kalibracniho jezka.

Pti stavbé dochazelo na pozemcich k poruSovani pivodnich drendZi a pfi zpétném uloZeni potrubi do pd-
dy i ke vzniku jinych pomér(. Také proto byly drendZe, které sehraly velkou roli ve stavebnich nakladech,
tak alergickym bodem nejen v(i¢i majitelim pozemkd, ale i ve vztahu ke stavebnim firmam. Béhem stav-
by dochazelo k ¢astym sporiim o jejich po&tu a spravnosti a podle oéekdvani se k nim vztahoval také nej-
VvEtsi podet reklamaci. Realistickd posouzeni skute¢ného stavu pozemk( byla znemoznéna vysokou hladi-
nou spodnich vod, kterou zpdsobily vydatné desté.

Béhem provadéni stavebnich ¢innosti se velmi dbalo na dodrZovani predpisil o bezpecnosti prace. V tom-
to ohledu doSlo béhem sedmi mésici vystavby jen ke dvéma mimofadnym uddlostem. V katastru obce
Bachl doSlo k sesuvu zeminy, kterd zasypala jednoho pracovnika. Tato udalost skongila na$tésti jen leh-
kym Sokem. BohuZel smrti pracovnika zemémeéficské firmy skoncilo jeho postiZeni infarktem pfi praci na
slunci. Pfi stavbé tankovi$té ve Vohburgu nedoSlo za celou dobu vystavby k Zadnému pracovnimu trazu,
coz svédci o dobré organizaci prace.

Nepostradatelnou soucdsti zafizeni ropovodu MERO IKL je systém kontroly jeho fizeni, jenZ se vyznacu-
je Sirokou plsobnosti a bezpeénostnétechnickou vykonnosti. Jedna se o systém SCADA, &ili ,Supervisory,
Control and Data Aquisition”. Toto zafizeni bylo dodano konsorciem ASEA BROWN BOVERI a firmou
Pichler Engineering. Cely systém je postaven na dlisledné redundantni funkci a zahrnuje jak Fizeni provo-
zu tankovisté ve Vohburgu, tak i Fizeni a kontrolu celé trasy z Vohburgu do CTR v Nelahozevsi. Rizeni &in-
nosti vychazi z velinu ve Vohburgu. Analogické obrazovky jsou umistény na velinu CTR. Slozitost tohoto
systému je ddna mimo jiné tim, Ze kontroluje spole¢né s tankoviStém vSech 54 armaturnich stanic, umis-
ténych po trase ropovodu, coZ vyZaduje velmi G¢inné informacni a dalkové pisobici technicko-fidici zafi-
zeni s nahradnim zajiSténim. Spojeni je vedeno pomoci optického kabelu a pfipadny nahradni provoz pro-
biha pres telekomunikacni sit. Uvedeni tohoto sloZitého systému do provozu znamenalo zajistit spolupraci
mezi dodavateli hardware a software na vysoké drovni, déinnou koordinaci prace ILF a MERO a v pokro-
Cilé fazi zavadéni také s operatory na velinu tankovi$té Vohburg. Vzniklé poruchy a dysfunkce byly pri-
béZné odstrafiovany pfi diléich a komplexnich provoznich zkou$kach. Postupné se také zvySovala odbor-
na drovefi obsluhy. Uginnost tohoto vysoce ndrotného zafizeni je nutné poméfovat v zavislosti na
poZadavcich na technickou troven projektu a na jeho bezpecnost pfi plném provozu ropovodu tak, jak je
stanoveno v pfislusnych stavebnich povolenich. A tyto poZzadavky byly postaveny skute¢né velmi vysoko.

Proti havarijnimu dniku ropy bylo nutné zajistit okoli. Byly postaveny zabrany na potocich a rybnicich a po-
hotovostni chaty na naradi a material. Umisténi téchto bfemen bylo moZné jen na zakladé zdpisu do po-
zemkovych knih a podléhalo ustanovenim vodniho zakona a predpisiim o ochrané pfirody.

Na rozdil od ekologickych aktivistd a dalSich odp(rci pfijali existenci ropovodu velmi iniciativné hasici
v téch regionech, kterymi ropovod prochazel. Hasi¢sky sbor, ktery je soucdsti integrovaného poplachové-
ho planu, se zacal pfipravovat na specificky vycvik a starat o technické vybaveni zbrojnic. Logicky vznikla
otdzka, kdo bude materidini vybaveni a ndhrady mezd pfi cvi€enich a zasazich hradit. MERO pofidilo pfe-
depsand zafizeni a pfivésy k prepravé tak, jak bylo stanoveno ve stavebnim povoleni, a po dohodé s né-
kterymi obcemi pfispélo na lepsi vybaveni poZarnich shord. Co se tykalo thrady dal$ich nakladi, zemské
(fady a vlada Oberpfalz se snaZily ziskat od MERO Pipeline pfispévky do svych rozpoctd, nebot obecni do-



tace byly v té dob& znacné kraceny. MERO v3ak stalo na svém a Zadalo srovnatelné posuzovani s jinymi
sdhnout dohody, vstoupilo do jednani bavorské ministerstvo vnitra, které velmi seridzné urcilo, které na-
klady ma hasi¢dm hradit MERO a které budou hrazeny z obecnich rozpoctt.

Vlyznamné pomoci od hasi¢ského zachranného sboru se nam dostalo jiZ pfi vystavbé ropovodu, a to v ob-
lasti Eslarnu. Na tfikilometrovém dseku poloZené trasy se pfi kontrole svaru zastavil na neurcitelném mis-
té rentgenovy pfistroj, robot o vaze asi 200 kg. Robot se mél pohybovat v potrubi zcela sém, ale selhalo
dalkové ovladani. Hrozilo vykopani a rozfezani jiz polozeného tseku. Stavbafi celou situaci peclivé kon-
zultovali s hasici v Oberviechtachu. Dobrovolné se k nebezpecnému pokusu viézt do potrubi a zafizeni ruc-
né zapnout pfihlasil ¢len pozarniho shoru pan Uschold. Byl vybaven dychacim aparatem, potfebnym nd-
fadim a zajiStén lanem o délce 1.800 m. Na prkné s kolecky dojel po 700 metrech k porouchanému robotu
a podafilo se mu jej uvést do chodu. Na zpateéni cesté z potrubi tohoto odvazného muze sledoval jiz sam
»Robbi”. Nebojacny poZarnik dostal od svych kolegli prezdivku ,,Pipeline Cowboy”.

Po ukonceni stavebnich praci a pfedbézném provedeni rekultivaci byla zahdjena jednani s majiteli a najem-
ci pozemk(i o odSkodnéni za ztratu trody. Tyto vypocty se provadély na zakladé méFeni skutecné zabranych
pozemkii a podle tabulek Bavorského svazu zemédélcli o nahradéch jednotlivych plodin. Néktefi majitelé by-
li natolik neseridzni, Ze uplatiiovali u ifad{ bonifikace za neoseté pozemky. S timto druhem odSkodnéni ne-
byly Zaddné mimofadné problémy kromé administrativnich. Problematicka byla snad jen jednani s chovateli
ryb, ktefi uvadéli snizeni vynosi z diivodu znecisténi vod a ve dvou piipadech také Skody z divodu zmenSe-
ni pfitoku vody do sddek. Vzhledem k obtizné dokumentaci probihala stale se opakujici nekone¢nd jednani.
Nakonec byly Skody vyrovndny stavebnimi firmami, které je zpGsobily. O penize se zagali hlasit i myslivci, kte-
fi tvrdili, Ze hluk ze stavby jim vyhnal zvér z reviru. Jejich tvrzeni vSak bylo velmi obtizné prokazatelné. Pokud
$lo o vySi odSkodnéni, jednalo se o tak malé Eastky, Ze by nestalo za to otevirat kviili tomu soudni spory, a to
tim spiSe, Ze myslivci se vétSinou vyznamné podileli na politickém Zivoté jednotlivych obci.

Mnohem ndro€néjsi jednani byla vedena se stavebnimi firmami o vykonech, které byly v kontraktech
vedeny podle skutecnych dodatecéné zmérenych vykond, a o pracich, které z rliznych divodd musely byt
na trase provedeny, ackoliv nebyly v kontraktech predpokladany. Jednalo se o rozsah drendZi, Gipravy cest,
hlubsi vykopy, spodni vody apod. Jednéni o dodate¢nych vykonech se vedla s obéma ARGE. Ve svych po-
Zadavcich se firmy snazily negociacné nadsazovat, ale protoze byly jednotlivé polozky kontrolovany pod-
le stavebnich denikd ILF, byly uzndvany jen opravnéné poZadavky. S dodatecnymi poZadavky pfisla i firma
RTD, které vznikly zvySené naklady pfi zavedeni teti stavebni Cety. Také s nimi bylo nakonec nalezeno
oboustranné pfijatelné FeSeni. Je nutné poznamenat, Ze pro stavebni firmy nebyly dosazené hospodarské
vysledky z kontrakt( pfili§ ziskové, protoZe klimatické podminky ztiZily jejich realizaci a dohodnuté ceny za
prace byly podminény hlubokou stagnaci stavebniho primyslu v dobé jejich podpisu. Tuto tezi potvrdila
i evidence Ing. Glowinského a srovnani (dajl s jinymi dalkovody. V tomto srovnani byla primérnd cena
za jeden kilometr stavby velmi pfizniva.

Vlastni stavba ropovodu a diléi funkéni zkouSky, které mély za cil provéfit funkci jednotlivych ¢asti ropo-
vodu, byly ukonéeny na pfelomu srpna 1995. Na poCétku zafi se zacalo s postupnym pfipojovanim elek-
trického proudu do armaturnich Sachet a se stavbou identifikacnich sloup( na trase, na nichz je informa-
ce 0 tom, kam Ize podat zpravu pfi eventudlnim poSkozeni ropovodu, resp. jeho zafizeni. Mezi Vohburgem
a Nelahozevsi byl prostfednictvim optického kabelu uskuteénén prvni telefonicky rozhovor na vlastnim za-
fizeni MERO. Komplexni zkousky, jejichz zahdjeni se pfedpokladalo 15. zafi 1995, byly ispéSné dokonce-
ny v listopadu 1995. Zafizeni potrebnd k provozu byla mechanicky dokoncena a na tankovisti byly pfipra-
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veny nadrZe ¢. 3 a 4. Kromé dovybaveni nddrZi ¢. 1 a 2 zbyvalo dokoncit automatizaci na armaturnich
Sachtach. | na eském dseku ropovodu byly prace jiz v takovém stadiu, Ze se dalo predpokladat zahdjeni
zkuSebniho provozu podle ¢asového harmonogramu.

Nedilnou soucasti praci na pfipravé provozu bylo zpracovani podnikového poplachového planu, planu bez-
pecnostnich opatfeni a planu pravidelnych kontrol a revizi. Kromé podnikového planu bylo nutné také vy-
pracovat Gfedni poplachovy plan, ktery zahrnoval opatfeni v rdmci jednotlivych regionl. Zpracované pla-
ny byly piedloZeny bavorskému ministerstvu vnitra k posouzeni a schvaleni. Ufedni poplachovy plan
MERO Pipeline byl vydan ministerstvem dne 15. listopadu 1995, a poté rozeslan pfisluSnym dfadiim
Zemskych rad (LRA). Tento plan je soucasti integrovaného poplachového planu, do néjZ jsou za€lenény
organy statni spravy, bezpe¢nostni slozky, zdravotnicka sluzba, hasici, armada a vyznacné bavorské orga-
nizace a podniky. V pocitaGovém systému se zpracovava soubor opatfeni a jejich materidini zabezpeceni
pro havarijni pfipady. Povinnosti, kterd z tfedniho poplachového planu pro MERO Pipeline vyplyvd, je kaz-
doroéni konani velkého havarijniho cviCeni. Plan cviCeni je rozpracovan v kontextu ropné havérie a jejich
moznych disledkd. Témto cvienim je vénovana opravdu mimoradna pozornost jak ze strany pracovnik(
MERO, tak i ostatnich zi¢astnénych.

V listopadu 1995 byly ukonCeny pfipravy k napou$téni ropovodu ropou. Do tankovisté Vohburg bylo na-
¢erpano 80.000 m® ropy a byly zajiStény dalSi dodavky ropy z Terstu tak, aby mohla byt napInéna celd tra-
sa. Komplexni zkousky se ve spolupraci s TUV Bayern konaly na tankovisti ve Vohburgu, trase ropovodu
aZz k rozvodi na Gesko-némecké hranici a na koncové stanici v Nelahozevsi. Zemsky dfad vodniho hospo-
dérstvi schvalil prfechody vodnich toki v Bavorsku az k rozvodi, provedeni armaturnich $achet a zabran
na trase v Bavorsku.

Na zakladg viech vysledkd mohl TOV Bayern
vydat ke 30. listopadu 1995 tzv. ,Unbedenklich-
keitsbescheid”, tj. potvrzeni o nezavadnosti dila.
Trasa tedy byla pfipravena k prvnimu napInéni ro-
pou. Naplfiovéni potrubi bylo zahdjeno 4. prosin-
ce 1995 nasazenim déliciho jezka do jeZkové
vpusti a zapnutim Cerpadel. Na vSechny armatur-
ni stanice po trase ropovodu (analogicky také na
Ceskeé stran@) byli vyslani pracovnici, ktefi méli za
(kol sledovat béh jezka a po signdlu markeru na-
hiasit jeho priichod. Na bavorsko-ceskou hranici
dorazila prvni ropa z Némecka 8. prosince 1995
a do Nelahozevsi 12. prosince téhoz roku.

BliZici se vanocCni Cas, ktery je pro mnohé sym-
bolem odpocinku a klidu, znamenal pro mnohé
zaméstnance netinavné vyhodnocovani naplnéni
ropovodu a pfipravy na zahajeni zkuSebniho pro-
vozu.

ZkuSebni provoz, ktery obnaSel prezkouSeni
vSech bezpecnostnich systémi, provedeni vy-

Pravidelnou leteckou kontrolu trasy ropovodu na tizemi Bavorska konnostnich zkou$ek, pfezkouSeni hydrauliky,
provédi pro MERO Pipeline firma Rotoflug, GmbH. pfipravu 72 hodinového testu a nasazeni jezk(



pro hledani netésnosti, mél byt odstartovan v lednu 1996. K zahajeni zkuSebniho provozu doslo 9. ledna 1996.
Ropou byla napInéna také nadrZ ¢. 2 a byla provéfena ¢innost operatord.

Pfed vpusténim ropy do nadrze je nutné provést zkuSebni test napinénim vodou. Voda se zacala vypou-
§tét na Silvestra, ale ve dnech 1.- 4. ledna 1996 udefily mrazy aZ 24 stupfii pod nulou a hrozilo zamrznuti
vody v nadrZich. Do mezikruZi tanku byly proto postaveny koksové ohfivage. Panové Sinagl, Krehling
a Stancev se pravidelng stfidali a kazdé dvé hodiny kontrolovali, zda nddrZ nezamrza. V tom pfipadé by
bylo nutné i pfes existenci hoflaviny na tankovisti ,koksaky” zapalit. NaStésti tato alternativa nenastala,
protoZe mrazy polevily, a nadrZ byla v¢as pfipravena na pfijem ropy.

Do provozu byly postupné uvadény hlavni systémy. Podle podminek kontraktu mél byt zahdjen 30 denni
test SCADA systému. Pro neprovéfenou funkci nékterych jeho ¢asti vSak musel byt test odloZen. Ropovod
jako takovy byl viak provozuschopny. Operdtofi se opakovang cvicili v najizdéni a odstavovéni systému,
udrZovani tlaku, ziménach erpadel, zmén pritoki a pfepojovéni tankd. V mésici lednu jiZ bylo preprave-
no 99.319 m? ropy.

Dosazené vysledky hovofily jednoznaéné pro oficidlni zahajeni provozu. Z vécnych divodd bylo zahajeni
provozu stanoveno na 13. bfezna 1996 v Bavorsku a 0 12 dni pozdéji v Ceské republice. Ugast na slav-
nostnim zahdjeni byla pres velmi nepfiznivé pocasi stejné hojna jako na zahdjeni vystavby. Oficidlnimi hos-
ty byly bavorska ministryné prace a socidlnich véci pani Barbara Stamm a naméstkyné ministra priimys-
lu a obchodu CR pani Ing. Hrngifova. Prvni ¢ast slavnosti probéhla ve spravni budové RVI a vlastni
zahajovaci akt v prostoru pfed hlavnimi ¢erpadly na tankovisti Vohburg.

Atmosféra byla jiZ tradi¢né velmi pFatelska a srde¢na a ve znameni Sarmu obou oficidlnich predstavitelek.
Zahdjeni provozu vénoval tisk, kterému poskytly interview obé damy, nemalou pozornost. Pani Stamm
oznacila ropovod MERO IKL za symbol spolecného rozvoje Evropy, zd{raznila schvaleni a vydani LEX ME-
RO a prohldsila, Ze Bavorsko ma zajem na budovani a udrZovani dobrych sousedskych vztahii se soused-
ni Ceskou republikou.

V Nelahozevsi se uskutecnilo slavnostni zahdjeni
provozu 25. bfezna 1995 a bylo zahajeno pro-
hlidkou tankovité. Oslava probéhla za (Ucasti
piedsedy vlady CR Ing. Véclava Klause a minist-
ra primyslu a obchodu Ing. Vladimira Dlouhého.
Oficialnim hostem z Bavorska byl ministr hospo-
darstvi a dopravy pana Wiesheu. Predstavitelé
obou zemi zdiraznili vyznam ropovodu pro vza-
jemnou spolupréci a pro feSeni otevienych ota-
zek s orientaci na budoucnost. Na zavér byla
ocenéna zasluha prednich pracovnikii o dosaze-
ny vysledek.

Realizace projektu ropovodu MERO IKL byla
v mnoha smérech vyjime¢na. Ropovod byl posta-

ven v rekordné kratké dobé a stal se nejmoder-

Xi&T, Slavnostni zahdjeni provozu ropovodu MERO IKL na tankovisti ve
. . g , N Vohburgu za ticasti bavorské ministryné prdce a socidlnich véci pa-
ve své dobeé. Predevsim diky souboru konstrukC- 7 garbary Stamm (vpravo) a nameéstkyné ministra primysiu a ob-

niho a technologického FeSeni svétové Grovné  chodu CR Ing. Hmcitové. 13. biezen 1996.
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(SCADA, systém armaturnich Sachet, stress-test, 100 % kontrola svar(, zafizeni splfiujici tfidu bezpec-
nosti AKS, systém provozu a idrzby a nékolikeré sledovani tésnosti ropovodu). S jeho bezpecnostnimi pa-
rametry budou jisté poméFovény i budouci obdobné projekty v Evropé. Pro Ceskou republiku ma tento

uspésné zrealizovany projekt vyznam predevsim v tom, Ze byla zajisténa druha dopravni cesta pro dodav-
ky strategicky vyznamné suroviny pro pfipad destabilizace dosavadnich ndkupnich pramend.



SMLUVNI USPORADANI PREPRAVY ROPY ROPOVODEM

Preprava ropy ropovodem MERO IKL je rozdélena do dvou Useki: z Terstu do Vohburgu a z Vohburgu
do Nelahozevsi. Smluvnim zdkladem pro prvni ¢ast prepravy je Smlouva o pfepravé a financovani, kte-
rou uzavielo MERO a TAL 10. dubna 1992. Tato smlouva upravuje pfevzeti tanker( a ropy v Terstu do
tankovisté SIOT a skladovani a pfepravu ropy do Vohburgu ropovodem TAL. Tento kontrakt se odvolava
na VSeobecné pfepravni podminky, Prakticka pravidla a PFistavni pfedpisy SIOT. Smlouva také upravuje
zplisob planovani a objednavani prepravy, pfiéemZ nezastupitelnou Glohu ma skupina s nazvem ,,schedu-
ling”. Podminky, které byly podepsany firmou TAL, se staly zakladem pro smluvni uspofadani podminek
piepravy ropy ropovodem mezi MERO Pipeline, GmbH, a MERO CR, a. s.

Dne 6. zafi 1995 byla mezi Chemopetrolem Pipeline, GmbH, Mnichov a MERO CR, a. s., Kralupy nad
Vltavou uzaviena Dohoda o vSeobecnych dopravnich podminkach. Tato dohoda je navic dopInéna o do-
hodu o tarifech, v niZ jsou respektovany podminky, které nas zavazuji vii¢i TAL a ddle stanovi, Ze:

° preprava ropy spolecnosti Chemopetrol Pipeline (MERO Pipeline) se provéadi na zakladé objedna-
vek, predklddanych prostiednictvim MERO CR, a. s., na MERO Pipeline, GmbH,
° Chemopetrol Pipeline (MERO Pipeline) zajiStuje objedndvkou u firmy TAL pfepravu na useku

Terst - Vohburg, prevzeti ropy do tankovi$té ve Vohburgu, pfepravu na bavorském dseku ropo-
vodu MERO mezi Vohburgem a bavorsko-Geskou hranici a kone¢né technické sledovani a Fizeni
prepravy do tankovisté Nelahozeves,

° piepravci v Ceské republice objednévaji piepravu ropy do CR u MERO CR, a. s., které zaddvd vy-
fizeni objednavky Chemopetrolu Pipeline (MERO Pipeling).

Dohoda déle specifikuje kvalitativni parametry ropy pro zptisobilost k pfepraveé, planovani provozu a skla-
dovani ropy. DilleZitym bodem je méfeni pfepraveného mnoZzstvi, vzorkovani a evidence pfijaté a dodané
ropy.

Hlavnim problémem ropovodu MERO IKL zilstdva otdzka objednavaného mnoZstvi ropy k pFepravé.
MnoZstvi pfepravené ropy totiz zdaleka nenapliiuje zavazky, které byly plvodné s firmou TAL dohodnuty.
Niz8i odebrané mnoZstvi proto negativné ovliviiuje vysi tarifu i ekonomiku ropovodu. V soucasné dobé je
objedndvané mnozstvi na hranici technické moznosti dodrZovani podminek provozu podle stavebniho
a provozniho povoleni bavorskych dradii a na hranici ovliviiovani technického stavu zafizeni ropovodu.

V soudasné dobé prepravuje MERO ropu prevazné pro Ceskou rafinérskou, a. s. Smluvni vztah mezi do-
davatelem ropy a zakaznikem je upraven Smlouvou o pfepravé ropy ropovodem MERO IKL a ropovodem
Druzba z 25. ledna 1996. Smlouva se odvoldva ve svych ustanovenich na VSeobecné pfepravni podmin-
ky MERQO, které upravuji zakladni podminky pfepravy ropy.
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STAVBA SPRAVNI BUDOVY MEROQO PIPELINE, GmbH,
VE VOHBURGU

Plvodni zdmér o uspofadani dcefiné spolecnosti MERO byl takovy, Ze oficidlni sidlo firmy bude
v Mnichové, zatimco ve Vohburgu bude v prostordch tankoviSté sidlit technicky udtvar. Vedeni
Chemopetrolu Pipeline zpracovalo ndvrh na zménu stévajiciho uspofadani. V pfedlozeném navrhu se ho-
vorfilo 0 moznosti zajisténi vystavby spravni budovy v hodnoté cca 3 mil. DM v aredlu tankovisté Vohburg,
preneseni sidla firmy do této budovy po skon&eni vystavby a pokryti téchto naklad(l dsporou v platném
rozpoGtu projektu. Pro pfijeti tohoto FeSeni hovofila skute¢nost, Ze Chemopetrol Pipeline se stal majitelem
pozemku tankovi$té a Ze soustfedéni firmy na jedno misto by vyrazné zlepSilo moznosti firemniho vede-
ni. Navic bylo zcela evidentni, Ze po skon&eni vystavby ropovodu odpadne naléhavost kazdodenni spolu-
prace jak s naSim projektantem, firmou ILF, tak i s bavorskymi Gfady a firmou TAL. Navrh na vystavbu
spravni budovy ve Vohburgu pfijalo vedeni materské spole¢nosti v srpnu 1995.

Schvéleny koncept tankovi§té predpokladal umisténi vedeni technického dseku do provozni budovy
(dnesni budova B). Spravni budova (budova A) méla byt umisténa v prostorach, které byly v dobé pfijeti
navrhu stale obsazeny nékolika stavebnimi burikami, nutnymi pro stavbu tankovi§té. Se stavbou spravni
budovy se tedy mohlo zacit az po jejich vyklizeni.

0 ziskani zakazky na vystavbu spravni budovy méla zajem firma ILF, ale Chemopetrol Pipeline povazoval
za vhodnéjsi zajistit projekt vlastnimi silami jednak proto, aby se pozornost ILF soustfedila na pro nds
mnohem d{leZitéjSi problematiku vystavby ropovodu, a jednak proto, Ze naro¢na organizaéni struktura ILF
by mohla byt pro rozsahem mensi stavbu spiSe zatézi.

JeSté v roce 1995 byla vypsana soutéZ na vybér architekta, do niZ se jich se svymi ndvrhy pfihlésilo pét.
Organizace vybérového fizeni se ujal pan Hagemeyer, v té dobé doCasny zaméstnanec Chemopetrol
Pipeline. VSechny doSlé navrhy byly vystaveny v budové B, a tak si je mohli vSichni zaméstnanci prohléd-
nout. Jmenovana komise nakonec vyhodnotila jako nejlepsi navrh kanceldfe architekt(i Biichel und Zobel,
ktefi byli povéreni realizaci projektu. V tendru na stavebni prace zvitézila firma Hochbau Zehentbauer -
Altmannstein, GmbH. Obé firmy byly z blizkého okoli, coZ se ukdzalo jako nespornd vyhoda.

Stavebni povoleni bylo vydano 30. bfezna 1996 a vlastni stavba byla zahajena 18. dubna 1996. Stavba
spravni budovy byla zajiSténa obdobné jako stavba ropovodu. Chemopetrol Pipeline kontrahoval jednot-
livé dodavky a prace na zdkladé vysledkl vybérovych fizeni a mél pIné ve svych rukéach také finanéni za-
leZitosti. Vedle spinéni technickych parametri
<l byla rozhodujici cena. Koordinaci a dozor stavby
zajistovali projektanti Biichel a Zobel. Za investo-
ra byl dozorem nad priibéhem stavby povéien
pan Jifi Stela. Na pfiznivé ceny a rychlost stavby
méla vliv tehdejsi stagnace stavebniho priimyslu
v Bavorsku. Vystavba spravni budovy byla po ce-
lou dobu predmétem pozornosti a sympatie
v8ech pracovnikli Chemopetrol Pipeline, ktefi
v ni spatfovali své budouci pracovi§té a symbol
zajiSténi zajimavého a trvalého zaméstnani.

Stavba postupovala velmi rychle a v prosinci
1996, sedm mésicti od jejiho zahdjeni, bylo moz-
né zacit se stéhovanim. Budova ma dvé nadzem-
ni podlazi o celkové ploSe 755 m?a vlastni ole-
Sprévni budova MERO Pipeling, GmbH. jové topeni. UZitnd plocha je 537 m? a plocha



jednaci mistnosti 191 m2. Manipulaéni prostory maji rozlohu 27 m2 V pfizemi budovy je umisténa re-
cepce, z niz Ize kontrolovat vstup jak do budovy A, tak i do prostor tankovisté.

V souvislosti se stavbou budovy A bylo pfed vstupni branou zfizeno parkovisté, postavena hlavni brana a in-
stalovano bezpecnostné-kontrolni zafizeni, které je prostfednictvim pocitaCe a obrazovky napojeno na ne-
pfetrzitou sluzbu v provozni budové. Viybaveni kanceldfi bylo zaji§téno zCasti koupi ndbytku nového a z€4sti
prestéhovanim zanovniho zafizeni z kanceldfi v Mnichové. Bez preruSeni provozu byly kancelafe
z RegensburgerstraBe ve Vohburgu prestéhovany koncem prosince 1996 a mnichovska €ast se pfemistila
postupné v priibéhu mésice ledna 1997. S nastéhovanim do nové budovy byl notafskym zapisem zménén
jednak néazev firmy na MERO Pipeline, GmbH, jednak domicil firmy na Vohburg a. d. Donau, PLZ 85088,
MERO-Weg 1. Témito formalnimi kroky bylo uzavfeno obdobi vystavby ropovodu MERO IKL v Bavorsku.

n
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PREJIMKA REALIZOVANEHO PROJEKTU
BAVORSKE CASTI MERO IKL

Ropovod MERO IKL byl dokonéen a mezi Vohburgem a Nelahozevsi zacala pravidelné proudit ropa.
Nastala doba predani stavby do normaliniho obchodniho provozu.

Z kontraktu uzavieného dne 5. zafi 1991 s firmou ILF vyplyvalo, Ze po spinéni vSech kontrahovanych vy-
kond ILF pozada MERO Pipeline o provedeni pfedbézné prejimky, pfiemz ILF ruci nejen za jednotlivé po-
lozky, které jsou v kontraktu specifikovény, ale i za funkénost celého systému. Datum kondni predbézné
prejimky je velmi dileZité, nebot od néj zacind bézet zarucni lhita, kterd ¢ini pro dodavky 24 a pro inZe-
nyrské vykony 60 mésic(.

Na zakladé vysledkd komplexnich zkousek a dosavadniho pribéhu zkuSebniho provozu byla s firmou
ILF dne 2. zaFi 1996 podepséna predbézna pfejimka. Podle ni zagind zaruka bézet od 31. srpna 1996,
coZ znamend, Ze dvouletad zaruka na dodavky skon¢i 31. srpna 1998. ILF soucasné potvrdil svou zaru-
ku za cely systém. Zakladni podminky pro uskute¢néni pfedbézné piejimky sice splnény byly, ale né-
které diléi Cinnosti zlistavaly stale nedokonceny. Jednalo se zejména o provedeni 30 denniho testu SCA-
DA systému, ktery probihal nedpIné ve dnech od 9. zafi do 9. fijna 1996. Nedostatky testu byly uvedeny
v protokolu z 6. listopadu 1996. Tato situace vyvolala nepfijemnosti u dodavatele, subpartnera firmy
ABB - Industrietechnik, A. G., Hannover, jehoZ zastupcem byl Ing. Pichler. V této souvislosti partner
uplatnil vyhradu k pfechodu rizik v souvislosti s tim, Ze zkuSebni provoz probihal bez pfevzeti zafizeni
a Ze by zaruky mohly byt odmitnuty. Tento spor byl prekonan uznanim 30 denniho testu ze 17. prosince
1996 a predavacim protokolem z 19. prosince 1996. K protokolu byl pfipojen seznam nedostatk(i a sta-
noven termin Kk jejich odstranéni. Z kone¢ného Gctu byla dodavateli zadrZena ¢astka 500.000 DM, a to az
do doby dplného pInéni vSech kontrahovanych podminek. NespIinéné polozky SCADA systému bohuZel
nebyly jediné. JeSté zbyvalo zpracovat a predloZit bavorskému ministerstvu prdce a socialnich véci pod-
klady pro dodatecné stavebni povoleni podle VbF/WHG, predloZit bezpecnostni analyzu, odstranit zjiSté-
né stavebni nedostatky na trase a zpracovat ndvrh opatfeni ke zlepSeni katodické korozni ochrany
a ochrany systému pfed plisobenim blesk(. Z tohoto ddvodu byl s ILF dne 16. ledna 1997 uzavien no-
vy ramcovy kontrakt na inZenyrské vykony ve fazi provozu. Cilem tohoto kontraktu bylo ukongit déinnost
plvodniho kontraktu na projekt ILF 1798, respektive jeho tfetiho dodatku, a nové upravit dosud nespl-
néné a oteviené Ginnosti. Nové uzavieny kontrakt upfesnil a omezil objem vykon( ve fazi provozu, pres-
néji specifikoval finanéni nahrady a stanovil zaruky firmy ILF na dva roky po predbézné prejimce.

Koneénou prejimku k plivodnimu kontraktu s firmou ILF, resp. ke tfetimu dodatku kontraktu ILF 1798, po-
depsala MERO Pipeline dne 7. fijna 1998, ¢imz byly uzavieny dvouleté zaruky za dodavky v ramci projek-
tu. VEcné plnéni nového kontraktu z 16. ledna 1997 bylo provedeno, ¢imz byla etapa vystavby ropovodu
MERO IKL ukoncena i po formdlini strance.



VYsTavBA ROPOVODU MERO IKL
vV CESKE REPUBLICE
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VystaveA rRoPOVODU MERO IKL
vV CESKE REPUBLICE

Okolnosti, které vedly k rozhodnuti o pfijeti projektu ropovodu MERO IKL, jsou podrobngji popsény v ¢as-
ti zabyvajici se vystavbou bavorského tseku.

Stavebni prace na eské ¢asti ropovodu byly zahdjeny o nékolik mésicd dfive, neZ byla pro bavorsky tisek
vydana stavebni povoleni, ale z této skutecnosti pro nds nevyplyvala Zadnd podstatnd rizika, nebot o vy-
dani stavebnich povoleni jiz nebylo politickych pochyb a jiZ se jednalo o pfekonani zbyvajicich otevienych
zéleZitosti. RovnéZ bylo ziejmé, Ze v Ceské republice bude nezbytné postavit tankovisté ropy, protoze kro-
mé manipulaénich kapacit rafinerii CR Zadnymi skladovacimi kapacitami nedisponovala. Tehdejsi zasobo-
vaci systém byl zaloZen na dodavkéch ropy Druzbou pfimo ke zpracovateli. Od pocatku 90. let vyvolaval
pribéh dodavek a jejich zajisténi ze Sovétského svazu fadu otazek. Ropné krize donutily rozvinuté zemé
k vytvareni minimalnich tiimésicnich zasob ropy a ropnych produktd.

Maximélni pfepravni kapacita ropovodu MERO IKL umozZfiovala pokryt spotfebu ropy CSFR.
Vlybudovanim druhé Cerpaci stanice v blizkosti Waidhausu se nabizela moZnost dodavek pro némec-
kou rafinerii v Leuné, ktera byla pIné zavisla na ropovodu DruZba. Tato Cerpaci stanice by byla schopna
zvySit celkovou kapacitu ropovodu MERO IKL na 15 mil. t/rok a za urCitych okolnosti 20 mil. t/rok.
Slovnaft v8ak sviij zdjem jednoznacné neprojevil, protoZe se zacal orientovat na spolupréci s rakouskym
OMV. A ani Leuna oficialng zdjem o dodavky ropy ropovodem MERO IKL nevyslovila. Pro samotnou
Ceskou republiku tedy byla kapacita 10
mil. t/rok dostateCnd. V soucasné dobé
neni tato kapacita pIné vyuzivdna, coz
s sebou pfinasi ekonomické a technické
DENESEHNT nevyhody. Je v8ak tfeba pfipomenout, Ze
g ropovod MERO IKL byl budovén jako ro-
it povod strategicky a v budoucnosti poéita-
ji tuzemské rafinerie s vy$8im Cerpanim.
Bavorské rafinerie projevuji pfipadny za-

jem o reverzni Cerpani do Bavorska.

i i 0 projektu ropovodu MERO IKL se zacalo
e jednat z iniciativy Chemickych zavod
Rty iy — Litvinov jiZ v pribéhu roku 1990. Tato sna-

= S ha byla zavriena v prosinci 1990 jednanim
foi e piedsednictva viady Ceské republiky.
e "TalE, Grlia Rebiny fck LinFraie 4 K projektu se kladné vyjadfila
ra] Fimiide il ¥ persis {3, ey i Hospodarska rada viady CR na svém za-
T el i e sedani dne 9. zafi 1991. Usnesenim vlady
et e CR ¢. 68 ze 4. tinora 1992 byl projekt
i e - e schvélen a v Gervnu 1992 vladni usneseni

- S 1 €. 465 jej oznacilo za prioritni. VIadni usne-
]2 8 A gkeh whoiiiind de_ seni 6. 269 z 26. kvétna 1993 schvalilo stat-
e ni zaruku za bankovni (véry, z nichz méla byt
stavba financovana. Kone¢nd forma financo-
vani ropovodu vSak byla stanovena az ve
vladnim usneseni ¢. 300 z 24. kvétna 1995.

Kopie Usneseni obvodniho soudu pro Prahu 1, kterym byl povolen zdpis Zéiem 0 napojer.ﬁ, projeyila rafinerie
Chemopetrol IKL, s. r. 0. PARAMO v Pardubicich. Projekt proto vy-



feSil tento pozadavek formou zfizeni Cerpaci sta-
nice pro PARAMO v CTR Nelahozeves a provede-
nim potfebnych Gprav pro zaji$téni protismérné-
ho provozu na pfisludné ¢asti ropovodu DruZba.

Spoluprace mezi Chemopetrolem Litvinov
a Kaucukem Kralupy nad Vltavou se vyvijela po-
stupné. Spolecenskou smlouvu podepsali zé-
stupci obou podnikli 28. srpna 1992. Ve shodé
s timto ujednanim byla 13. listopadu 1992 zalo-
zena firma Chemopetrol IKL, s. 1. 0., se sidlem
v Praze, kterd se méla orientovat vyhradné na
projekt ropovodu MERO IKL. Pdvodnim sidlem
Chemopetrolu IKL se staly kancelafe v budové
Benziny v Praze 8. Se vzrilstajicim objemem ¢in-
nosti vSak byly tyto prostory nedostatecné, a tak
vedeni pronajalo kancelafe ve Skolicim stredisku
ministerstva primyslu a obchodu CR v Kralupech
nad Vltavou. Jako jednatelé Chemopetrolu IKL
byli zapsani Ing. B. Karasek a Ing. A. Sindgl. Na zékladé vladniho usneseni z 26. kvétna 1993 zanikl
Chemopetrol IKL, s. r. 0., bez likvidace. K 1. fijnu 1993 vznikla akciova spolecnost MERO IKL méla cha-
rakter privatizované firmy. Pfedsedou predstavenstva byl zvolen Ing. Jan Princ z FNM CR, jeho zstupcem
byl ustanoven Ing. B. Karések a do funkce investiéniho Feditele byl jmenovan Ing. A. Sindgl. Sidlem spo-
leGnosti se staly Kralupy nad Vltavou, Cesta brigadnik(i 693. Ani tato zména vSak je$té nebyla konecna.
K 1. lednu 1994 splynula MERO IKL, a. s., a Petrotrans, a. s. Generalnim Feditelem MERO CR, a. s., byl
jmenovan Ing. Karel Fiedler, dosavadni feditel Petrotransu, provozovatele ¢eské €asti ropovodu Druzba.
Firma nalezla své doCasné sidlo v aredlu Kau¢uku Kralupy nad Vitavou a na podzim 1995 se prestéhova-
la do nové postavené spravni budovy v Kralupech nad Vitavou, Veltruska 748.

Sprévni budova MERO CR, a. s.

V obdobi pfipravné faze projektu nebyla je$té zcela vyjasnéna otdzka vedeni trasy ropovodu. Plivodné se
pocitalo s vystavbou tankovité v severoGeskych Bylanech u Litvinova, ale vzhledem k nastalym kompli-
kacim s touto variantou se po vzdjemné dohodé obou spolecnik(i, Chemopetrolu Litvinov a Kau€uku
Kralupy n. VIt., pfistoupilo k varianté vybudovat centraini tankovité ropy v Nelahozevsi.

Do doby vzniku spolecnosti Chemopetrol IKL zajiStoval pfipravu vystavby CTR v Nelahozevsi Kaucuk Kralupy
a na stavbu trasy ropovodu a tankovi$té ve Vohburgu se orientoval Chemopetrol Litvinov. MERO CR, a. s.,
prevzala po svém zaloZeni na zakladé smlouvy o prodeji Casti podniku podle § 476 obCanského zakoniku
uzaviené zavazky od obou podnikil a ve stejném rozsahu s nimi podepsala mandatni smlouvy na fizeni sta-
veb. Vyjimku tvofila pouze bavorska ¢ast ropovodu, kterou pfevzala svym jménem v plném rozsahu dcefind
spoleénost MERO CR, a. s., Chemopetrol Pipeline, GmbH.

Projekt ropovodu MERO IKL byl rozdélen na ndsledujici provozni celky, podle nichZ byl fizen a sledovan:

PC01 -  Cerpaci stanice Vohburg, vfetné tankovisté a fidici centraly (SRN)

PC02 - ropovod DN 700, véetn Fidiciho a komunikaéniho systému na hranici SRN/CR
PC03 -  druha Gerpaci stanice v SRN - zatim nerealizovano

PC04 - ropovod DN 700 ze st. hranice SRN/CR do CTR Nelahozeves

PC05 - Fidici a komunikagni systém ze st. hranice SRN/CR do CTR Nelahozeves
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PC 06
PC 07
PC 08
PC 09
ro-

PC 10
PC 11

PC 12

Centrdlni tankovi$té ropy Nelahozeves

ropovod DN 350 CTR - rafinerie Kralupy

koncové zafizeni v rafinerii Kralupy

koncové zafizeni v Chemopetrolu Litvinov, jehoZ realizace probéhla v rdmci modernizace
povodu Druzba

havarijni stfedisko Tremo3nd - vyjmuto z projektu MERO IKL

komunikacni a Fidici systém do Chemopetrolu Litvinov - realizace v ramci modernizace
ropovodu Druzba

komunikacni a fidici systém z CTR do rafinerie Kralupy



CENTRALNI TANKOVISTE ROPY NELAHOZEVES (CTR)

Centralni tankovisté ropy je soucasti projektu ropovodu MERO IKL. Slouzi k pfijimani ropy jak z ropovo-
du Druzba, tak z ropovodu MERO IKL, ke skladovani, blendingu a distribuci ropy k zékaznikovi. Cast ka-
pacity tankovi§té vyuZzivaji statni hmotné rezervy pro skladovani strategickych zasob ropy.

Skladovaci kapacity tvofi v soucasnosti ¢tyfi nadrze o jednotlivém objemu 50.000 m* a Sest nadrzi o ob-
jemu po 100.000 m?. Tyto ocelové tanky jsou nadzemni, s ocelovou ochrannou jimkou a plovouci stre-
chou. Aredl tankovisté o celkové ploSe asi 59 ha se nachazi v okresech MéInik a Kladno, na katastralnich
lizemich Nelahozeves, Podhorany, Uhy, Nové Ouholice a Sazena. NejvétSi podil pfipadd na k. L.
Nelahozeves.

Pro Cerpani z Nelahozevsi do Kralup byl vybudovan ropovod
DN 350, pro ¢erpani do Litvinova se pouZiva stavajici potrubi ro-
povodu Druzba a Eerpani do Pardubic umoziiuje nova Cerpaci
stanice v CTR (protismérné stavajicim ropovodem Druzba).

CTR se sklada z nékolika zakladnich provoznich soubor(, jez
maji samostatnou funkci v rdmci takto utvoreného celku.
Jedna se o ndsledujici Césti:

nadrZe na ropu,

Cerpaci stanice,

potrubni rozvody ropy,
vodni hospodafrstvi,
energetické hospodarstvi,
stabilni hasici zafizeni,
elektricka zafizeni,

systém fizeni a kontroly.
Budovdni shybky pres Vitavu pro potrubi DN 350
Studii k projektu vypracoval jiz na pielomu let 1990-1991  na trase Nelahozeves - Kralupy nad Vitavou.
Chemoprojekt Litvinov, ktery nésledné ve spolupraci
s Chemoprojektem Brno vyhotovil pro jednotlivé etapy vystavby tankovité projektovou dokumentaci pro
tizemni Fizeni. Energovod Praha zpracoval dokumentaci pro vedeni elektrické pfipojky 110 kV pro prvni
a druhou etapu. V ramci pfipravy projektové dokumentace bylo nutno provést v aredlu CTR fadu zkouSek
a priizkumii. Slo predevsim o pddoznalecké zkousky, dynamické penetrace a geofyzikdlni a hydrologicky
prlizkum.

Provadéci projektovou dokumentaci zhotovil generalni projektant ABB Lummus Global Brno spolu se svy-
mi subdodavateli, zejména s Chemoprojektem Litvinov, Vitkovicemi, a. s., Ostrava a dalSimi. V technic-
kych podkladech je na 150 samostatnych objektil stavby, které se postupné realizovaly.

Uzemni rozhodnuti pro stavbu CTR Nelahozeves vydal okresni dfad v Mélniku dne 16. biezna 1992 a sta-
vebni povoleni pro CTR 17. dubna 1992.

Budovani stavajiciho komplexu CTR véetné pfipravnych praci zacalo v poloviné roku 1990 a skongilo v po-
loving roku 1997. Vlastni vystavba tankovisté trvala 5 let.

77



78

Pripravu a zahajeni stavby CTR zajiStoval pdvodni investor Kau€uk Kralupy. Stavba byla realizovana
systémem generdiniho dodavatele. Na zakladé vysledk( vybérového Fizeni jim byla v roce 1992 ustano-
vena a. s. Vitkovice Ostrava. Jejimi subdodavateli byly Hutni montdZe Ostrava, Vodni stavby Bohemia
a dal3i. Technicky dozor investora vykonaval Kauguk, a. s. Investorstvi bylo na MERO CR, a. s., pFeve-
deno k 31. prosinci 1993.

Cely projekt vystavby CTR byl realizovéan ve tfech etapach. Kazdd etapa zahrnovala stavbu nddrzi, potrub-
nich rozvod ropy, rozvodi silnoproudu, konstrukce, stavby éerpacich stanic atd. Zdkladem celého kom-
plexu CTR byla realizace prvni etapy, protoZe jeji rozsah musel zajistit funkci CTR pro Cerpani ropy do
vech tfi Ceskych rafinerii. DalSi etapy vystavby CTR Ize oznacit jako etapy zkvalitnéni provozu a rozSifeni
tankoviste.

Prvni etapa vystavby CTR (oznaCovand také jako 0. - 1. etapa) zahrnovala prace spojené s pfipravou sta-
venisté, vystavbu Ctyf nadrZi s kapacitou 50.000 m? (H 03, H 04, H 05 a H 06), zafizeni tankovi$té vcetné
predavaci stanice ropovodu MERO IKL, ropovod DN 350 z Nelahozevsi do Kralup véetné jeho koncové sta-
nice, komunika¢ni a fidici systém trasy CTR - Kralupy a elektrické vedeni 110 kV na tseku CTR - Kralupy.
Smluvni zajiSténi této etapy vystavby CTR vychédzelo z hospodarské smlouvy ze dne 17. zafi 1991 a ze
smlouvy o dilo mezi Kaucuk Kralupy, a. s., a Vitkovice, a. s., Ostrava. Plvodné sjednany termin dokonde-
ni byl dodatkem ke smlouvé z 15. tnora 1994 prodlouZen z 31. prosince 1993 na 30. kvétna 1994,
Dlvodem tohoto prodlouZeni bylo zpoZdéni zplisobené nepfiznivymi povétrnostnimi podminkami na
prelomu let 1992/1993 a kvalitativni nedostatky trubek DN 350 dodanych Vitkovicemi. Pfi provadéni tla-
kovych zkouSek ropovodu DN 350 (PC 07) bylo totiz objeveno 7 déravych trubek a pfi kontrole trasy in-
teligentnim jezkem dalSich 8 kritickych mist. Reklamované opravy se zna¢né protahovaly a skongily az
21. z4afi 1995.

Pravidelné koordinacni porady se zabyvaly kvalitou vystavby
a postupem jednotlivych praci. Na tGrovni fidicich pracovnik(
byly organizovény tydenni porady. Vedouci pracovnici se
schazeli ¢trnactidenné a porad v mésicnich intervalech se
castnili investor, mandatér a feditelé dodavatelskych a kon-
trolnich firem. Superkontrolu zajiStovali pracovnici Inspekty
Praha. V prvni etapé vystavby bylo v zaruéni dobé uplatnéno
vice nez 80 reklamaci. Byly dohodnuty jak terminy jejich od-
stranéni, tak i nové zaruéni Ihity. Nepfijemnou reklamaci byla
jiz zminénd kvalita vitkovickych trubek pro DN 350, protoze
diky tomuto skluzu byly naruSeny terminy u dalSich provoz-
nich celkd, zejména koncového zafizeni v Kralupech. Kuriézni
udalosti bylo, kdyZ do potrubi DN 500 byl omylem nasazen je-
Zek DN 700, ktery potrubi po3kodil.

Dne 27. dubna 1994 vydal okresni arad v Mélniku povoleni
k prozatimnimu uZivani |. etapy stavby a 14. ¢ervna 1994 sou-
hlasil se zahajenim zkuSebniho provozu. 14. ervence 1994
doSlo k propojeni CTR Nelahozeves s ropovodem Druzba
a nasledujici den byl zahajen pfijem ropy do nadrzi H 03, H 04,
H 05 a H 06. V priibéhu zkuSebniho provozu nebyly odhaleny
! Zadné zavazné funkcni vady nebo negativni vliv z provozovani
Hiavni armatury v meziprostoru nadrZi. CTR na Zivotni prostredi. Pracovni tym provozniho tiseku pod



vedenim Ing. V. Pence vypracoval ndvrh na uvedeni CTR do trvalého provozu. Kolaudacni rozhodnuti pro
|. etapu bylo vydano okresnim dradem v MéIniku 11. prosince 1995. Pro PC 07 a PC 12 (DN 350) se ko-
laudace protahla az do 19. tinora 1996.

prakticky celé technologie CTR Nelahozeves. U dalSich etap jiz nebyl uplatiiovan zku$ebni provoz, proto-
Ze se jednalo o tutéz technologii. Kolaudacéni rozhodnuti pro dalSi etapy byla ovSem vydavana postupné.

Soucaésti 0. a 1. etapy vystavby bylo vybudovani zafizeni stavenisté, které bylo v provozu po celou dobu
vystavby CTR. Slo 0 5 objektii, z nichZ nejvétsi na plode 3 ha byl v Nelahozevsi. DalSimi byly vykladkové
misto pro tézké doddvky po Zeleznici ve Velvarech, Satny a odstavkovd plocha v rafinerii Kaucuk, zafizeni
pro zfizeni koncové stanice a pro vybudovani shybky pro uloZeni potrubi DN 350 v korytu Vitavy mezi
Nelahozevsi a Kralupami. Tato zafizeni byla ndkladnd a jejich hodnota dosahovala témér 50 mil. K¢.

Druhd etapa zahrnovala vystavbu 4 nadrZi po 100.000 m? (H 01, H 02, H 07, H 08) v¢etné potrubnich roz-
vod(, rozvodu elektfiny, protipoZarniho zafizeni a inZenyrskych a stavebnich objekt(i. Na zakladé vybéro-
vého fizeni, které probéhlo v roce 1993, ziskala tento kontrakt firma Vitkovice, a. s., Ostrava. Podle pd-
vodniho planu méla byt tato ¢dst zahdjena v tnoru 1993, ale o rok se zpozdila.

| kdyZ terminy predani nadrZi byly dodatkem ke smlouvé prodlouzeny, prejimka k prvnim dvéma tank(im
byla posunuta o 82 dni a dalSich dvou tank{ o 45 dni. Dlivodi pro to bylo hned nékolik. Ke znaénému zdr-
Zeni doSlo v pfipadé dodéavek plechd pro montaz nadrZi. ZpoZdéni byla zaznamenana i u dodavek trubek.
U nddrze H 08 dosSlo v diisledku nizkych teplot k vyduti dna a svarovani muselo byt provedeno opakova-
né. NejzieteIngjSi problémy jsme zaznamenali pfi provadéni natéraskych praci, které se zpozdovaly az
o0 nékolik tydn(. Pfi€inou tohoto stavu byly jednak nedostatky v koordinaci stavby ze strany dodavatele,
jednak §patna vnitini financni politika a. s. Vitkovice.

Ve Ctvrtém Gtvrtleti 1995 zadala byt situace velmi vazna. Pocatkem prosince bylo totiZ z ddvodu napliiova-
ni ropovodu MERO IKL ropou nutné pfipravit potfebné kapacity nadrZi. Pod timto tlakem pfiSla Vitkovice,
a. s., s ndvrhem prevzit tanky H 07 a H 08 k provozovéni bez provedeni vnéjSich natérd. Tuto moZnost jsme
v8ak nemohli akceptovat. Na druhé strané ale nebylo mozné odkladat zahajeni zkuSebniho provozu ropo-
vodu MERO IKL. Proto bylo pfijato rozhodnuti provést ana-
lyzu potreby kapacit CTR pro tento zkuSebni provoz sou-
Casné s vazbou na potfebné a mozné odbéry ropy
rafineriemi. V té dobé byly k dispozici 4 tanky po 50.000 mé
a v zari 1995 byly prevzaty 2 tanky z druhé etapy po
100.000 m?, celkem tedy 400.000 m®. Proti tomu bylo tieba
brat v dvahu nutnost zaji$téni provozu Druzby a pfisludné
mnozstvi ropy pro zkusebni provoz ropovodu MERO IKL. Po
projednani s rafineriemi se pristoupilo na zajiSténi zkuSebni-
ho provozu bez tankii H 07 a H 08, takZe mimoradna opatie-
ni nebyla nutna. Natéracské prace se stale protahovaly a pre-
jimka dotyénych tank( byla provedena 14. srpna 1996.
Vizhledem k tomu, Ze se ve druhé etapé jednalo o stejnou
technologii jako u etapy predchdzejici, nebyl okresnimi or-
gany stanoven zku$ebni provoz. Kolaudace tankd H 01
a H 02 probéhla 31. ledna 1996 a tank(i H 07 a H 08 dne
14. fijna 1996. 2. etapa vystavby CTR - letecky snimek.
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Soucasti druhé etapy byla vystavba Cerpaci stanice do Paramo Pardubice, napojeni ropovodu MERO IKL
na CTR Nelahozeves a pfipojka 2. etapy elektrické energie 110 kV - Slany. Prejimka Gerpaci stanice Paramo
byla provedena 27. fijna 1995 a kolaudace 20. tinora 1997. Zku3ebni provoz probéhl bez zavad. Napojeni
ropovodu MERO IKL na CTR bylo pfevzato 27. listopadu 1995. Kolaudaéni rozhodnuti nebylo vydano, ne-
bot se na tuto ¢ast vztahovalo kolaudacni rozhodnuti pro I. etapu. Pfipojka 110 kV - Slany byla zkolaudo-
vana 3. bfezna 1997.

Treti etapa predstavovala vystavbu dvou nadrzi - H 09 a H 10 o kapacité 100.000 m®. Spolu s nimi byly
dale montovany potrubni rozvody, potfebna silnoprouda zafizeni, komunikaéni spoje a doprovodna zari-
zeni jako kanalizace, osvétleni apod. Tato etapa byla stavebné zahajena v dubnu 1995, tedy asi s ro¢nim
zpozdénim. Jeji dokonceni vSak nebylo vazano na zahajeni provozu ropovodu MERO IKL. Pfejimka byla
podepsana 29. ¢ervence 1997 a kolaudace této etapy byla ukongena v fijnu 1997.

Vedle organizaéniho zajisténi projektu, spinéni poZadavk(i povolovaciho Fizeni a projektového a stavebni-
ho provedeni bylo nutné pro realizaci CTR splnit ndleZitosti, které vyplyvaly z majetkopravnich vztahi.

V Ceské republice plati, Ze uspofadani majetkopravnich vztahi je jednou z podminek kolaudaéniho fizeni,
které bylo nutné zajistit pro jednotlivé etapy vystavby CTR. Slo jednak o pozemky, které jsme museli zis-
kat pro ucely vystavby CTR, jednak o pozemky, jez bylo nutné v souvislosti s touto vystavbou zajistit véc-
nymi bfemeny.

Jednani o ziskani pozemkil pro vystavbu CTR zahdjil zpoGatku Kaucéuk Kralupy nad Vitavou. Po predani
funkce investora MERO CR, a. s., pokratoval naddle ve vykupu na zakladg mandétni smlouvy. K tomuto
kroku se pfistoupilo z praktickych divodd, nebot se jevilo jako vhodnéjsi pokracovat v ¢innosti v plivod-
nim sméru s tim, Ze po uzavieni agendy pfeda Kaucuk ziskané pozemky i sluzebnosti jako uceleny poze-
mek pod novym katastralnim &islem MERO CR, a. s. Aby mohlo dojit k pfevodu pozemkii, musel byt do-
koncen privatizacni program Kaucuku, kterym mél byt tento stétni podnik zménén na akciovou spole¢nost.
Majetkovy prevod, ktery byl upraven platnymi pfedpisy, se uskute¢nil formou kupni smlouvy.

Pozemky pro vlastni aredl stavby CTR bylo nutno od majitelli vykoupit a notéfsky pfevést do vlastnictvi
firmy. Slo celkem o 80 pozemki v katastru obci Podhofany (39), Sazend (20), Nelahozeves (18), Nové
Ouholice (2) a Uhy (1). Celkova plocha vykoupenych pozemkd €inila asi 57,6 ha. DalSich 159 pozemk by-
lo tfeba zajistit vécnym bfemenem podle elektrizaéniho zakona €. 79/1957 Sh. Tykalo se to pozemk(i v ka-
tastru obci Uhy (73), Nelahozeves (47), Veltrusy (31), LeSany (5) a Kralupy - Lobecek (3). Kromé vécnych
bremen prichazelo v ivahu poskytovani nahrad za instalaci elektrickych stoZaril a Skody zpiisobené pfi je-
jich umisténi a za Skody na zemédglské a lesni produkci, ke kterym doSlo béhem vystavhy.

Jednanimi o pozemcich byl mandatafem povéren Ing. ZdraZil. Vykup pozemkil a zapisy sluZebnosti ne-
probihaly zcela snadno, nebot doty¢né pozemky vétSinou nebyly v pfimé spravé jejich majitelii, probihaly
nedokondené restituce a dédicka fizeni po dmrti pivodnich majitelG apod. Vyskytl se i pfipad, kdy se mu-
sela vyresit nesvépravnost majitele k pravnim dkondm. V8echny vySe uvedené skutecnosti majetkopravni
fizeni znacéné prodluZovaly. Postupné se v3ak podafilo vykup pozemkii pro aredl CTR uzavfit a vSechna fi-
nancéni vyrovnani byla spinéna.

Neméné slozity priibéh méla jedndni o finanénim vyrovnani za udéleni souhlasu se zapsanim préva vécné-
ho bfemene k pozemku. Nehledé na ¢asto neprimérené predstavy maijiteld o vy$i nahrady §lo o kompliko-
vané zjistovani skutecnych maijitelG pozemkd. Tato sloZitd situace byla nakonec vyreSena zapsanim prava
vécného bfemene na zékladé elektrizatniho zékona (€. 79/1957 Sbh.) do katastru nemovitosti ke vSem dot-



¢enym pozemk(m. Vlastnici, s nimiz k vyporada-
ni nedoslo, byli vyzvéni jednak k prokazani svého
vlastnického prava, jednak k vyjadfeni souhlasu
s navrhovanym odSkodnénim. Pokud na tuto vy-
zvu vlastnik pozemku nezareagoval a do 3 mési-
cll od uvedeni stavby do provozu neuplatnil po-
Zadavek na nahradu, nevznikla opravnéné
organizaci (MERO CR, a. s.) podle zdkona o elek-
trizaci povinnost se s nim vyporadat.

Vizhledem k tomu, Ze se majetkopravni agenda ne-
ustale vyviji, je tfeba zajistit jeji pribézné sledovani
tak, aby méla a. s. spolehlivy prehled jak o zmé-
nach vilastnik(i pozemkii, tak i o zapsanych sluZeb-

Vistupni a vystupni stanice ropy a jeZkovaci komora Litvinov nostech na pozemku’ stavebni manipu|aci atd.
a MERO IKL.

Soucasnd kapacita deseti skladovacich nadrZi pfedstavuje 800.000 m®. Tanky jsou feSeny jako nadzemni
ocelové s ocelovou havarijni jimkou. Dvojité dno nadrZi je vybaveno vakuovym systémem detekce netés-
nosti. Dvoupalubové a celopontové plovouci stfechy jsou osazené dvojitym tésnénim. Ropu v nadrZich mi-
chaji ¢tyfi vrtulova michadla. Proti plisobeni koroze chrani ocelové konstrukce natéry a systém katodové
ochrany.

NadrZe jsou ddle vybaveny stabilnim hasicim zafizenim se dvéma okruhy. Prvni okruh slouZi pro rozvod
hasici pény ze zasobnik(i a sméSovace na stfechu nadrZe a do meziprostoru jimky, druhym okruhem je
rozvadéna chladici voda pro skrdpéni stén plasté nddrZe a jimky. K indikaci poZard slouZi hlasice, termo-
kabely a kamery pro vizuélni kontrolu. Cely systém haSeni je pIné automaticky.

Kazda nadrz md tfi vstupy pro ropu - z ropovodu
Druzba, ropovodu MERO IKL a z precerpavaci
stanice v CTR. Vystupy z nadrzi jsou ¢tyfi - do ra-
finerii Kralupy a Litvinov a do dvou precerpdva-
cich stanic. Hladina ropy v nadrZi je méfena plo-
vakovym systémem.

Na ploSe tankovi$té Nelahozeves se nachazi ¢ty-
fi Cerpaci stanice, tfi ve sméru rafinerii Litvinov,
Kralupy a Pardubice a posledni je preCerpavaci
stanice CTR.

DiileZitou sou¢ésti tankovisté je predavaci stani-
ce, kterd zajistuje prijem ropy z ropovod( Druzba
a MERO IKL a vystup ropy do ropovodu ve smé-
ru rafinerii Litvinov a Kralupy. Vstupni a vystupni
stanice zaji$tuje napojeni podzemniho potrubi
ropovodu DN 350 do Kralup, vstup a vystup z ro-
povodu Druzba a pfipojeni ropovodu MERO IKL
na potrubni systém CTR. Zakladni Casti pfedava-
ci stanice tvofi potrubni propojky, elektricky  Meérici a reguiacni stanice, regulacni ventil Druzba.
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ovladané armatury a komory pro vkladani a vyjimanf jezk(i. Kontrola tlaku ropovod(i je zajisténa regulac-
ni stanici, ktera je vybavena regulaénimi a pojiStovacimi ventily a pritrZznymi membranami. Césti preda-
vaci stanice je i méfici stanice, ktera sleduje méreni tlaku, teploty a priitoku.

Nadzemni potrubni rozvody zajiStuji jednak vzajemné propojeni vSech nadrzi, jednak spojeni kazdé nadr-
Ze s Gerpacimi stanicemi. Hlavni stfedovy koridor je zapu$tén pod trovef okolniho terénu.

Slopové hospodarstvi md dileZity kol - zachycovat Uikapy ¢erpadel a odkalovat potrubni rozvody, vstup-
ni a vystupni stanice a méfici a regulacni stanice. V8echny lkapy jsou svedeny do dvou ocelovych nadr-
Zi, umisténych v podpovrchové oteviené jimce. Obé nadrze jsou vybaveny cerpadly pro precerpani slopd
zpét do nddrZi na ropu.

Nemald pozornost je v CTR vénovéna kanalizaci. Odpadni vody jsou déleny do tfi skupin s viastnim kana-
lizadnim systémem. Jde o odpadni vody deStové, zaolejované a splaskové. Kazdy druh odpadni vody ma
samostatné potrubi zadsténé do pfisludné Cistirny. Po vy€isténi je voda odvedena nejprve do retenéni na-
drze, a poté je Gerpana zpét do Vitavy. Reka Vltava je pro CTR zdrojem uZitkové vody a vody pro stanice
pozarni ochrany.

Hlavni napdjeni CTR Nelahozeves je zajiSténo nadzemnim vedenim z pfipojek 110 kV z rozvoden
v Kralupech nad Vitavou a ve Slaném. Dopliikové napdjeni je mozné z podzemni kabelové pfipojky 22 kV
a pro eventudlni nouzovou potiebu je CTR vybaveno dieselovym agregatem.

Centralni tankoviSté ropy v Nelahozevsi se pfipravovalo k vystavbé od druhé poloviny roku 1990. Vlastni
stavba byla zahdjena v kvétnu 1993 a poslednim kolaudacnim terminem byl fijen 1997. Rozhodujici bylo
dokonceni 0. a 1. etapy, protoZe v jejich ramci byla ovérena prakticky celd technologie CTR. ZkuSebni pro-
voz tankoviSté byl zahdjen 15. Gervence 1994, kdy byl uskutecnén pfijem prvni ropy z ropovodu Druzba.
Na zakladé vyhodnoceni zkuSebniho provozu bylo v prosinci 1995 vydéano okresnim dfadem v Mélniku
rozhodnuti o uvedeni GTR Nelahozeves do trvalého provozu. Od té doby zajiStuje tankovisté bezporucho-
vé zasobovani tuzemskych rafinerii a kazdorocni skladovani nékolika miliond tun ropy pro Spravu statnich
hmotnych rezerv.



VYSTAVBA LINIOVE CASTI ROPOVODU MERO IKL
NA UZEMi CESKE REPUBLIKY

Ropovod MERO IKL dosahuje celkové délky asi 350 km, z toho Ceskd Cast méfi 169 km. Ve Vohburgu
je nas ropovod napojen na Transalpine Olleitung (TAL). Na tizemi Ceska pfechézi v blizkosti hraniéniho
pfechodu Waidhaus - Rozvadov. Ropovod MERO IKL jako prvni spojil zapadoevropsky ropovodni
systém a ropovod Druzba.

Projekt ropovodu MERO IKL byl z mnoha divodi rozélenén na nékolik provoznich celki, které byly ozna-
¢eny Giselnymi symboly. Liniova ¢ast byla rozdélena na ¢ast nachdzejici se na izemi Bavorska a na uzemi
Ceské republiky. Z vécného hlediska se ukdzalo jako Gcelné ustanovit pro kazdou zemi vlastniho investo-
ra. Hlavnim cilem v8ak zlistalo postaveni funkéniho ropovodu s jednotnym fidicim a komunikacnim systé-
mem ve shodé s platnymi predpisy v Némecku i v Ceské republice. Do jednotného fidiciho systému né-
lezi funkce tankoviSté ve Vohburgu a bavorské a ¢eské Gasti trasy ropovodu aZ do predavaci stanice
v Centrdlnim tankovisti ropy v Nelahozevsi.

Liniova ¢ast projektu na tzemi Ceské republiky se sklédala ze dvou provoznich celki, potrubni trasy
z Rozvadova do Nelahozevsi (PC 04) a s tim souvisejicim zafizenim a z optického kabelu podél trasy
(PC 05) pro fidici, kontrolni a komunika¢ni ucely, véetné vystavby armaturnich Sachet a elektrosignali-
zacnich domk( spolu s jejich zabezpedenim, oplocenim a pfijezdovymi cestami. Za hranici mezi liniovou
Casti ropovodu a centrdlnim tankoviStém ropy je povaZovana pfedavaci stanice ropy v objektu CTR.

Odpovédnost za funkénost ropovodu, kterou prevzala firma ILF Mnichov, se tykala zejména hydraulické-
ho vypoCtu a otézek bezpecnosti a spolehlivosti ropovodu. Bylo nutno zajistit jak spravny vypocet projek-
tu, tak také sladit predpisy o ropovodech v obou zemich do takové miry, aby jim vysledné parametry ro-
povodu odpovidaly. Zejména se jednalo o eskou normu Déalkovody hoflavych tekutin (SN 65 02 04)
a némecké normy Technische Regeln fiir brennbare Flissigkeiten (TRbF 301), ZkouSka tésnosti potrubi
(VdTOV 1051), Napé&tova zkouska stress-testem (VdTOV 1061), Ocelové trubky pro dalkova vedeni hofla-
vych tekutin a plyn( (DIN 17172), Technické dodaci podminky pro armatury (DIN 3230) a dal$i normy
a predpisy na doddvky materialu a zafizeni.

Za generalniho projektanta trasy ropovodu na ¢eském dseku byl vybran Chemoprojekt Praha, a. s., divize
Litvinov. Ten v dlleZitych a styénych otdzkdch spolupracoval s mnichovskou firmou ILF. Generdlnim pro-
jektantem predavaci stanice Nelahozeves byl Chemoprojekt Brno.

Vy$8im dodavatelem Ceské trasy ropovodu se na zakladé vysledk( vybérového Ffizeni, které se uskutecnilo
jesté v ramci Chemickych zdvodd Litvinov v Ginoru 1991, staly Vodni stavby, a. s., Praha a byla s nimi uza-
viena Smlouva o budouci smlouvé. Smyslem této (pravy bylo pfipravit dostate¢né podklady pro Fadnou
smlouvu a zahdjit stavebni prace v poloviné roku 1994. S Vodnimi stavbami byla v prosinci 1993 podepsa-
na smlouva na provedeni pfipravnych a pfedstihovych praci, které byly zahajeny v lednu 1994 a dokonceny
pfed zahajenim vlastni vystavby trasy. Vodni stavby rozdélily projektovanou trasu ropovodu na 16 stavenist,
véetné tzv. soubéhu. Stavba pfedavaci stanice Nelahozeves, kterou realizovala Vitkovice, a. s., byla sledova-
na samostatné.

Jednotlivé tseky trasy byly rozdéleny mezi subdodavatele Vodnich staveb, a. s., Praha takto:

Usek 01-04 (Tachov, Pizefi) - 71,475 km - Plynostav, a. s., Pardubice
Usek 05-11 (Plzeri, Rakovnik) - 55553 km - IPS, a. s., Praha
Usek 12-16 (Rakovnik, Kladno) - 41,374 km - Vodni stavby, a. s., Praha

Stavba predavaci stanice ropy v GCTR Nelahozeves, kterou zajiStovala Vitkovice, a. s., méfila 0,034 km.
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Je§té pfed samotnym zahdjenim stavebnich praci bylo nutné zajistit majetkopravni nalezitosti, tzn. zajistit
souhlas majiteldl se zapisem vécného bfemene do katastru nemovitosti nebo vykup pozemkil véetné od-
Skodnéni. Tuto agendu vedl na zakladé mandatni smlouvy investiéni ttvar Chemopetrolu Litvinov v Cele
s Ing. Soskou.

Trasa Geského tseku ropovodu MERO IKL prochdzela asi dvéma tisici pozemky na 93 katastralnich tize-
mich. U vSech katastralnich Gisel bylo nutno v predstihu sjednat povoleni ke vstupu na pozemek a k pro-
vedeni stavebnich praci. Zapis vécnych bfemen obsahoval vedle vlastni stavebni ¢innosti i souhlas s pro-
vozovanim ropovodu, souhlas ke vstupu na pozemek za d¢elem oprav ropovodu a zdkaz provadéni
vyjmenovanych ¢innosti, jeZ by mohly provoz ropovodu ohrozit, zejména stavebni €innost, péstovani hlu-
boko kofenicich porostli apod. Cést pozemki na trase ropovodu byla vykupovana do vlastnictvi MERO CR,
a. s. Odkoupeno bylo 115 parcel, na nichZ jsou situovany armaturni Sachty a pfijezdové cesty k nim.
Ocefiovani majetku a Skod na zemédélské produkci se provadélo v souladu s Metodikou ministerstva ze-
médaIstvi Ceské republiky ¢. 17/89.

Mistem odpovédnym za povolovaci fizeni trasy ropovodu MERO IKL na eském dzemi byl okresni drad
v Tachové. Prvnim stupném bylo udéleni Rozhodnuti o umisténi stavby. V podstaté se jednalo o tzemni
Fizeni. Uzemni rozhodnuti bylo vyddno 5. prosince 1991. Stavebni povoleni jsme na zéklad& ndmi pFed-
loZenych podklad( obdrZeli 1. listopadu 1993. Tento doklad byl ve srovnani se stavebnim povolenim vy-
danym v Bavorsku, jez obsahovalo vice nez 150 stran, velmi stru¢ny. Ceské stavebni povoleni doprovézel
zavérecny doklad o schvaleni stavby kolaudacnim rozhodnutim o liniové ¢asti ropovodu, véetné schvéle-
ni vech zmén v dokumentaci, a bylo datovano 24. tinorem 1997. Celé schvalovaci fizeni mélo fadu dil-
¢ich etap a od roku 1991 do kolaudacniho rozhodnuti v roce 1997 bylo vydano 34 rozhodnuti a povole-
ni, ktera se vztahovala k vlastni stavbg, pFistupovym cestdm, zkuSebnimu provozu apod. Cast téchto
povoleni se vztahovala na pfedavaci stanici v Nelahozevsi a na stavby v tzv. soub&hu. Povolovaci mista jak
v Ceské republice, tak i v Bavorsku stanovila pro trasu odpovidajici bezpecnostni koeficienty - pro
Bavorsko koeficient 1,6 pro b&Znou trasu a 2,0 pro vodohospodarsky dileZita mista, pro CR koeficient 1,7
pro béZnou trasu a pro vyznamné vodohospodarské oblasti a blizkou zastavbu se koeficient zvySoval pod-
le povahy véci 0 10 - 20 %.

Postupujeme-li ve sméru toku ropy z Bavorska do Ceské republiky, trasa ropovodu vede okresy Tachov,
Plzefi-sever, Rakovnik, Kladno a MéInik. Na 169 kilometrech délky je vybudovano 26 armaturnich $achet.
Ty maji povahu podzemnich betonovych van vybavenych kulovymi uzavéry s elektropohonem a zafizenim
pro sledovéni a ovladani provozu. Navzajem jsou od sebe umistény v délce nepresahujici 15 km. Z bez-
pecnostnich ddvod( jsou armaturni $achty oploceny a vedou k nim pfijezdové cesty. Dvacet montovanych
elektrosignalizaénich domki je napojeno na nizké napéti elektrické energie a je v nich umisténo teleme-
trické zafizeni.

S pfipravnymi pracemi na trase se zacalo 1. tinora 1994. Zemni préace byly zahdjeny mycenim kefii a po-
rostli, vyhloubenim ryh pro poloZeni potrubi, budovanim protlakd pod silnicemi, cestami a Zelezni¢nimi
tratémi a shybek pro prechod fek, pfipravou pfijezdovych cest a zafizeni stavenist. V dalSim kroku byla
sfiata vrstva ornice a uloZena oddélené pro pozdéjsi rekultivaci. Pribézné bylo potrubi po trase rozvaze-
no, ukladano a zajiStovano pfed nevhodnym pouZzitim, nebot pfi nedostate¢né péci mohlo dojit k jeho po-

Skozeni ¢i drazlim pracovnik(.

Vlastni stavebni prace byly zahdjeny o pll roku pozdéji. Slavnostni akt, ktery se konal pfi této prileZitosti
dne 1. zafi 1994, probéhl v budove zafizeni staveniSté v KoleSovicich a u Revnicova. Jako Cestni hosté se
zGi¢astnili ministr prdmyslu a obchodu Ceské republiky Ing. Dlouhy a statni sekretdf bavorského minis-



terstva hospodarstvi a dopravy. Zahajeni byli déle pfitomni pfedstavitelé bavorského ministerstva prace,
TOV, nasi obchodni partnefi z TAL a ILF v Bavorsku, novindfi a dalSi. U Revnitova probghla prohlidka pfi-
pravené trasy a byla symbolicky rozbita lahev S8ampariského. SpoleCenskad Cast zahdjeni se odehréla
v Novém StraSeci v restauraci DUO.

Podle jednotlivych pracovnich dseki trasy byly pro postup praci organizaéné vytvoreny 4 pracovni ¢ety.
Potatkem Fijna 1994 po dohodé s TOV a Bavorskym tifadem pro vodni hospodérstvi vznikla pata Geta, kte-
rou zajistil Plynostav Pocernice. Tato Geta pracovala na 13 kilometrii dlouhém tseku a pfihlizela k proble-
matice moznych G¢ink{ stavby a provozu ropovodu na tzemi €asti Bavorska.

Zasadni pro projekt bylo stanoveni hodnot potrubi. To ma nominaini vnéj$i primér 711,2 mm (28"
a tlouStku stén od 8 mm do 12,5 mm v zdvislosti na hydraulickém vypo¢tu. Pro rozhodnuti o druhu oce-
li bylo nutné zjistit optimalni pomér rozhodujicich vlastnosti materidlu trubek, zejména houzevnatosti, pev-
nosti, taznosti a svafitelnosti. Spinéni naroki na pruznost potrubi a na optimalni tlouStku stén podle hyd-
raulického vypoCtu umozZnila ocel StE 480.7 (tm). Dodané potrubi bylo pokryto tovarni tvrdou
polyetylenovou izolaci. V mistech montaznich svari se izolace provadéla pfimo na stavhé.

Podle schvaleného projektu ¢ini maximalni provozni tlak na vystupu z ¢erpaci stanice ve Vohburgu 65 ba-
r(i a na vstupu do predavaci stanice v Nelahozevsi 55 bari. V prostoru CTR se pracuje s niz§im tlakem,
kterého je docileno regulanim ventilem. Za regulacnim ventilem je pak tlak odpovidajici plnicimu tlaku na-
dri.

Na trase v Ceské republice byly jednotlivé trubky svafovany basickymi spadovymi elektrodami postupem
shora dol{. Naproti tomu na bavorské trase se uplatiiovalo svafovani pomoci celulosovych elektrod, coZ mé-
lo nemalou vyhodu v rychlosti svafovaciho postupu. Maly tisek podél bavorsko - ¢eské hranice je postaven
z podélné svafovaného potrubi proto, aby tato ¢ast byla v technickém souladu s bavorskym dsekem.

Potrubi se svarovalo na povrchu basickymi elektrodami BVD o priiméru 2,5 nebo 3,2 mm u kofene svaru
a v dalSich vrstvach 3,2 az 4,0 mm. S pomoci téchto elektrod bylo dosazeno téZe houZevnatosti jako u za-
kladniho materidlu. Projekt stanovil zafazeni montaZznich obvodovych svarii do 2., vyjimetné do 3. klasi-
fikaéniho stupné podle CSN. Kvalita svarového spoje byla velmi peclivé kontrolovana a dokumentovéna.
Obvodové svary byly provéfovany jak rentgenem, tak ultrazvukem. Disledné provadéna kontrola méla
pfiznivy vliv na kvalitu potrubi jako celku. Nezavislym kontrolorem kvality svarovych spojii na trase byla
firma RTD, Pardubice. Opravy svaril se pohybovaly v rozmezi 10 - 25 %. V této chybovosti se promitla
jednak zvolend technologie svafovani, jednak lidsky faktor.

Pokladka potrubi se provadéla tzv. postupnou vinou do pfedem pfipravené ryhy pomoci trubopoklada-
Ce. Pokladané svarené potrubi se vzhledem ke své pruznosti a houZevnatosti chova jako gumova hadice.
Pfi zasypavani je rozhodujici, aby zasypovy materidl umistény nad horni drovni potrubi byl dostatecné
jemny, bez kamend a radné zhutnény. Soucasné se instalovala katodicka antikorozni ochrana.

Po uloZeni potrubi do zemé probéhl tzv. stress-test, ktery se na naSem dzemi v tak velkém rozsahu ko-
nal viibec poprvé. Jedné se o tlakovou zkousku, kterou u nas podle pfedpisd TUV Mnichov provedia ba-
vorska stavebni firma Streicher, GmbH. Stress-test se uskutecnil na 17 ¢astech trasy podle rozdéleni
tlouStky stén a vySkového profilu a probéhl tak, Ze pfisludny Gsek potrubi byl napInén vodou a postupné
podroben zkouSce tlakem, pfi kterém je dosahovano 90 - 110 % meze kluzu materidlu. Tim dochazi k lep-
Simu uspofadani vnitfni struktury materidlu, odstranéni vnitfniho pnuti a k omezeni Sifeni trhlinek mate-
ridlu. Po provedeni stress-testu a ndsledné tlakové zkouSce nebyly na potrubi zjistény Zadné netésnosti
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a praskliny. Po ukondeni vSech zkouSek byla jezky voda vytladena a potrubi vysuSeno. Jednotlivé tiseky
byly po ukongeni testu spojeny garanénimi svary a do armaturnich stanic byly navafeny armatury.

Soucasti komplexu stavebniho celku byl také fidici a komunikaéni systém, jenz zahrnoval dédlkovy opticky
kabel, pfenosové a sdélovaci zafizeni a systém tvofeny pocitaci, jeZ jsou vybaveny standardnim a special-
nim software. Opticky kabel pro fidici, kontrolni a komunikacni systém je ve shodé s platnymi predpisy
veden paralelné s potrubim ve vzdalenosti do 5 metr(i. Naproti tomu v Bavorsku je dovoleno, aby byl ka-
bel polozen do spolecné ryhy s potrubim. Vlastni telekomunikacni systém dodalo konsorcium firem
ABB/Siemens. Montazni prace provedla TMP, a. s., Praha a CKD, a. s., Praha. MontaZ pro fidici systém
SCADA zajistila firma ABB.

V priibéhu vystavby byla zvlastni pozornost vénovana tizemi na ¢esko-bavorské hranici, které patfi v dél-
ce asi 13 km k povodi Dunaje a odvadi vody do Bavorska. Proto by pfipadna ropna havarie na tomto lse-
ku zasahla némecké izemi. Toho si samoziejmé byly povolovaci irady védomy, a proto si Bavorsko chté-
lo bezpecnost tohoto Uzemi zajistit samo. Po zkuSenostech se svymi sousedy v8ak povazovalo za velmi
delikdtni zasahovat do pravomoci ¢eskych Gifadil. Nakonec bylo nalezeno pfijatelné feSeni. Chemopetrol
Pipeline, GmbH, prevzal formaini odpovédnost za pfipadnou Skodu, kterd by z rozdilnych predpist mohla
vzniknout, a zavézal se umoznit bavorskym dozirajicim institucim (TUV a Ufadu vodniho hospodarstvi)
zkontrolovat kvalitu provadénych praci na této Casti trasy. Prislu$na technicka dokumentace byla zpraco-
vana separatné a z hlediska uvedenych poZadavki provérena.

Stavebni prace probihaly sviznym tempem. Na konci roku 1994, kdy bylo vydano stavebni a provozni povo-
leni pro bavorskou ¢ast trasy, bylo na tuzemské Gasti trasy svareno asi 50 % potrubi, 29 % trasy bylo polo-
7eno a 28 % délky zahrnuto. Nicméné jsme museli prekondvat fadu probléma. Jednak byl systém svarova-
ni trub basickymi elektrodami pomalejsi, jednak procento zjiSténych chyb svari bylo pomérné vysoké, a tudiz
bylo nutné provadét naroéné opravy. Ojedinéle byly u potrubi dodaného firmou Preussag zji$tény kvalitativ-
ni chyby, které byly pfijetim kontrolnich opatfeni jak ve vyrobé, tak pfi pfejimce zbozi odstranény.

Na kvalitu stavebnich praci mélo negativni vliv jednak Spatné pocasi na pocatku roku 1995, jednak nedo-
drzovani technologické discipliny. ObCas dochézelo ke znacné ¢asové prodlevé mezi vykopem ryhy a viast-
ni pokladkou a objevovaly se i pfipady, kdy se do zasypu dostaval naprosto nevhodny materidl, ba dokonce
kameny o velikosti az 20 cm, takze se muselo pfistoupit k vy¢€isténi ryhy a novému zasypani.

Naru$eni harmonogramu praci zplisobilo zpoZdéni doddvek potrubi a armatur. Pfi realizaci stavby se jako
problematické vedle technologickych nedostatk{i ukdzalo podkladani potrubi pytli napInénymi gumovou
drti, které pro kamenité a skalnaté dno ryh predepsal generdlni projektant. Na téchto mistech v8ak v diis-
ledku tohoto opatfeni dochazelo ke vzniku ovality nebo bouli na potrubi. Tyto vady musely byt v fadé pfi-
pad(i odstranény dodateénymi opravami.

Do vazné situace jsme se dostali kvili doddvce kulovych uzavért od francouzskeé firmy Flow Control. Jednak
bylo nutné dodatecné vyjasnit technické podminky diferenéniho testu (DD test), jednak musely byt sjednéany
nahradni dodaci Ih{ty tak, abychom dodrZeli termin dokondeni stavby a zahdjeni zkuSebniho provozu. Firma
Flow Control vyvolala znaény stres v pInéni termin( stavby na obou dsecich stavby. Tento problém se poda-
filo vyfeSit pouze za cenu mimoradnych opateni u dodavatele strojni ¢asti a na stavenisti.

Vznikaly ale i potiZe, které jsme jen ztéZi mohli pfedvidat. Napfiklad pro stress-test bylo nutno zajistit do-
state€né mnoZstvi vody, jejiz zpétné vypousténi do pfirodnich tokd muselo byt schvaleno ve vodohospo-
darském Fizeni.



V priibéhu prvniho pololeti 1995 se podafilo na eském Gseku postupné odstranit podstatnou ¢ast nedo-
statk(i pfi vystavhé a zkratit zpoZdovani praci. V kvétnu 1995 bylo svafovani dokongeno a potrubi uloZeno
na 96,2 % trasy. Chranicka pro opticky kabel byla poloZena na 65,7 % Ceského tseku. Dne 20. zafi 1995
byl na ¢esko-bavorské hranici proveden tzv. ,zlaty svar” potrubi a tim bylo dosazeno spojeni bavorské
a Ceské Casti ropovodu.

V listopadu 1995 vydala Inspekta, a. s., Praha certifikdt o vhodnosti a pfipravenosti liniové ¢asti ropovo-
du k provozovani. Komplexni zkousky systémii na zafizeni ropovodu probéhly s dobrym vysledkem, a pro-
to byla okresnimu Gfadu v Tachové predloZena Zadost o povoleni zkuSebniho provozu. Tento souhlas byl
vydan 11. prosince 1995.

V' etapé pfipravy zkuSebniho provozu byla vedle praci na technickych Usecich vénovana maximalni po-
zornost zpracovani havarijniho systému ve vSech okresech, kterymi trasa ropovodu na ¢eském lizemi pro-
chazi. Pro hasi¢ské zachranné shory téchto okresii byla zakoupena technika pro likvidaci ropnych havarii
véetné Gerpadel, dopravnich prostfedki, nornych stén atd. a byl vypracovéan soubor opatfeni véetné jejich
organizaéniho programu a Skoleni pfislu$nych pracovnikil. Partnerem pro smluvni zajiSténi idrzby byla
na zakladé vybérového fizeni zvolena firma Transgas.

Pro zajisténi vSech predepsanych zkouSek a uvedeni ropovodu do provozu byl sestaven integrovany tym,
ktery se skladal z pracovnikii MERO CR, a. s., a ILF. Hlavni pozornost vénovala tato skupina funk&nosti ro-
povodu jako celku, fidici centrdle ve Vohburgu, predavaci stanici v Nelahozevsi, armaturnim stanicim a fi-
dicimu a komunikaénimu systému. Funkéni zkouSky byly velmi rozsahlé a zaméfily se na 2.000 polozek
a Udajl vcetné software.

Po ukongeni diléich zkouSek byl fidici, kontrolni a komunikacni systém v plném rozsahu spojen mezi
Vohburgem a CTR Nelahozeves. Nyni jiz mohla byt zahdjena komplexni zkouS$ka, pfi niz se vSestranné od-
zkou$ela programova tcinnost a funkEnost celého fidiciho, kontrolniho a komunikaéniho systému. Dozor
nad jejim prib&hem zajistoval TUV Bayern-Sachsen.

Dne 4. prosince 1995 byl ropovod po roce od zahajeni stavby v Bavorsku a po 16 mésicich prace na Ces-
kém Useku pfipraven k napousténi ropou.

Po ukonceni vystavby bylo potrubi kalibrovano a CiSténo jeZzkem. PFi napouSténi potrubi ropou v8ak
existovalo redlné nebezpedi vzniku vybusné smési se vzduchem, ktery zlistal v potrubi po jezkovani.
Dal$im problémem byl fenomén ,Airlocking”, ktery m(zZe pfi vySkovém profilu ropovodu vytvaret ne-
pfiznivy protitlak. Tento efekt byl spole¢né s vylou€enim moznosti vzniku vybus$né smési vyfeSen tak,
Ze pred sloupec ropy byl v potrubi pfedfazen sloupec vody o délce 6 km s nékolika jezky, a tim doSlo
k eliminaci vySe uvedenych rizik. Tato voda se z potrubi odpou$téla v Nelahozevsi pred pfichodem
sloupce ropy. PInéni potrubi, které bylo zahdjeno 2. prosince 1995, probihalo rychlosti 0,5 m za vtefi-
nu. Bavorsko-Geskou hranici ropa pfekrocila 8. prosince 1995 a do Nelahozevsi dorazila o tyfi dny po-
zdéji. V pridbé&hu napliiovani potrubi byly v8echny armaturni $achty dozorovany pracovniky, ktefi sledo-
vali prlichod ropy.

Zajisténi zkuSebniho provozu vyZadovalo velmi intenzivni préci. Vedle Skoleni pracovniki se do popredi
nasi pozornosti stavél soubor opatfeni nutnych pro jeho GspésSné provedeni. Pokud §lo o personalni za-
bezpeceni, bylo sestaveno 7 dvojic obsluhy a dva pracovnici byli vyslani na tankovisté ve Vohburgu.
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Program zkuSebniho provozu zahrnoval zejména:

° veSkeré komplexni zkousky, které predchazeji naplnéni systému ropou nebo provozu ¢erpadel,
zejména Slo o subsystémy pro zjiSténi a lokalizaci uniku ropy véetné bezpecnostnich opatieni,
hydraulické odzkouSeni pro ovéreni funkce a postupil pfisluSnych éasti systému,
prokdzani planovaného vykonu ropovodu,
poufZiti inteligentniho jeZka pro ovéfeni sily stény potrubi a provedeni nultého méfeni pro porov-
nani s dalSim méfenim v nasledujicich letech,
tficetidenni test k ovéfeni Fidiciho, kontrolniho a komunikacniho systému ropovodu,

,,,,,,

povodu MERO IKL.

PFi zkouSkach byla pouZivana tfi hlavni a tfi podavaci ¢erpadla v tankovisti Vohburg. Optimalizace systému
zjistovani netésnosti byla provedena na dvou Sachtach na Gizemi SRN a na dvou armaturnich $achtach na
ceském uzemi. Po ukon&eni hydraulickych zkouSek byly zopakovany uvolfiovaci zkousky na LV 26, LV 28
a LV 29. Soucasné se odzkouSela funkEnost systému indikace mista tniku s presnosti na 80 m. Zkousky
byly fizeny z velinu ve Vohburgu. Vysledek téchto zkousek ovéfil TUV.

Vykonova zkouska byla zahéjena 23. ¢ervna 1996 v 8:00 hodin a ukoncena 24. ¢ervna 1996 ve 12:30 ho-
din. Pfi provozu dvou hlavnich a dvou podavacich ¢erpadel byl potvrzen vykon 1.500 méhod., ktery od-
povida projektované kapacité 10 mil. t/rok. Byly odzkouSeny jednotlivé prvky zabezpeCovaciho, fidiciho
a komunika¢niho systému a v 30 dennim garan¢nim testu ve dnech 9. zéfi az 9. fijna 1996 byla prokaza-
na spolehlivost a funkénost SCADA systému.

Kontrola tésnosti ropovodu se méla provést bud ultrazvukovym jezkem, nebo diferencnim testem (DD
test). Ve fazi zkuSebniho provozu se 1x mési¢né aplikovaly DD testy s dobrym vysledkem. Po nékolikamé-
siénim provozu nékterych trasovych kulovych armatur v8ak bylo zjiSténo, Ze nadale nespliiuji podminky
tésnosti pro DD test, a proto bylo rozhodnuto, Ze pro rocni provadéni DD testu bude zajiSténo takové mére-
ni, které bude mozné pro tento Gcel vyuZit. PFi Eerpani ropy dne 30. srpna 1996 probéhlo nulté méfeni ult-
razvukovym jezkem EDAG a od 16. do 23. Cervence 1996 nulté méreni inteligentnim jeZkem PIPETRONIX.

Béhem zkuSebniho provozu se na liniové ¢dsti ropovodu realizovaly dal$i ¢innosti, jako napfiklad kontro-
la zafizeni na trase, a to pochlizkou, letecky nebo sledovanim pomoci telemetrie na dispecinku.
Pochiizkové kontrola se provadéla jednou tydné a letecka kazdé 2 mésice. V letech 1996 - 1997 provadé-
la leteckou kontrolu firma HELIOSERVICE, Mlada Boleslav a v letech 1997 - 1999 firma LPS (Letecké pra-
ce a sluzby), MéInik. Na dispecinku CTR byly pro sledovani zkuSebniho provozu ropovodu MERO IKL ve-
deny kromé automatickych vypisi uddlosti také knihy pro zdznamy tlaku, teploty, doby chodu zafizeni atd.
V archivu provozniho tseku je vedle provozné technické dokumentace potfebné pro ddrzbu a opravy ve-
dena provozni, pozarné bezpecnostni a havarijni dokumentace.

Z vySe uvedenych ddajli vyplyvd, Ze zkuSebni provoz nezjistil Zadné nedostatky, které by branily trvalému
provozu ropovodu. Ackoliv spolehlivost a funkénost ropovodu byla zietelné prokazana, bylo nutné v pri-
béhu zarucnich Ihat vyresit na 199 reklamacnich pfipadd, které se tykaly zejména préiniku vody a prasklin
ve stropnich panelech v armaturnich Sachtdch, netésnosti trasovych kulovych armatur ¢i koroze potrubi
v Sachtéach.



Souhlas k zahdjeni zkuSebniho provozu liniové Césti pfed vydanim kolaudacniho rozhodnuti byl vydan
okresnim dradem v Tachové dne 11. fijna 1995. Dne 13. listopadu 1996 byl dodatkem €. 1 k prozatimni-
mu uzivani liniové ¢asti tento souhlas prodlouZen do 30. ¢ervna 1997. Kolaudacéni rozhodnuti liniové ¢as-
ti ropovodu MERO IKL v€etné vSech zmén bylo udéleno 24. tinora 1997.

Vlybudovani provozuschopného ropovodu MERO IKL bylo podporeno dobrym organizaénim i technickym
zabezpedenim. Ropovod byl postaven v rekordné kratké dobé a diky technickym parametriim jej Ize bez-
esporu oznacit za nejmoderngjSi evropsky ropovod souc¢asné doby. O zodpovédném pfistupu vSech zi-
¢astnénych pracovnikii svéd¢i i ta skutecnost, Ze v ndkladové oblasti bylo oproti piivodnimu rozpodtu do-
sazeno vyrazné financni aspory.

Slavnostni zahajeni provozu ropovodu MERO IKL se na tzemi Ceské republiky uskutecnilo 25. biezna
1996. Oficialni Cast se konala na zdmku v Nelahozevsi. Symbolické zahdjeni provozu spolu s prohlidkou
probéhlo v CTR Nelahozeves. Cestnymi hosty byli pfedseda vlady Ceské republiky Ing. V. Klaus, ministr
priimyslu a obchodu CR Ing. V. Dlouhy a bavorsky ministr hospodéfstvi a dopravy pan Otto Wiesheu se
svym doprovodem. V projevech vlddnich predstavitelt obou zemi byl podtrZzen vyznam ropovodu pro vza-
jemnou spolupraci obou zemi. Sougasti slavnosti bylo ocenéni prednich pracovnikd MERO CR, a. s.

Rozhodujicim pfinosem ropovodu MERO IKL pro Ceskou republiku je vytvoFeni alternativni moZnosti pro
dodavky strategicky vyznamné suroviny, kterou ropa bezesporu je.
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Slavnostni zahdjeni provozu ropovodu MERO IKL v Ceské re-
publice. Prohlidky tankoviSté se zucastnili bavorsky ministr
hospoddfstvi a dopravy Otto Wiesheu, predseda viddy CR
Ing. Vdclav Klaus a ministr prdmyslu a obchodu Ing. Vladimir
Diouhy.

Mezi ocenénymi pracovniky nechybéli ani oba jednatelé MERO
Pipeline, GmbH, Ing. Antonin Sindgl (v popfedi) a Ing. Véclav Volf.




Napsal: Ing. Vaclav Volf
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