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1. Nahlédnuti do historie

Ropa byvé&asto nazyvana mystickou surovinou. A musimipystit, ze
na tom rgco je. Je zahadna nejenuspbem, jakym vznikla, ale i tim, kde ji
hledat a kkemu ji nejlépe vyuzit, svym vlivem na technicky poletensky
rozvoj lidstva, tim, co dokazala natropit nejenistdrii, ale i dobach nedavno
minulych, a nakonec i tim, Ze nevime, jak dlouhe3& budeme moci ziskavat.
Jisté je snad pouze to, ze existujikazy o vyuzivani ropyclovékem jiz
pied 6000 lety.

Nad zpisobem, jak a #eho ropa vznikla, si lidstvo lamalo hlavu
od doby, kdy ji poznalo, ares veSkery &decky a kulturni pokrok to neni Gugln
jasné dodnes.

Pokud vynechamaizna romanticka tvrzeni, jako nédad to, ze ropa je
krev obroviteho sedlaka Thyrsa, kteréeho manské silnici v Tyrolich
mezi Seefeldem a Zirlem zabil rytHaymo, setkavame se s pokusy o mnohem
racionaljsi vyswtleni jejiho mivodu. Podle jedné dominky pochéazi ropa
z lavy zemského nitra; podle jiné se k nam dostaldorne spadu z vesmiru.
Na posledd jmenované teorii &da pongrné dlouho trvala, neltbse odvolavala
na spektrograficka zji&ni, Zze v atmosi@ velkych planet a v plynovém obalu
komet je ve velkém mnozstvi obsazen metan. Otazi§ak je, jak by metan
mohl projit zemskou atmosférou, aniz by se ¥paebd’ podobné latky nebyly
v Zzadném meteoritu nikdy nalezeny. DalSi docetgleeky misobici teorie
tvrdila, Ze ropa vznikla z karbidkovii ve vulkanickém progedi uvnit zent.
Slabym mistem této hypotézy se stal fakt, Ze r@paesvulkanickych oblastech
primarre nevyskytuje a ze ve g1 uhlovodiki ropy se nachazeji kraiminého
I slozité odvozeniny organickych latek jako chlgiafnebocerveneého krevniho
barviva hemoglobinu.

V dnesni dob prevlada teorie, ze ropa vznikla z uhlovadiktuka
a bilkovin malych zivéichi a rostlin za satasného vlivu bakterii, enzyim
vysokych tlak a teplot v zahnivajicim batimelkych polieznich vod davnych
moti. V tomto slaném pro&di probih& proces rozkladu bez dostatku kysliku.
Nedostatek kysliku v nteké voa@ v tehdejSich rikych zalivech byl zaficinén
také tim, Ze v fedpokladané dabvzniku ropy neexistovaly tzv. polarni ledové
cepiky, které ovlivauji vznik maskych proud a tim zlepSuji okystovani
vody v oceanech. Ve snazegtiv si spravnost této teorie byly provedeny pokusy
se smichanimiznych organickych latek jako rybi tuk,émy olej, eli vosk,
celuloéza, terpentin a kauk pri nedostatku kysliku. Poflani vodiku byla
ziskana latka, kterd netibzapachala a svou barvou, olejovitou konzistenci
a vlastnostmi ppominala ropu.
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Mistem vzniku ropy jsou tedy pragoodobré usazeniny bahna,
do nichz v ohromnych mnozstvich napadéla naplaveninach tehdejSié¢bk
byla nanesena meka fauna a flora té dobyid3to se vSak 90 % \itelnych
zasob ropy nenachazi véchto usazeninach, ale v sedimentech piskovce
a vapence, tedy v tzv. sekundarnich nalezisticim Bga ropa vytléena bd’
pohybem zemskych vrstev, nebo se sem vzhledemyke glastnostem dostala
vzlindnim. \&tSinou jde o oblasti geologickych zlanii o oblasti, které vznikly
posunem zemskych vrstev. Stalo se t@kdpmnoha desitkami az stovkami
milionu let. Odhaduje se, Ze 58 % nal€zag& nachazi v terciarnich vrstvach.

Typickou oblasti vzniku ropy byla oblast Perskéhdrabského zalivu,
ktera byla v dob terciéru zaplavena klidnym rfem s velkym mnozstvim ryb.
Prav v této oblasti se s ropou lidstvo odpradavna setka

Jedna znejstarSich zminek o d&opa jejim vyuziti pochazi
z Mezopotamie. Podle Stareho zakona dostal Nded p6000 lety
pred @ichazejici potopou pokyn od Boha ,postavit Zewh la’ s komorami
a zevnit i zevre ji vysmolit naftou”. Slovo ,nafta” je sice chalddjy vyraz
pro smillu, ale v Mezopotamii nebylo tolik gdity, kolik ji Noe poteboval,
proto se mohlo jednat jediro “smilu ze zend”. A ta v mnohych mistech této
oblasti ze zerh voln¢ vyvérala a kdyz zoxidovala, byla z ni vyborna lepici
a €snici hmota.

Stary zakon vSak neni jedinym zdrojem naSich zmiatosop: z té doby.
Znamy epos o GilgamesSovi, ktery je o 1000 let $taez Stary zakon, se také
zminuje o potop a o ikazu boha hlubin Eu postavitdgoro lidi a zvtata. Kral
Gilgames byl dokonce technologicky dale nez NogzKabpisoval: ,Vzal jsem
Kuupri, vlil jsem jej do pece a rial jsem s tim vnini i vrejSi sény lodi.”
Snadno uhadneme, ze zatimco Ndejr& pracoval s bitumenem tak, jak
vyprystil ze zem, Gilgames vlasth uskut&nil ,rafinerské zpracovani” tim, ze
z bitumenu odédil leh¢i frakce. Tedy nic nového pod sluncem, i kdyz my
to dnes dovedeme @co elegantdi.

Je mozno namitnout, Ze epos o GilgameSovi se dlptddaval jen dstni
tradici a sepsan byl az mnohem pgzchle i sumerské hliné tabulky z doby
3000 let ped Kristem obsahuji vyrazy olej z bitumeéiu ptirodni bitumen, jez
ozn&uji ropu. V klinovém pismu se ropa ozo@ala jako ,ia-kur-ra”, ale
klinové pismo znalo také vyraz ,assir”, coZ je ig¥ivoda, tedy nepochybn
lehky olej.
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V zawru této casti gipomeime jeSt jeden historicky pramen. Kdyz
kralovna ze Saby davala hadanky Salamounovi, zep@ho: ,Co je to? Prach
zent vyteCe jako voda a ostli dam.” A moudry kral bez vahani odpé&dél:
.Nafta.”
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2. Prapatatky vyuziti ropy

Ropa néla jiz od pradavnaizné vyuziti. Ve starém Babylonu ji pouzivali
jako maltu pi stavbach (stavebni material Babylonsk&esbyl spojovan ropou
podobré jako @i stavi® Velké cinské zdi) a 1200 letipd naSim letopidem
na dvde krale Nabuchodonozora naSla ropa uglstrv olejovych lampach
s knotem. V Egym se bitumenova hmota vyuzivala k balzamovani mumii.
Na indickém subkontinentu ropa slouzila jako palwo offivani vody.

Vzhledem ke svym vlastnostem nemohla ropa uniknpotzornosti
vojenskych kruf. Oslavovani viizstvi Alexandra Velikého po dobyti dsta
Ekbatana slavnostnimi ohni zific ropy miZzeme chapat jeStjako celkem
mirumilovné vyuZziti ropy ve vatmych konfliktech. Také vyuZzivani Feoiho
zemniho plynu k nabozenskymc¢elim v Persii, na Kavkaze a dokonce
I v carském Rusku v podébtzv. ,svatych ohd” bylo vcelku nevinné.
Nepcaiitame-li hdici Sipy (vlakno nasaklé ropou), ropu do bitev ddsa
ve velkém stylu atiiané. Vyrabli hlinéné nadoby, které naplnili ropou, jez se
pii narazu rozbily a jejichz obsah se ptesdhnictvim zapaleného knotu vznitil.
Novatory v tomto srru v3ak byliRekové, kté si vzali na pomoc chemii iBli
totiz na to, ze nehasSené vapnadza ropu snadno zapalit, protoze teplota vapna
pii hasSeni je vySSi nez zapalny bod ropy. Rpzsivij objev jest vylepsSili
pridanim siry, pryskiice, oleje a soli a touto ssi plnili spodnic¢ast dvoudilné
hlinéné lahve. Kdyz se hozena lahev narazem rozbild, zélpalnécasti se
spojily a vysledkem byl velky plamen.

JesSt straswjSi winek pineslo ,vylepSeni”, které vynalezl jisty
Callinicos, snad Sgn, roku 650 naseho letafio. Pouzil vynalezu saci pumpy
sveho krajana Ktabiose, atak vznikl plamenomet etkou ntivou silou
pod nazvemigcky oh&”. Pro¢ fecky, to neni zcela jasné, protoze jej pouzivala
hlavre fiSe Vychoddéimska, ktera se timto #pobem dokézala dlouho bréanit
negatelskym najeziin. Znama je najklad porazka cara Igora, ktery
pii obléhani Cahradu giSel vinou této zbrahasi o 1000 lodi. Tato zhtabyla
natolik niéiva, ze ji Lateransky koncil ryStva zapadoevropskych zemi v roce
1139 zakazal pouzivat. Tento zakaz se dodrzovaimékez 800 let az
do vypuknuti prvni sstové valky, kdy se plamenometycady opit pouzivat.

<4

proti niznym vyrazkam mast ze $8i piva a ropy. Jizigd 3000 lety existovalo
u jezera Van (dnedni vychodni  Turecko) jakési sanah,
ve kterém se &l revmatismus olejovymi zabaly inané dokonceiedepisovali
ropu 1 vnitné proti chorobam zaludku a tev avyrabli z ni

I ocni masti.
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Zakaz jeckého oh&' jako valené zbram zpisobil na dlouhou dobu
pokles zajmu o ropu a o jeji zpracovani, i kdyzzeela. V té dob panoval
v Evropz temny stedowk aropa byla viasledku papezského prokleti
povazovana za dildablovo. Vracejici seikaci vSak ze svych vyprawipaseli
na stary kontinent nejen informace o&pale dokonce v malém mnozstvi i ropu
samotnou, atak se jickteri Evropané zabyvali i po Lateranském koncilu.
Nejednalo se ale pouze o alchymisty,ikte ni hledali khmen mudi¢ coz
v podstat znamenalo vylepSovani destita techniky, ale byli to zejména léka
mnichové a Sarlatdnizného razeni, kie€z ropy vyralsli masti, ,zlato” a tizné
welixiry lasky”. V této dolg se ropa nedovazela z Persie, nybrz se nachazela
i na rekolika mistech v Evrofy kde samovoléivyvérala ze skal a ze zém

Mnichové z klastera na jeieTegern (jiz& od Mnichova) jiz v 16. stoleti
nasli ve svem okoli skalu, ze které odkapavala,rapgz do 18. stoleti ji sbirali
a prodavali jako prostdek proti dg, bolestem uSi a koznim onemeéoim.
Nazyvali ji podle jména svého klaStera QuiriusélvanejlepSich dobach
produkovali az 40 lift denrg. Neni bez zajimavosti, ze v moderni &éske o toto
nalezist¢ zajimala i firma SHELL. Fedstavitelé résta Wiesse vSak dalig@dnost
jinému vyuziti tohoto firodniho nalezu -idili zde prosperujici sirné a jodové
lazre.

V Tyrolsku se ve stejné débvyrakél z ropy tamnich naleziSznamy
ichtiél. MenSi mnozstvi ropy se nachazelo také v Alsaskusevernim
Némecku. V této oblasti se z ropy vy prevazié mazadla na vozy.

Udalosti spojené s vyuzitim ropy v Eviogostaly spad v druhé polowin
19. stoleti, kdy byly provedeny prvni vrty v Lunebské stepi (Luneburger
Heide). Ropa tehdy sice nalezena byla, ale muselaytt Amerika, ktera nam
ukazala, ze ropa e slouzit i jinym delim, nez jsou jen masti a mazadla.




0

3. Skromné z&atky

V poloviné 19. stoleti pokrél rozvoj pramyslu v Evrog natolik, ze bylo
treba stale vice mazadel a dl@jro stroje. Ani zeleznici, ktera nahradikéwjSi
kocary, oswtleni svikami alampami naiepkovy olej ilis nesluSelo.
Vzhledem k tomu, Ze hlavnim zdrojem paliva byl teliepkovy olej a velrybi
tuk, bylo nutné hledat noveé suroviny. Prvni, spiggimecné pokusy
o oswtleni ulic ropnymi lampami byly d¢inény v roce 1816 v polském

Drogobyczi a v roce 1857 v Bukuresti.

Cas ropy, &koliv byl jiz za dvémi, stdle nepSel, atak se vyuZivalo
uhelné smoly. Velmi vyznamnou udalosti se stal nopatent skotského chemika
Jamese Younga, najehoz principu se zpracovavalogdéhn uhli
na kerosin. Tento patent dal vzniknadai€ rafinerii v Evrog i v Americe.
Kerosin ginasel slusny zisk, nebBdoyl ¢istSi a daval vice gtla nez velrybi tuk

N Y

(ostatre byl nejvyssicas, protoze ptet velryb v té dobrapidre klesal).

S kerosinem souvisi také pouziti prvniho marketdho triku v této
branzi, ktery poslouzil ke zvySeni odbytu tohot@duktu. V Rakousku byl
vyvinut novy typ kerosinové lampy, kterou ¢ada ve velkém mnozstvi
a za nizkou cenu prodavat kanadska firma North AraerKerosin Light Co.,
aby tak pispéla k wtSimu odbytu drazsiho kerosinu.

Pro Uplnost jeieba dodat, Ze v Americe byla vyroba kerosinu z gy
nahrazena destilaci trinidadského bitumenu z tamrasfaltovych jezirek.
PrihlaSoval se vSak jiz novy konkurent s typickou &oi®u budoucnosti.
V padesatych letech minulého stoleti farfméamerické Pennsylvaniicpvrtani
studni na vodiasto narazeli na ropu, pro kterou se marledalo jiné vyuziti
nez jako léebného progedku proti revmatismu, @n vyrazkam, cholie
a podobn. Stejneé starosti #hi vyznamny obchodnik v této branzi Samuel Kier.
Pokousel se vyuzit ropu k agheni, ale to se muibec nedalo, protoze ropa
kourila mnohem vice nez velrybi tuk. Proto se Kierdiahromady s neznamym
chemikem z Pittsburgu a spoie hledali v podzemni laborafo reSeni.
Po mnoha neuspich, ¥etné vybuchu celého Z&eni, se jim poddo najit
destil&ni metodu produktu, ktery se mohl &m mefit s kerosinem ziskanym
z uhli nebo z bitumenu.

Samuel Kier vSak jeStnebyl tim, kdo odstartoval velkou honbu za ropou.
O usgsSre provedené destilaci ropy se deddl pravnik George H. Bissell,
ktery se chopil flezitosti a zalozil akciovou spaleost Pennsylvania Rock Oil
Company, pro niz pronajal v okoliasta Titusville v Pennsylvanii v blizkosti
nalezi§ pana Kiera pozemky o rozloze 150 jiter, tj. ashé@tar.
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NejslavrgjSim se vSak stal jeden z malych akcidn&éto firmy, Edwin
Laurentin Drake, kteryiive proSel #iznymi povolanimi - pracoval jako lodni
stevard, obchodni zastupeevlakovy privodci. Do akciové spolaosti viozil
veSkeré sve uspory, bylo to asi 250 dilar protoze se tim fin&né vycerpal,
nechal se od Bissellovy spoiesti najmout do Titusville jako hledlaopy.
Drake byl trochu neuhlazeny a abgspbil porgkud divéryhodrgji, Bissell jej
v Titusville predstavil jako plukovnika. V iledku této malé 1zi bylo jeho
prijeti, které se odehralo 15.&wa 1858, velmi uctivé. ,Plukovnik® Drake si
najmul mistniho kou&kého mistra Williama Smithe a k obveseleni celékali
se pustili do vrtani. Nikdo nedlhtvérit, Ze je mozné ze studrit cistou ropu.

Vice nez rok bylo usili plukovnika Drakea netfspé. Nachazeli jen
¢istou nebo nejvySe zaolejovanou vodu, i kdyZ namanmistech v okoli ropa
prosakovala ze zefrsamovolg. Kdyz akcioné v Pittsburgu jiz ztraceliwvéru
v uspsSny vysledek celé akce, narazil ,blaznivy Drake“. ZFpna 1859
v hloubce 21 meir na ropu, kterd z vrtu vytékala ve Zna@m mnozstvi. Kdyz
s kovdem Smithem nainstalovaterpadlo, ziskavali degn5000 litta ropy. Ta
se tehdy prodavala za 20 ddiaa barel (= 159 1), coz pro spdiest znamenalo
znany zisk, aniz by bylo nutno kra¥rotateni ,kohoutku“ hnout prstem.

Tato udalost samégjmé vyvolala obrovsky zdjem a masovtiliy
hledat ropy v Titusville na sebe nedal dloukiekat. Res noc se z ospalého
dievorubeckého #stetka stalo doslova pulzujici ¢sto s 15 tisici obyvateli.
Jejich moralka byla sice nizk4a, ale jejich $pbta whisky abnormaénvysoka.
MoZna se pravted’ ptate, pro sem pleteme whisky, ale ta byla velnileFita.
Prdzdné sudy od whisky o obsahu 15% Ige totiZz pouZzivaly jako obal na ropu,
a tak se toto mnozstvi tehdy stalo a dodnetéaxa jednotkou miry v obchéd
S ropou.

Netrvalo dlouho a ropa dostalg#epdivku ,tekuté zlato®”. Nicmé&nmezi
ropou a zlatem je velky rozdil, a to nejen fyziclale zejména v tom, Ze
nalezist zlata se vyskytuji vzaén a jeho vyuziti je vicemé&nomezené a svym
zpisobem vzneSené, a proto je i jeho cenagooénstala. Naproti tomu ropa se
objevuje v mnohem&sSim mnozstvi a jeji cena se velmi brzy staledpetem
nabidky a poptavky. Tak se stalo, Ze jiz v roce(l86éna ropy klesla na pouhé
dva dolary za barel a v délobcanské valky klesla dasré az na 10 ceit ato
véetre sudul

Patateni ropny boom se rychle ro#sipo celé Pennsylvanii. Nova
sidlis€ vznikala a zanikala podle toho, jak tekla nebcekiet ropa. Na jednom
vrtu bylo mozné vydat az 1,5 miliéonu dold, ale nepoda@nymi obchodnimi
transakcemici investicemi bylo mozné oénobratem pjit. Rychly cenovy
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pokles ropy pivedl k bankrotu ichytreho pravnika Bissella. ,©teopného

pramyslu“ Drake, ktery vlasth polozil zaklad nejmocSiho a nejbohatSiho
pramysloveého odutvi swta vSech dob, rowz zkrachoval a v roce 1880 z#gh

jako zebrak.

Brzy se ukazalo, ze ropnytmnysl neni pro drobné individualisty, ale ze
musi byt veden energickymi, tvrdymi a bezohledn{idmi, kteti mohou svym
pevnym postavenim zajistit komplexiinnosti v této oblasti, tj. detné dopravy,
skladovani, rafinace a dalSiho zpracovani. Nasigdy doba pro silné jedince,
ktefi dokazi vtomto novém pmyslovém odetvi vybudovat silné
a konkurenceschopné&ave firmy.
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4. Rockefeller se prosazuie ...

Jméno John Davidson Rockefeller (1839 - 1937) jende spojeno
s Rockefellerovou finami skupinou, ktera je jednou z nejviggich finargné-
pramyslovych skupin nejen v USA, ale inagv Dnes kontroluje &kolik
desitek pednich spolénosti v fiznych oborech hospoitvi (ropa, chemie,
elektrotechnika, doprava, papir, cukr a po 2texe valce také letecky
a raketovy pimysl).

Vzestup J. D. Rockefelleratbe byt ozn&en obect za produkt porri
v americkém hospodstvi ve druhé polovih 19. stoleti a v ropném {myslu
zvlase. J. D. Rockefeller, @&oliv byl velmi silné nadboZensky zalozen, se
vyznaoval velkou tvrdosti a bezohlednostitucéy svym konkurenim
I partnefim, ale sotasre projevil vyjimeiny obchodni talent a odvahu riskovat.
Stal se postugnneporazitelnym a cesta k jeho ropnému impériu legstou
lemovanou usfchy. Jak to vSechno vlastbylo?

Jiz jeho otec, W. A. Rockefeller, ,doktor z vlastmilosti a &hlasny
lecitel rakoviny®, byl, i kdyz nefimo, spojen s ropou. Vyrédba obchodoval
s medikamenty na bazi ropy proti revmatismu, rak®a plicnim chorobam.
Ale takovych mastkéaa béhalo po Americe mnoho. Syn J. D. Rockefeller byl
SikovrgjSi. V osmnacti letech zalozil s anglickyntigighovalcem Mauricem
Clarkem obchod s petrolejem do lamp. Hédwydelali behem véalky Jihu proti
Severu (secesni valka 1861 - 1865) acsigpinvestovali do jedné zékolika
rafinerii ropy v Clevelandu. Na&ti do té, ve které jiny Anglan, Samuel
Andrews zavedl novou, mnohem vyheg vyrobni technologii. V roce 1865
jiz zpracovavali 20 tun ropy de&incoz bylo vice nez vSechny ostatni rafinerie
v Clevelandu dohromady. To vSak Rockefellerovi a@lst, nechtl uz byt jen
nejwtsim, chél byt jedinym. Jeho spataik Clark byl o mnoho skrondjsi
a ke své skaglz obchodu odstoupil.

Amerika v té dob byla na nejvysSSim stupni klasického kapitalismaka
nikdy predtim ¢i pozdji obdivovala ,pravo silgjsi pesti“. Vyhlasenym cilem
bylo dosazeni monopolu za kazdou cenu, protoZzdgkerbylo mozné zamezit
dokonale. Doba po skoeni oltanské valky byla pro ziskani monopolu
na ropném trhu idedlni, protoze wistedku cenového poklesu bankrotovala
v Americe jedna rafinerie za druhou.

A praw v této dols, v roce 1870, Rockefeller zaklada v Clevelanduwspo
s bohatym obchodnikem s obilim Flaglerem Standar€C@, Trust, zahrnujici
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mnoho spolénosti. V roce 1879 #h Rockefeller v rukou jiz 90 % americkych
rafinerskych kapacit a ndesitelnou pozici v oblasti dopravy ropy.

Ovladnout dopravu ropy se vSak Rockefellerovi tigaldaak snadno jako
tomu bylo u rafinerii. V dofy kdy jiz bylo jeho postaveni na ropném trhu silné,
obrétily se na&ho i nejwtSi zeleznini spol€nosti s navrhem vytud
spole&né s 12 dalSimi mensSimi rafineriemi kartel s cilemansivit jednotnou
snizenou cenuippravy ropy ze vSech oblasti Pennsylvanie do zpedetské
oblasti v Clevelandu. Tento plan vSak pronikl ngeymost a vyvolal velky odpor
u majiteli rafinerii a zeleznic, kig¢ méli stat mimo kartel. Ti se dokonce
pokusili vyvolat proti ¢lenam kartelu bojkot dodavek ropy. Ale postaveni
Rockefellera bylo tak silné, Ze se bojkot brzy ziito Rockefellerovi se
poddilo u Zeleznic prosaditipdnostni dopravni tarify. V roce 1877 museli
nezavisli ¢zai ropy a rafinerie platit zaippravu po zeleznici dvojnasobek toho,
co platila Standard Qil Co.

Tato situace vedla nezavislé spwlesti k poslednimu zoufalému pokusu
porazit dominantni postaveni Rockefellera v dopraepy. Aby odrazily
amerického stavebniho inzenyra gen. Hermana Haupévrhem postavit na tu
dobu nebyvale dlouhy ropovodgs ApalaSské polioaz na polezi. Do té doby
byly nejdelSi ropovody maximan50 km dlouhé o m@meéru potrubi 7 cm
a nepekonéavaly ¥tSi vySkové rozdily. Tento technicky némgjSi ropovod
0 délce 170 km a fiméru potrubi 15 cm byl uveden do provozu v roce 1887
pod nazvem Tidewater Co. Rockefelleénp, ale okamZzi¢ nechal postavit
podobné ropovody. Timto krokem vSak nedostal TidewdaCo. do kolen,
a proto podplatil jejich akcioé@ a odkoupil jejich podily. Rebelové museli
definitivné vhodit rienik do ringu.

Rockefeller se dlouhou dobu orientovaeyazié na rafinerie, dopravu
ropy a prodej hotovych vyrolika nendl zadny zajem o naleziSropy. Bojkot
vSak mispel k jeho uvdomeni si nebezp# zavislosti na dodavkach ropy,
a proto se Standard Oil Co.caéa angazovat také vAt¢ ropy.

Prevratny konec monopolu Standard Oilugpbila az nova ohromna
nalezis¢ ropy mimo oblast Pennsylvanie. V této dolsak uz byl Rockefeller
mnohonasobnym miliardém, a kdyZz v roce 1937 v 98 letech e platil
za nejbohatSihdlovéka na s¥te.
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5. Ropa se stava pojmem

V roce 1885 to z&lo s ropou v Texasu poddbako o tendt 30 let dive
v Pennsylvanii. V tomto roce &al hledat ropu v blizkosti &sta Beaumontu
jednoruky devorubec Partillo Higgins. Okoli se mu sice jiz taésmalo jako
plukovniku Drakeovi v Pennsylvanii, protoze v tébélma rog uz rekteti lide
velmi zbohatli, ale Higgins vrtal celych 10 let sgtsre na vrsku Spindeltop,
ktery se stal pozgi velmi slavnhym. Nakonec tento boj vzdal a k ob&t
prekvapeni se mu potie svou vrtaskou licenci prodat. Kupcem se stal byvaly
kapitan rakouského c. k. véreého lal’stva Anton Lucas, ktery nebyl znalostmi
o tZb¢ ropy nijak zatizen. Bto malo se mu vSakigce jen poddo vytézit,
atak kdyz se finamé vycerpal, prodal licenci bankovnimu domu Mellon
Brothers. A pak se to stalo!

10. ledna 1901 naraziléthici v hloubce 340 meirna lozisko, ze kterého
vyrazila s pekelnym rachotem ropa nejéo stometrové vysky, rozbilgzni
véz aokoli vrtu se pokrylo tlustou vrstvou r&pé pachnouci tekutiny.
Spindeltop se zapsal zlatym pismem do historie .raJgho vykon byl tak
obrovsky, ze v prvnich letech vydai miliony tun ropy, coz bylo vice, nez bylo
vytézeno v tehdy existujicich 37 tisicich nal€éai8JSA dohromady.

Tato udalost pinesla ohromny boom a honbu za novymi nalezisti,
nejdiive v Texasu a pozfl v Louisiare a Oklahom. Jen v Texasu vzniklo
vroce 1901 zapouhych &pmiai vice nez 500 naftakych spolénosti.

Ne vSechny vSak byly uggné a po roce jich zbylo asi jen 30i Relativré nizké
spoteb: se ropy &zilo az @iliS§ mnoho, a proto jeji cena brzy klesla na 2 gent
za barel, takze jeji doprava se nevyplatila. Testéw byl je&t horSi nez v roce
1859, kdy po nalezu v Pennsylvanii klesla cena @20 dolai na 10 cerit
za barel.

Tentokrat vSak nadbytek ropy netrval jiz tak dloubednak proto, ze zde
existoval rafinersky monopol Standard Oil, kterglmdjem na rozvojidzby,
jednak silk pomohl vzestupny vyvoz do Evropy a Asie. Silny karercni boj
vSak trval aada novych firem, ¢které i finagné silné, naruSovala nizkymi
cenami postaveni Standard Oil. Byly to zejména GOif Co., patici
bankovnimu domu Mellon, a néwznikla firma Texas Oil Co. (Texaco).
Konkureréni boj doSel tak daleko, Ze proti Rockefellerdrustu byla v letech
1904 — 1909 ve 20 US statech uptatana Zaloba podle Shermanova
protitrustového zakona. Rockefeller musel ®&izdsvé impérium na vice nez
30 spolénosti s nezavislym vedenim. AvSak ipotomto bl zistala
puvodni matéska spolénost Standard Oil of New Jersey n#@i petrolejéskou
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(dnesni Mobil) nebo Standard Oil of California (8ne Chevron), &stavaji
dodnes velikany ve svém oboru.

Pro ropny plimysl vyvstala na konci 19. stoleti nova hrozbatoa
soumrak petrolejovych lamp. V této dobse ropa zpracovavala hlavn
na petrolej pro sviceni a jiné frakce se pro nedektpouziti prostvypoustly,
casténé i do rek a jinych vod. &koliv Rockefeller ve snhaze ziskat noveé
zékazniky pro odbyt petroleje dodal dimy prakticky zdarma miliony
petrolejovych lamp, stéle to ne&ta. Casem ziskala na vyznamu mazadla, ktera
vytlacila rostlinné a zveci latky.

Prislibem pro zlepSeni situace v odbytu ropy a vké&atol& i skute&nou
zachranou se stal vynalezZmeckého nadSence, ktery vroce 1876 vyvinul
pouzitelny spalovaci motor. Byl jim N. A. Otto. é&Sem nutno dodat, ze
vyuziti tohoto vynalezu umoznila teprve dostupnledtkych ropnych frakci
ve velkém mnozstvi a zafi@telnou cenu. DalSi krok ¢inili G. Daimler
a C. Benz, kdyz spojenim tohoto motoru &gimi koly vznikl automobil.
Nebylo ani tak podstatne, ze vypadal spiSe jaktakadilezité bylo, ze ko#&
nahradil benzin.

19. stoleti bylo stoletim pary a ¢oajici 20. stoleti bylo ve znameni
spalovaciho motoru. Pro zajimavost — nazev ,benagrii odvozen zifjmeni
vynalezce C. Benze, ale od jména indického strommzBe (Styrax benzoides),
z jehoz pryskiice byla vydestilovana stla tekutina Liebegem, twodre
nazyvana benzoCasem se oba nazvy ustalily — benzin pro derivag,rbpnzol
pro destilat z kamenouhelného dehtu.

Pro vyuziti ropy a jejich derivétmél spalovaci motor zasadni vyznam,
a proto je dobré se tomuto tématu aléspelmi kratce ¥novat. Na samotném
vynalezu se intenzivn pracovalo zejména vdhecku. V roce 1897 fi3el
s novym pevratnym vynalezem vziového motoru také Rudolf Diesel, takze
na z&atku nového stoleti byly vytveny podminky pro velky skok do doby
motorizace. Pro jeji skutay rozvoj vSak podminky nevytiita Evropa, ale
Amerika. Zatimco v Evrapbyl genialni vynélezce Diesel dohnan z fitiaich
duvoda k sebevrazgl v Americe vydlala jind genialni osobnost automobilové
branze, Henry Ford, s novym vozem v kratké &datiliony. V roce 1912 jiz
jezdilo voai ,Tin Lizzy* hodn¢ pies milion. ProtoZze se prodavaly za velmi
piijatelnou cenu, stala se motorizace pravym pozeinmgro ropny pimysl.
Vroce 1914 vyroba benzinu poprvéeprciila vyrobu petroleje ke sviceni.
K tomu se pdala také poptavka po olejich a mazadlech. A ngfhoo auta.
V roce 1903 se v severni Karalinzneslo letadlo brét Wrightt a v roce 1912

’ A




0

v Némecku z&alo vi€zné tazeni dieselova motoru, kdyz Pruska statrfiadra
postavila prvni dieselovou lokomotivu. Tento vyvogl za nasledek rozvoj
spoteby ropy v nebyvalém rozsahu. Je vSakogené, ze vyvolaval otazku, jak
dlouho zasoby ropy toto tempo vydrzi. Byla to ukisbtazka na telnost
investic do tohoto podnikani.

Prvni vyzvy k rozumnému hospaeai s ropou se v Americe objevily jiz
v roce 1874. Celkové zasoby ropy byly odhadovanpetelych 100 mil. barel
a vykzena ndla byt jiz asi jednd&tvrtina. Tyto obavy vlasthpretrvavaji dodnes,
I kdyZ na jiné mnozstevni Urovni. Vyzvy k olfelnému hospodani ale nily
opany efekt. Dochazelo ke spekdhdm nakug@m, protoZe nikdo necéit
opustit luxus petrolejového offleni a pditalo se se zvySovanim cen.
Po oteveni nalezi& ve Spindeltopu nastala kratkodoba euforie, ktexéasre
potlatila obavy o osud ropy, nicméne nemohla odstranit natrvalo, protoze
s odkryvanim novych naleZzigostla i spateba.

Od roku 1890 se na &wvych trzich objevil Americe novy vazny
konkurent — Rusko. Narplomu stoleti davala naleziss Kaspického mi@ vice
ropy nez ve Spojenych statech. Kromopy Rusko dodavalo na evropské trhy
I petrolej. Tato situace umoznila starému kontinermbavit se zavislosti
na americke rapa z&it budovat vlastni evropsky ropnydonysl.
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6. Kavkazska ropa

Zajimavou historii ma také kavkazska ropa. Kdyz.\stoleti dobyli
Arabové PerskouiSi, mnozi Parsové, jez byli vyznavauceni Zarathustry,
pied nimi prchali pes Kavkaz na sever. Jako vyznavahre znali jiz dlouho
vlastnosti ropy a zemniho plynu ze svych nabozestskytuali. Na novych
sidlistich na poloostr@vApsSeron nasli podobné podminky pro své chramy jako
ve své divejSi vlasti. Tajemstvi &ného ohg mohlo byt po staleti zazrakem
parskych kazi pro jejich zaostaléeyici, ale nikoliv pro ostatni g Je znamo,
ze v 17. stoleti byl v okoli Baku podle navodu Agily sestaven a uveden
do provozu destikni aparéat, ve kterém se pod nazvem kerosdaky keros
znamena vosk) ziskaval lehky olej. Jiz v roce 1daBcar Petr Veliky fikaz
k zaslani 1000 sud kerosinu pro osstlovaci lampy z Baku do Petrohradu.
Valecné udalosti na ApSeronském poloostregak tomu zabranily a nigdy ani
tomu, aby se v této oblasti vice nez 100 ledpAmerikou mohl rozvinout
naftovy pamysl. Teprve az kdyz Amerika v 70. letech 19. stdatala ziskavat
evropsky trh ropy, uvolnila carska vlada v roce 383@to uzemi pro soukromé

podnikani.

O ziskani koncesi v oblasti Baku bojovali bohatm&ni z tehdejSiho
Tiflisu, Batumi a C&hradu a mistni azerbajdzansti atatarSti chanové.
Za uctleni koncese nabizeli obrovské sumydzen

Tak jako ged 25 lety v Titusville, také v Baku panoval v picim letech
ropného boomu néedstavitelny chaos, znasobeny orientalnim charakter
koncesionfl. Baku se stalo bezkonkurkaw nejSpina¢jSim, ale také
nejbohatSim rstem tehdejSiho sta. Podle novinovéhdlanku z roku 1896
.celé mésto bylo podikano ropou, ktera vyt¥éla louze ajezera a odtékala
do mde. Namisti pedradnici se ut&mo v petroleji.” Jeden rozdil
proti Americe zde vSak byl. Oproti chladnému a pot@mu Rockefellerovi
zdejSi naftovi magnati st&lvmimo mesto palace z mramoru, ve kterych Arméni
a Tata oslavovali v orientalnich orgiich sva bohatst@ituace naftiskych
délnika vSak byla zcela odlisSnd avedla kdramatickym povsn, jez
nemilosrdi utagEly kozacké oddily v kaluzich krve. Zde je mozno tep®vat
udalosti v @lnickém hnuti v prvnétvrting 20. stoleti v Rusku.

Trochu pdadku do tohoto &hi zaali pirindSet evropsti zajemci o koncese.
Jako prvni fisli znami brati Nobelové ze Svédska, ktese neomezovali jen
na vybusniny. Jejich rozsatinnosti se sice nemohl srovnavat s naftovym
kralovstvim Amertani, ale byl dostatsy k tomu, aby vzbudil zajem jiné
podnikatelské skupiny, a to RotschHildTli postavili z Baku d@éernomdského
pristavu Batumi zeleznici ai@isli tak dosavadnim dopravnim monopolemibrat
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Nobeli, ktery tvdila zeleznice z Baku k Baltu. Rotschildoveé si taéweli cestu
Dardanellami do Evropy, hla¥rdo Terstu, kde vlastnili velké rafinerie.

Tento stav se ani trochu nezamlouval Ardemim, ale nevzdavali se.
Na prelomu 19. a 20. stoleti se Evropa stala bajist trhy mezi naftovymi poli
v Baku, paticimi Nobefim, Rotschildm a dalSim ruskym producéim,
a pennsylvanskymi a poZd i texaskymi naleziSti v¢ele s Rockefellerovou
Standard Oil. | fes nepiznivou dopravni pozici by tento tvrdy boj vyhral
patrre Rockefeller, kdyby se v Evrémeobjevila stejé silna osobnost jako on,
a to Holad’an jménem Henri Wilhelm August Deterging.
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7. Royal Dutch a Shell

Budouci naftovy magnat H. W. A. Deterging byl Gplpny clovek
nez Rockefeller. Nebyl zdaleka tak zbozny a pusiksn Naopak byl velkym
znalcem a ctitelem temperamentniho zivota. Jehotetr&® dobrodruzstvi
s damami byla legendarni. Velké vzruSeni vyvolaleojmilostna aféra s zenou
béloruského generala, kteréénoval smaragdovy nahrdelnik za tehdejSich
300.000 anglickych liber, aniz by jej zaplatil. ese mu to nakonec vyplatilo,
nechame na posouzeni, protoZze ona generalska rkanaeimohla takové
velkorysosti odolat a brzy se stala pani Detergimgo... Deterging vSak byl
znam i svou vyjimeénou Sikovnosti v obcha@da grisloveinym Sgstim v jednani.

Deterging nezé&al svou kariéru jako majitel firmy. Ve svychceti letech
byl obchodnim vedoucim holandské firmy Koninklijk&lederlandsche
Petroleum Maatschappij (Royal Dutch) v holandskdiilnTa v té dob
mimo jiné obchodnéinnosti z&alacerpat ropu na Sum@at na no¥ objevenych
naftovych polich v Langatu. Dodavali ji ddny a do Japonska, ale narazeli
na silnou konkurenci jak obra Standard Oil, takétala tehdy jiz etablovanou
anglickou firmu Shell.

Firma Shell byla fivodré jen obchodni a dopravni spétesti a pdtla
Zidovskym bratim Samovi a Marcusovi Samueh. V té dolg nebylo jméno
Shell jes¢ tak slavné. PochopiteinvSak néli dobré kontakty na gézsky
obchodni dm Rotschildi. Od roku 1891 rli dobre zavedenou obchodni
organizaci v Japonsku, odkud se jimrilba vyhodrgjSimi dodavkami ropy
z Baku vytl#ovat dive vSemocného dodavatele Standard Oitivddl byl
prosty. Doprava ropy z Bakurgs Suezsky fiplav byla o mnoho lewjsi
nez doprava pennsylvanské ropy z vychodniho anwhiwkpolbezi kolem
Hornova mysu. Rotschildoveé &n zajem o zajisini trvalejSiho odbytu své
kavkazské ropy, a proto nabidli Samuml kontrakt na stavbu 11 modernich
lodnich tankei na dobu 9 let.

Bratti Samueloveé zp@atku provozovali svou firmu s dalSimi spéiéky,
ale nikoliv svym jménem. Oni sami vlastnili jen tddankery. Teprve pozd
prevedli firmu na akciovou spaleost a po#dili si ji. V této dok® si
sentimentald vzpomréli nato, ze jejich otec #h vlondynském East Endu
kramek se skidpkami musli arozhodli se pojmenovat svou spaist jako
Shell Transport and Trading Company. Firemnim zmake stala stylizovana
musle.
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Kalkulace s tankovymi Ilafini se ukazala jako velmi U(&na
a Rockefellerovy snahy o vytlani stale silici firmy Shell z trhu na Dalném
vychoct selhaly. Shell skute¢ prosperoval a vyplacel 60% dividendy. AvSak
Marcus Samuel, ktery firmu ved|, nebyl takovym pitdielskym dravcem jako
Rockefeller nebo Deterging. Jeho cilem byly dobikhody, spoléenské
uznanici osobni blahobyt, ale pro ziskani absolutni moad amylEla wile.
Za vrchol svého snazeni povazoval zisk Slechtickitinbu, ale pro tvrdy boj
v ropném obcho#ito bylo méalo. PResto, Zze jeho zisky stale rostly, je nutno
poznamenat, Ze jen diky stale rostouci poptavaemona Dalném vychaod

Mezitim Deterging muselipkonavat déasné potize, protoze jeho vrty
na Sumdge zaaly ¢erpat misto ropy jen slanou vodu. Diky novym nétez
na Sumate se Royal Dutch stala nezavislou na dodavkachérusfry i fFesto,
ze byl zn&né mensi nez Shell. Deterging vsakddl, ze pokud se maijitel firmy
Shell bude starat vic o londynskowstskou radu nez o svoji firmu, musi
z obchodu vypadnout. Bylo jen otazkou, komu takk&ebkousto ppadne.
V povzdalic¢ihali Rockefeller a Rotschild, kiiebyli mnohem silgjSi nez Royal
Dutch. Nendli vSak Deterginga s jeho Sikovnosti.

Boj o kaiist - firmu Shell - z&al na za&atku 20. stoleti. Royal Dutchdn
tu vyhodu, Ze vlastnil dostatea nalezidt ropy gimo na Dalném vychad kde
se nachéazela hlavni odby#stirmy Shell, zatimco Rockefeller musel ropu
dopravovat az z Ameriky. Tehdy se Detergingovi pibolauzawit dohodu
s Marcusem Samuelem a vytiloproti Rockefellerovi spoléné volné zajmoveé
sdruzeni obou firem, které se nazyvalo Asiaticdetrm Company. Rockefeller
se sice pokusil o protiutok drastickym snizenim, @da nebylo to nic platné.
Nakonec zasahl osud ve fofntzv. ,boxerského povstani ¢iné a pro oba
soupée obchod klesl na minimum.

Samuel hledal vychodisko v obchiosl Evropou dodavkami texaské ropy,
na kterou newrl vliv ani Rockefeller, ani Rotschild. Spojil se drive
jmenovanou firmou Mellon Brothers a nechal postad@lSi lodni tanky.
Vysledkem bylo, ze po dalnovychodnim kolapsu bylSbrzy ot silngjSi nez
diive. Rockefeller sice v roce 1901 Samuelovi napidi/zeti firmy Shell jeho
firmou Standard Oil za obrovskatastku 8 mil. tehdejSich liber sterliingale
Samuel vice z hrdosti nez s rozmyslem tuto nabadkuitl.

Po poradzce Rockefellera nastoupila Detergingovainaod\ekolik let
po boxerském povstani sinsky trh ogt normalizoval a Samuel museléa
hledat nové dodavatele ropy. Vidyexas byl piliS daleko a dodavky z Ruska
byly oproti Detergingovi filiS drahé. Spojeni v Asiatic Petroleum bylglip
volné a Samuel dostal strach, ze se Deterging makapoji proti Shellu
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s Rockefellerem. Proto v roce 190#ijad Uplnou fuzi Royal Dutch a skupiny
Shell. Deterging, &oliv byl mensi, ziskal v navvytvorené firng 60% W&tSinu.
Samuel se mezitim stal vrchnim starostou Londyna mpu neré c¢as. Krong
toho uznal, Zze pro nastupujici obdobi restruktmaale obchodu byl Deterging
lepSim muzem. Detergingovi bylo 40 let a byl nahala tvir¢ich sil. Shell
Royal Dutch se stal druhym né&jgim ropnym koncernem po Standard Oil.

To ovSem mezi nimi znamenalo valku @&®wou nadvladu. Hlavnim
bitevnim polem se znovu stal obchod s petrolejetenym ke sviceni, jenz
putoval doCiny.
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8. Konkurenéni boj Davida s GoliaSem

Na konci 19. stoleti Rockefellerova Standard Oni¢pbvliadala americky
ropny trh a pokouSela se dosahnout stejné pozicd&vropz a na Dalném
vychods. Byla k tomu na nejlepsi césa Usgch se zdal nepochybnyéaru
pies rozpoet vSak Rockefellerovi wthl Henry Deterging jednak tim, ze
spojenim holandského Royal Dutch a anglického IStaelikl silny evropsky
ropny koncern a jednak tim, ze byl stejny nelitpdinjovnik jako Rockefeller.
Prvni kolo, které se odehralo v bojéimsky trh, prohrala Standard Oil.

Standard Oil s cilemip3kolit asi 450 mil.Citani z pouzivani seek
a lowi nasviceni petrolejem darovala, pomrodala za dumpingové ceny
doCiny v 80. a 90. letech miliony petrolejovych lampnelitostném cenovém
boji se ji pod#lo vytlacit z tohoto trhu ruské dodavatele petroleje z Baku
a jedinym vaznym konkurentem zdéstal Royal Dutch/Shell. Deterging vSak
nevahal zaplaviginsky trh levnou ropou ze svych blizkych nalézia Sumag,
jejimz objemem v dodavkach dRiSe stedu brzy pectil Standard Oil.
Detergingiv petrolej viasta svitil v lampach, které financoval Rockefeller.jBo
o velky c¢insky trh trval léta a zatimco Rockefeller cetidwrvacel, Deterging
ve své kalkulaci stale jeStmohl vykazovat zisk. Nakonec se v roce 1911
Rockefeller vCing a v Japonsku vzdal. Oba sotipezaveli dohodu o rozéleni
sfér vlivu na &chto trzich.

Tento ,hradni mir* mezi abma konkurenty se vSak tykal jen Dalného
vychodu. Deterging sei@swdcil, Ze je mozné chytrosti porazit vSemocné
Ameri¢any, a namlsal se. OdvaZse proto zéal angazovat ve Ivim dogf,
tedy naamerickem trhu, naémz byl Rockefeller jiz dlouhych 30 let
neomezenym panem amimo jiné si prazde pokryval cenove ztraty
z prohraného konkuréniho boje na Dalném vycheéd

Deterging si ve vSi tichosti vybudoval pro Royalt€hiShell v Americe
svou prodejni organizaci a&d sem dodavat svou levnou ropu z Asie, Texasu
a z no¥ otewenych ropnych poli v Mexiku.

V tomto soupgeni nebylo nic svaté. Snad i péaveterging stal v zakulisi
kampag v antitrustovém fizeni proti Rockefelleray firme. Vtisku se
objevovaly informace o temnych metodach obchotinhosti Standard Oill,
spisovatelé vydavali knihy o néjdrngjSich tajnostech koncernu a objevovaly
se zpravy o podplaceni nejen senatale dokonce i prezidenta McKinleye.
Rockefeller mil plné ruce prace s obranou svého imperia, alestse
neubranil. Standard Oil of New Jersey musela byiddlena na vice nez
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30 firem, z nichzada dodnes patmezi s¥tove giganty (Exxon-Esso, Mobil,
Chevron aj.). Deterging si mezitim ug@val sveé pozice.

Pred prvni se¥tovou valkou tak existovaly @vvskutku obrovité ropnée
firmy, které vyrazg prevySovaly ostatni. Gbse staraly o to, aby jim nevyrostl
dalSi konkurent, ktery by jim mohl ujidat z jejicbpného kolée. Res tuto
snahu vSak nemohly zabranit @mam, které ovlivnily zasadnim &gobem
pomeEry na s¥tovém trhu s ropou. Eistém téchto znén se staldast s¥ta, kde
se ropa prawpodobr zatala historicky nejtive vyuzivat, a to $dni vychod.
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9. Nafta na Sfednim vychod

Zemgpisné pojmy ,Blizky* a ,Stedni” vychod jsou patkud neutité.
Drive se za Blizky vychod povazovaly oblasti, kteygdly soukasti Osmanské
fiSe, tedy vetre Egypta a dalSich africkych tzemi. Od druh&ewe valky se
za Stedni vychod povaZzuji ta Uzemi, ktera lezi na vyohodbuezskeho kanalu.
Je podstatné, ze jde nejen o0 oblast Ui staro¢kych kultur, ale také
0 oblast s neptSimi zadsobami ropy a s néfgim podilem na jejickbé. Tato
skute&nost se nuthodrazi v modernichginach az do dnesnich @n

Pro zdirazreni souvislosti je dobré si stme pripomenout gkteré
zakladni udaje Skolnihcggpisu. OsmanskéiSe dosahla svého vrcholu v letech
1520 — 1566 a v roce 1534 dobyla Bagdad. NikdySpkvnepatla Persie.

V 18. az 20. stoleti dochazelo k vyraznému drolpghimoci - valky s Ruskem,
ztrata Krymu a Kub&h balkanské valky, nezavislost Srbsk&exka a nam
dolre znama rakousko-uherskd anexe Bosny a HercegoMeyopotamie,
dnesni ¢ast Irdku, byla v 19.a20. stoletitegnttem britské aé&meckeé
hospodé&ské expanze a po prvni&ove valce se stal Irak mandatnim dzemim
Velké Britanie. Oblast Mosulu a Irkuku, které jdolavnimi naftovymi oblastmi
Iraku, byly Irakem smluvéprevzaty od Turecka v roce 1926. Také Persie, ktera
nepatila k OsmanskéfisSi, byla od 19. stoleti fpdntem pronikani vliv
evropskych velmoci. Rusko-britské s&igni vedlo k formalni nezavislosti
Persie, i kdyz vikledku m¢nicich se porra v Rusku doSlo v roce 1919
k upevréni nezavislosti na Velké Britanii. Nazev Iran séataficialné pouzivat

od roku 1935. A po tomto Uvodutieme zéit...

Na prelomu 19. a 20. stoleti se Wilhelmovsk&nhecko pokouSelo
strhnout na sebe hospddéou moc v této oblasti. Zatimcaimecké firmy
zastavaly stranou,dlla vziistajici moc Ametiani, Briti a Holar’ani v tézhe
ropy Wilhelmovi Il. velké starosti. N&ge vkladané do Lineburger Heide kolem
roku 1873 rychle zhasly a plany s tim spojené ikdynneuskuténily. Bylo
tedy nutné hledat jinde.

Jiz v roce 1871 vyslalo &inecko do Mezopotamie skupinu gealpgby
ovétili zpravy o bohatych nalezistich ropy v této ohiladejich hlasSeni byla tak
nadsSena, Ze i tiskovy magnat P. J. Reuter (pochaz€kch) se odhodlal
ke koupi naftové koncese. Sice n&inmp v Mezopotamii, protoze ta pide
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Persii. Nechal se vSak znechutit potizemi, kte&e srdivokymi valkychtivymi

kmeny zijicimi v této oblasti, a vyuziti koncesevzeal.
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Dali rimecké akce v této oblasti byly va&fsi. Ridila je Deutsche Bank
v souvislosti s projektovanou stavbou Otomanskéziete, ktera ®la spoijit
Istanbul s Kuvajtem.

Némci n¢li v tomto projektu hlavni slovo a cisaVilhelm 1. chgl tuto
pozici vyuzit pro roz$eni svého vlivu az k prahu britské Indie. Tato 1%00
dlouhé trasa zelezniceé¢ta prochazet Tureckem a Mezopotamii a byla spojena
s kutacim a&ebnim pravem v 32 km Sirokém pasmu po kazdédstrat.

Velky zdjem gmeckych stavitél drahy o asfaltova jezirka kolem trati byl
pro Turky nevysttlitelny a vzbudil tak brzy nedtéru Hagop Pasi, tureckého
powience pro stavbu. Snad sé€ca doneslo i samotnému sultanu Abdulu
Hamidu II., ktery mdl vlastni odborniky na harémy a jiné podobné obalg,
nikoliv na moderni discipliny. S tim bylaeba ®co udlat a volba padla
na Calouste Sarkis Gulbenkiana, 21lletého syna éfign arménskeho
obchodnika z Istanbulu, ktery seilnbrzy stat slavnym. Byl vyslan néileté
studium geologie do Anglie, a poté na zkuSenouud&ého Baku. Posléze byl
powien, aby odkryval zajmy na stavbrahy a na kutaci koncesi.

Pro Gulbenkiana to znamenalo odkryti pramene Kk beidau
neznérnému bohatstvi, prodice konec jejich ctizadostivych a &gch plani.
Gulbenkian podaval takové zpravy, jejichisikdkem bylo prohlaSenEmecké
koncese za neplatné. Protesty byly zbyéa Nmci byli nakonec radi, ze je
sultan nevyadil z obchodu se stavbou Zeleznice. Pokud Slorecd® kutaci,
poddilo se jim obvyklymi cestami dosahnout alesgarava na fednostni podil
pii Ucasti jinych zahragnich koncert pii téZb¢ ropy. Turecky systém viady
vité dokk byl vSak natolik zkorumpovany, ze vydani licengilob odvislé
od mnozstvi stale se zvySujicich Uptatkiznym hodnostid@m. Dokonce
I vdéénost sultana Gulbenkianovi éha jen kratkeé trvani. Nejen ze nedostal
dohodnutou mzdu, ale v roce 1896 rutém tureckém pogromu Armé&musel
z Turecka uprchnout, aby si zachranil holy zivos. ku se seznamil s ruskym
naftovym magnatem MantaSsovem z Armeénie, kterého rqmg zastihl
v Turecku. Oba se #@telili a MantaSov jmenoval Gulbenkiana reprezetetan
ruskych naftovych zajin v Londyre. Tak se Gulbenkian dostal
do mezinarodniho obchodu s ropou.

Mezitim ogt jednou gas oponou trhl* av Turecku mladoturci v roce
1908 vyhnali sultana z palace Top Kapi. Jako pébtivrostouciho gmeckého
vlivu pozvali do zems anglické finakniky, ktei zalozili Turkish National Bank
s cilemtidit turecké hospodatvi. Z popudu Gulbenkiana zalozila tato banka
brzy spolénost Turkish Petroleum Company, ve kterdar85% podil. DalSimi
podilniky v této firm¢ byly Shell (25 %) a vzhledem k nutnosti respektova
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prednostni prava ziskala Deutsche Bank &vP5 %. Se zbyvajicimi 15 % se
,Spokojil* Gulbenkian sam.

Toto uspdadani vsak nebylo koteé. Velka Britanie zsla po uéitém
vahani reagovat naimecky program festavby namimich lodi z uhli na naftu
a chtla zabranit Nmecku v pistupu k rop v Mezopotamii. K prosazeni tohoto
planu jim n¢€lo poslouzit k ovladnuti Turkish Petroleum CompaRgdil Némci
v ni byl nedotknutelny a nebylo mozné ani witidirmu Shell. Britsky Foreign
Office vS8ak mohl ginutit Turkish National Bank k prodeji jejiho 35%oqhilu
Anglo-Persian Oil Co. a k odprodeji &lai Gulbenkiana. Ten se snazil branit
a fiktivné prodal svému ifteli Detergingovi, tj. firr¢ Shell, &tSinu svého
podilu. Ale co znamenairftelstvi v obchogl Na jare 1914 bylo na britském
Foreign Office dohodnuto znovuzalozeni Turkish #letrm Co., tentokrat vSak
jiz bez Gulbenkiana. Anglo-Persian Oil dostala 50Sfell a Deutsche Bank
po 25 %. Jako vykupné za sveéceni dostal Gulbenkian po 2,5 % od firmy
Shell a Anglo-Persian Oil, coz znamenalo podil mdducich ziscich z této
koncese.

Gulbenkian od té doby nositgzdivku ,Mister Five Percent”. Ale i tak to
bylo tolik per¢éz, ze byl brzy povazovan za jednoho z nejbohat&icma s\té
a podle toho také zil. Po jeho smrti v roce 195kagsoval je&t jeho syn
azdoroku 1972, kdy doSlo Kk jejich zestdti tantiemy zropnych poli
v Mosulu a v Kirkuku,

Némecké zajmy v Turkish Petroleum Co. ukiba prvni swtova valka.
Jejich podil zkonfiskovali Britové jako n&gielsky majetek a nikdy jej nevratili.
OsmanskéaiiSe po skoteni valky estala existovat, provincii Mezopotamie
dostal Irak a z Turkish Petroleum Co. se pak ssplal&€nost Iraq Petroleum
Company.

V letech 1914 - 1918 se z ropy staliefité strategické zbozi. Zvysil se
I vyznam sousedni oblasti Iranu, kterou se budedie Zhbyvat.
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10. Ropa v Persii

Jestlize objev ropy v Iraku byl spojen se jméneno@se Gulbenkiana,
moderni historie ropy v sousednim iranu je spo@mgmény jinymi. Jiz tive
jsme uvedli jméno medialniho barona Reutera, al®hmm gedrgjSim byl
Australan William Knox d”Arcy.

Pan d"Arcy nafed zbohatl na zlatu v Australii. Nikoliv jako zl&p, ale
jako syn advokata, ktery zastupoval zajmy zprvuritispisgsnych zlatokop
brati Morgani z Queenslandu. Kdyz v roce 1882 kéme narazili
na mimdadré bohaté nalezi8t jejich advokat jim do nav vznikajici firmy
prosadil svého syna Williama. Akcie Mount Morganl@&blining béchem kratké
doby mnohonasolkinstouply a William Knox d”Arcy mohl dat nudné Auddtr
vale. Koncem stoleti se i se svym velkym bohatstgfes€éhoval do Londyna,
kde se ¥noval radostem zivota botéa spoléenské smetanky.

To ovSem dosti Werpavalo jeho majetek digel ¢as porozhlédnout se
po novém podnikani.

V té dolz odmitl ndm znamy Gulbenkian nabidku generala asken
narodnosti Kitabigi, perskéhteditele cla a dani, nargvzeti staré Reuterovy
ropné koncese. Nabidka se Gulbenkianovi zdalaskgeh podminkach té doby
prilis dobrodruznou, a proto ji dopdatilpanu d"Arcy. Ten byl v takové situaci,
ze ji okamzig prijal.

V té dok¥ byla Persie ovladana bojechtivymi horskymi a noshgihi
kmeny a vladce pavihotinu, Sach Musafar-ed-Din byl prvni. Krénoho byla
ropna oblast v Persiifpdnttem Zzarliveho sougeni mezi Anglii a Ruskem.
Sach v3ak naléhavpoteboval penize, a protozelal dluhy u obou, viesil
situaci tak, ze roztil sféru vlivu v Perském zalivu mezi élvelmoci. Koncesi
v severni provincii ziskalo Rusko a v jizni Angli€oncese uélena Anglii byla
v oficialnim dokumentu z roku 1901 &wnat formulovana takto: ,Vzhledem
k jeho mimdadnym sluzbam avzhledem k vyjiomg pratelskym vztatim,
které spojuji velmi mocné vlady Velké Britanie as$te, udluje se inZenyru
Williamu Knox d"Arcy a jehoc¢lenim jeho rodiny, naslednikn, prateiim
a &dicim plnd moc a neomezena svoboda na 66 let prozkatnsawytzit
podle své libosti hlubiny perské zénpricemz vSechny jim vg¢¥ené produkty
maji istat jeho nenapadnutelnym viastnictvim.”

Za jizni provincie zaplatil d”Arcy 20.000 liber dtegu v hotovosti,
dalSich 20.000 liber v akciich nové firmy agtibil odvadt 16 % z produkce
do Sachovy pokladnice. Spokojenost byla na ob@nauh.
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Prvnich sedm let se Anganmim stejré jako predtim Reuterovi nedido.
Palivé slunce, epidemie, mraky kobylek, obtizna rdea vrtného zazeni
v terénu bez jakychkoliv cest, potize&niky a neustale se opakujici problémy
s bojovnymi kmeny byly zcela ¥grpavajici. To se ovSem pana d"Arcy osobn
netykalo, vzdy na praci v terénu &hlidi. On sam gl potize ,pouze” s tim, aby
sehnal penize a uklidnil banky. Pomoc v nod®&la od britské admirality, ktera
potrebovala zajistit suroviny nargstavbu ,Navy“ z uhli na naftu, nebo
soupdila s remeckou ,Marine“. Pod timto tlakem byla uzama dohoda
s Burmah Oil Co., ktera az dosud operovala jen aaé&m vychod, podle niz
se Burmah Oil zavazalargvzit vSechny naklady natmkum v Persii. DalSi
vyvoj v8ak i festo Zstaval dramaticky. V Anglii bylo rozhodnuto, Ze leud
proveden posledni pokus vrtu. Ten se odehrdl v floAagros u vesnice
Madjit-i-Sulejman a stalo se netfitelné. 26. kétna 1908 v hloubce 350 m
narazila souprava na jednu z rg$ich ropnych bublin, jaka kdy byla nalezena.
Timto dnem vzniklo nalezi§t,Stredni vychod*, ktere, jak se pagdukazalo,
obsahovalo 60 % tehdy znamych zasob ropy. Zastprestavby britské
namani sily z uhli na naftu zwizili. Pro britskou viadu vSak nebyldigmné,
ze tato strategickd koncese je v rukou soukroméyosa tak vyvijela paicny
tlak na d"Arcy.

Zestarly a obtloustly pan d"Arcy s mohutnym knirggak nestal o boj
0 svou ropu. S§ nalez chil jen nélezi¢ zpergzit stejré jako tomu bylo s jeho
australskym podilem na zlaté doly a spokojil séng e mu byly uhrazeny
vSechny naklady na fmkum. Ral si vSak, aby byl uznavan za otce anglického
podnikani v rop a nechil se vzdat koncese, kteragkmna jeho jméno.

Jak se Sadlv dopis s koncesi nakonec dostal do rukou vladyi dednes
aplré jasné. Jedna z verzéo vyswtluje tak, ze pan d Arcy, ktery v té dbb
stale vice inklinoval k nabozenstvighdopis perského Sacha s koncesiovat
udajnému misiond ktery sliboval obratit PerSany na katolickouwiiMélo
vSak jit o pracovnika britské tajné sluzby a k tomiiwérnika pozdjSiho
premiéra Winstona Churchila. Tento misibpéy dopis pedal viad ...

At bylo, jak bylo, dne 14. dubna 1909 byla pod zastiritské admirality
zalozena Anglo-Persian Oil Companyiicemz zakladem nové firmy byla
perska koncese. K velkému zklamani pana d Arcy Ingldgdsedou firmy
jmenovan on, nybrz téh 90ti lety, pokkud senilni pedstavitel admirality.
Souwasre byl uzawen kontrakt na dodavku nafty pro némio silu Anglie
za 20 mil. liber sterling.
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Anglo-Persian Oil Co., ktera byla pod vyraznym elw armady, se
pozcji piejmenovala na Anglo-lran Oil Co., a poté na BritiBetroleum
Company.

D’Arcy se citil podveden a okraden o slavu otcesk@rropy. Zerrel
vroce 1917 sice jako bohaale zahtkly, protoze paméatnik, ktery mu &n
podle jeho pedstav pdtt, byl prilis maly.

Pred vypuknutim prvni sitové valky byla ve sit¢ odkryta tato hlavni
nalezis¢ ropy:

Amerika

1859 USA (Pennsylvanie od 1870 Standard Oil Co. EX
Esso)

1901 USA Texas (Texas Co., Gulf Oil Co.)

1901 Mexiko (od 1910 Royal Dutch-Shell)

1913-1914| Venezuela (Royal Dutch-Shell, Esso, GuIfCo.)

Evropa

11860 | Rumunskaiéda spolénost) |

Asie

1865 Rusko, Baku (Nobel Bros, Baron Rotschild)

1885 Burma (Burmah QOil Co.)

1885 Sumatra (od roku 1890 Royal Dutch)

1908 iran (Anglo-Persian Qil Co.)

1912 Irak (Turkish Petroleum Co.)

V kvétnu 1914 pebudovala britska admiralita anglické ¢oa uhli
na naftu.Ctyfi mésice nato vypukla prvni siova valka.
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11. Prvni sWwtova valka a obdobi mezi valkami

V kvétnu 1914 rozhodla britskd Royal Navy podegsednictvim
Winstona Churchilla, prvniho lorda admirality, fepudovani vSech britskych
valecnych lodi z uhli na pohon topnym olejem. Uz konasrvence téhoz roku
pak vypukla prvni sttova vélka.

Ok¢ tyto skut€nosti zasadh znenily postaveni ropy ve strategickych
Gvahach politik 1 vojaka predevSim proto, Ze ropa se stala nezbytnosti nejen
pro ndmeni sily, ale i pro letectvo, tanky a velk@éast dopravnich prasdka
armady. Sotasre vSak bylo nutné wesit otazku jejiho zabezgeni.

Ackoliv si na radu Churchilla anglicka vlada zajistive spolénosti
Anglo-Persian rozhodujici vliv odkupem 56 % jejihpodilu a &sre
pied vypuknutim valky uvedla do provozu jeji prvnifimarie v Abadanu,
vojenské akce dmeckych a tureckych jednotek v oblasti Tigridu alapvané
sabotazni akce proti 210 km dlouhému ropovodu veithou z ropnych poli
do rafinerie v Abadanu vyznam perské ropy pro wwa valce snizovaly. Ani
kapacita této rafinerie ve vysi 400.000 tun nebgta poteby Royal Navy
rozhoduijici. Churchill si byléchto nevyhod date wdom a pdital od z&atku
s tim, Ze pro Anglii budou v této déldostupné kapacity USA s 33 mil. t/rok,
Mexika s 3,8 mil. t/rok a Holandské Vychodni Indiel,6 mil. t/rok. USA
I Rusko sice v prvni fazi valky prodavaly ropuéoia vaticim stranam, ale
po jejich vstupu do valky na stranDohody byl s dodavkami centralnim
mochostem konec. &hecku a Rakousku zbyla jen nevelka vlastni nakezist
a ropa nakupovana od neutradlniho Rumunska. Tentoj x8ak také netrval
dlouho, protoze ruska vojska zita cast haléskych cerpacich zézeni a rusky
car donutil Rumuny pod palitkou vojenské intervence k zastaveni dodavek
do Némecka.

Pro centralni mocnosti tak vznikla vice nez zoufsidiace. Kdyz se
Rumunsko pidalo na stranu Dohody, ciit situaci vyreSit utokem armady
generala Falkenhayna ternomdskéa ropna pole. Tento Utok vSakSel pozd,
protoZe Britové s Francouzi kratcgedtim rumunska nalezé&tokonale zniili.
Tato operace byla v prvni &evé valce oznsmvana za jednu z rozhodujicich.

Nasledky nedostatku nafty byly prémecka a rakousko-uherska vojska
katastroféalni. Na frontach se zastavily tanky aarmta vozidla, lod nemohly
opustit své Hstavy achyBla energie a mazadla i progonysl v zazemi.
V pozcjSich hodnocenich bylo konstatovano, zec¢myapsychologicky dopad
na obyvatelstvo #o i to, ze nebyl petrolej ke sviceni a zejménanwzmusely
byt dlouhé véery traveny ve téa
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Prvni s¥tova valka tak prognila ropu nejen ve strategickou surovinu,
ale take zmnila jeji hlavni pouziti z ositlovani na pohonnou hmotu. Znamy
britsky ministr zahrarti Lord Curzon se vyjad v tom smyslu, Ze ,spojenci se
doplavili k vigzstvi na vinach ropy“. Tyto viny ropy plavaly v @wskych
mnozstvich hlavé pres Atlantik a podobhtomu tak bylo ive druhé siové
valce.

Z tohoto ptibéhu valky se zrodil jestjeden poznatek, a to ten, Ze s naftou
je mozno dlat daleko lepSi obchody v krizovych dobach nebdabi miru. To
byla pravda, ale #ha i svou stinnou stranku.éBem valky domaci spiba ropy
pirechodr v USA stoupla na vice nez dvojnasobek a¢j@8tSi mnozstvi ropy
bylo vyvdZzeno do Evropy. Tato situace trvala igladujicich prvnich
povale&nych letech a ukazalo se, Ze to bylo trochu mnoha bhohata texaska
ropna pole. V letech 1920 - 1922 doSlo k tomu, ZAUoprve v djinach samy
dovazely vice ropy, nez kolik z prestiznialvdda vyvazely do Evropy. Poprvé
v souvislosti s ropou byly vyvolany uvahy o néarodbézpénosti USA
a v nasledujicich desetiletich byla tato argumentapakova&é pouzivana
pii prosazovani naftakych zajnh v USA. Tyto zdmy mimo vlastni stat byly
znovu aplikovany az po dalSi valce v souvisloginsi suezskou krizi.

V této otazce Slo v podstab to, ze USA zjistily, Ze si jiz nemohou
dovolit na vlastnich nalezistich takovou zasoboJatzi v rops, jako byla
v prvni sw¥tové valce. Proto byl navlddu USA vznesen pozakiawaby
podporovala své narodni ropné sgalssti také v politické oblasti. Za touto
argumentaci bylo izji8hi, Ze nalezigt obrovského rozsahu na Blizkém
a Stednim vychod zistala po porazce &ci hlavre v rukach Angléani a Ze
americké spoknosti u toho prost nebyly. Z iniciativy Herberta Hoovera,
pozcjSiho prezidenta, se v roce 1921 piddapod heslem narodni bezjpmsti
zalozit syndikat nejtSich americkych ropnych speotesti, jehoz hlavnim
Ukolem bylo zlomit panstvi Velké Britanie nad ropmybohatstvim Blizkého
a Stedniho vychodu. Platny antitrustovy zakon v tomidpact sice nebyl
respektovan, ale nakonec zde Slo o vySSi zajmyoned| o zisky jednotlivych
spole&nosti.

Dostat americké spairosti do oblasti Blizkého a i®tiniho vychodu
nebylo snadné. Jedinou moznosti byla Turkish RairolCo., kterou bylo nutné
po vyfazeni Nmci now zformovat tak jako tak. Jednani se tahla celytdt, Gz
v roce 1928 fes vSechny igkazky stél ,Stryek Sam” pevé obéma nohama
v nejbohatsSi ropné oblasti &a. Cestou k tomu byla tak zvana dohoda ,RED
LINE".
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12. Dohoda RED LINE

Po prvni sétové valce byla koncesni prava&lie ropy na Blizkém
a Stednim vychod znané¢ slozita. Kdyz byla zalozena Turkish Petroleum Co.,
vSichni (Eastnici se zavazali na sp&a@m postupu ip budouci &zb¢ ropy
v ramci Osmanskése. Po prvni sitové valce pevzala gmecky podil vigzna
mocnost Francie. Ta si pochopit€lprala, aby jvodni status byl dodrzovan
i nadale, coz ale nevyhovoval@elow zalozenému americkému naftovemu
syndikatu. Angkané mu nakonec vysli v#t, kdyz akceptovali poskytnuti
piiméteného podilu na kapitalu spétesti Turkish Petroleum Co. velkému
spojenci z druhé strany Atlantiku. Americky syndiksi predstavoval, Ze
puvodni status Turkish Petroleum se bude vztahovang no¥¢ zaloZeny stat
Irak a na ostatnim Uzemi byvalé Osmangi& bude zachovana zasada
otewenych dvé pro vSechny, kdo na to budou mit. To se ovSenibiel
ostatnim podilnikm a tahanice trvaly dkolik let. Jednani se sam@pre
acastnil i nam jiz znamy ,Mister Five Percent* Calti$ulbenkian. Oteené
dvere silnym americkym spotaeostem byly pro Angéiany i pro Francouze
priliS nebezpéné a také Gulbenkian byipel o zn&noucast svych @i procent.
Teprve v roce 1928 byla na konferen¢astniki v belgickém Ostende uzisna
dohoda o tom, ze na uzemi byvalé Osmangké nesmi nikdoékit ropu
bez souhlasu ostatni¢tena.

Tim ale nebyly vSechny problémy zdaleki@kpnany. Naskytla se totiz
otazka, kudy vlasth hranice byvalé Osmanské#Se Fed swtovou valkou
probihala. To ostathnewdél ani sdm sultan a také@da k@ovnych bojovnych
kmen v odlehlych Uzemich né&déla o tom, Ze jejich neptSi pan sedi v Top
Kapi v Istanbulu. Vzpom#e jen na osobu Lawrence of Arabia, ktery
v intencich britskych zajinzorganizoval osvobozenecky boj arabskych kimen
které byly poddanymi sultdna, jehoz Sejkové neuahawHrozilo, ze se
konference v Ostende rozpadne. Situaci zachrar@@diienkian, ktery si nechal
piinést mapu Blizkého a ®dniho vychodu a zakreslil na ni hranice Osmanské
iSe, kudy podle jeho mini mohla v roce 1914 vest. Moégsné to sice nebylo,
ale nikdo s lepSim napadem K8pl. A tak 21¢ervna 1928 mohla byt dohoda
podepsana a Red Line se na dalSich 20 let staladedk pro &bu nafty
vtomto tak slozitém Gzemi. Zachovalo se i znamyElve Percent
pro Gulbenkiana a kupodivu si na takovou spolupraeykly i jednotlivé
soupdici naftaské firmy, které na Blizkém ai®tnim vychod zataly s oblibou
provozovat spokné podnikani formou Joint Venture. Takova spoluprée
brzy rozstila i mimo Orient.
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Spoteba ropy vdchto letech sice velice vzrostla, aléegto poptavka
nepevysovala nabidku. Rockefellerova Standard Oil byladale nejmoci)si
spole&nosti, ale nefljemre ji stihaly firmy Shell a Anglo-Persian. Kramich
se natrhu objevildada novych agresivnich firem, zejména v USA, Mexiku
Venezuele ana Dalném vychkodVroce 1927 bylo oté¢eno obrovské
a vydatné naftové pole v Baba Ugur viraku a olyewe i nové nalezy
v Kuvajtu a Saudské Arabii. Konkur@ri boj se rozéhl na piné otéky a bylo
potteba stim #&co udilat. Zalezitost vzaly do rukoufit nejwetsi firmy,
tj. Standard Oil of New Jersey, Royal Dutch/Slaefnglo-Persian. Setkaly se
viIét 1928 pod zaminkou lovu koroptvi ve Skotsku na zanfichnacarry
Castle a fi této pilezitosti zaloZili volné zajmové spdalenstvi, které vstoupilo
do &jin ropy jako ,Achnacarry Agreement”. Dohoda by&lpoducha, aipsto
velmi inna. Obsahovala zavaznost trznich kvot, zasadibyvoen tak, aby
zahrnovaly zisk, a zavazek zdrzovat se pro budaigaeinvestovani dockby
ropy. Ktéto doho& ktera zajifovala pohodiny zivot a jisty zisk, brzy
pristoupily také firmy Standard Oil of California, X&co, Gulf a Mobil. Z této
doby pochazi préleny tohoto klubu ironicky nazev ,Sedm sester“ riktpouzil
zakladatel italského narodniho ropného koncernu eyl Enrico Mattei, ktery
byl velkym odmircem kartelu z Achnacarry.

Ditétem tohoto klubu je také tzv. ,Posted Price”, ktbsda v kartelové
dohod stanovena tak, Ze ve spainich oblastech byla za zéklad ceny
stanovena cena texaska plus vSechny dopravni tarfjexického zalivu
bez ohledu na to, odkud obchodovana ropa byla. Rékriak dodatkovy zisk
nejen z rozdilu dopravnich sazeb, ale i z rozdilézebnich nakladech, protoze
naklady na Blizkém a Btdnim vychod byly proti Texasu polo¥hi. Swtova
cena tedy festala byt pouhym vysledkem hry poptavky a nabidky.

Ok¢ dohody, tj. ,Red Line“ a ,Achnacarry”, zamezily lmezpei, které
hrozilo ,Sedmi sestram®, tj. vzniku ,outsidér v tézb¢ v nejbohatSi oblasti
ropnych nélelr a také rozvratu ropného trhucastnici iili, Ze se jim podtlo
uspdadat trh a pod destnikem obou dohod éliexptimisticky do budoucna.
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13. Blizky a S¥edni vychod mezi sétovymi valkami

Pohoda, ktera nastala po uznv dohod ,Red Line“ a ,Achnacarry
netrvala dlouho a kartel byl porusen tam, kde byoseejmég ocekavalo, tedy
v USA. Ve skuténosti to vSak rdo svou logiku.

.Red Line* regulovala &bu na Blizkém a $dnim vychod, ale
neovlivnila €zbu v Americe. Také ,Achnacarry Agreement* riémiimy vliv
na americky ropny trh. Kdo zde¢irt¢zarskou licenci, &zil kolik mohl a cena se
od padu Rockefellerova monopolu v Americe i&la podle zakona trhu.
Americka ekonomika d¥ela na plné otky a jeji rozvoj byl vSestrargn
podporovan vetre zajiS€ni energie. Platilo heslo, Ze strategicky jistdge
americka ropa. Rozvojiczby byly poskytovany vSsemozné vyhody. T@lon
za nasledek enormni vzestujzlly, byla oteiena nova nalezi&tv Oklahong
a vV jizni Kalifornii. Cenovy pokles ropy byl nevyhitelny. A do toho pSla
v roce 1929 sstova hospod&ka krize. Spdeba ropy zé&ala jit rapidi doli
a vznikaly enormni hospottkeé disproporce.

Tato situace davala za pravdegkterym kritikim v USA, ktéi volali
po planovani v&zhe ropy. To by ovSem vyzadovalo statni zasahy, cagzmi
nemozné. Nicméhobjev znamych velice bohatych vychodotexaskycmyop
poli vroce 1930 finesl znénu nazok. Tato nova nalezi§tbyla skuténou
Bonnanzou. Bhem dvou let v prostoru 68 x 5 km bylo vice nez ®00
pracujicich &znich &Zzi, skoro kazda péta nékomu jinému a&Zilo se, co to
dalo. Cena spadla asi na 8 dem& barel. Tehdy ale nikdo nemohl tusit, ze se
jednalo na dlouhou dobu o posledni velky nalez roplSA. DalSi steja velky
nalez pisel az vroce 1968, kdy bylo na severnim iedb Aljasky objeveno
naftové pole v Prudhoe Bay.

Nicmeére dasledky texaského nalezu na ,Widow Daisy BradforgniFa
Ameriku preswdcil, ze produkci ropy v USA jetfeba regulovat zdkonnymi
opatenimi. Problém byl, jakym Zigobem. Zasahy do vlastgzby by vypadaly
prilis dirigisticky a kron¢ toho €zni wZze jiz existovaly. Bylo nutno postupovat
jinak. V roce 1935 byl vydan znamy ,Connally Hotl @ict“. Neupravoval
téZbu, ale pepravu ropy. Podle tohoto zakona mohl stat stamomivZstvi ropy,
které bude vyexpedovano z hlavnich nalgzifedy z Texasu a Louisiany.
Kontrolou byla powiena ,Texas Railroad Commission”, ktera operovala
v Mexickém zalivu, odkud se ropargmpravovala nasever USA. Timto
zpasobem, ktery se stal zakladem pro pgzidvSechny kontroly dovozu ropy
do USA, skotiila také v USA doba tvorby ceny podle zakona napidk
a poptavky. Bylo to zcela v souladu s narodnimmgéagent a sodasré zakon
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zaji¥oval zajmy ,Sedmi sester, protozetgobil omezenidzby, a tak umoznil
relativre stabilizovat ceny i na gtovém trhu.

| pres omezovanickby ropy v USA vedla Spatna odbytova situace
zpisobena hospodskou krizi k nadprodukci ropy. Tada za nasledek, ze
americké spoliosti ztracely zajem ocast na ¢zb¢ mimo USA. Zatimco se
v roce 1923 americké spoteosti podilely 40 % nakbé mimo USA, klesl tento
podil v roce 1938 0 16 %, a to zejména v obladiik&ho a Stdniho vychodu.
Maly zajem americkych firem o nova nalezigsak nesdileli prospekio

Na Arabském poloostrévse objevil novozélandskyabhi inzenyr Frank
Holmes, ktery byl feswdcen o existenci ropy na ostrovech Bahrein dileplé
casti Saudské Arabie. Nabizel své plany, ale vealbgka Standard Oil of New
Jersey, Shell a Anglo-Persian jej odmitlatdy divéru v néj mély spolenosti
Gulf a Standard Oil of California, které odjrkoncesi odkoupily. Gulf se
nakonec, i kdyz nerad, musel z tohoto projekturstah protoze byl €astnikem
Red Line a ostatndlenove, zejména velka trojka,éinnamitky. Standard Oll
of California tak #Astala sama, protoze jakodhen Red Line rdla volné ruce.
V kvétnu 1932 se potvrdilo, ze Holme<inpravdu a ze ostrovy Bahrein doslova
plavou na rop. V nasledujicim roce firma ziskala od tehdy mladé&hale Ibn
Sauda koncesni prava n&hu na potezi Perského zéalivu a vroce 1937 se
potvrdilo, Ze zde je je8tvice ropy nez na Bahreinech.

Spoleénost Gulf, kterd tak néastré vypadla z bahreinského obchodu,
hledala cestu, jak se dostat k bohatstvi v tétastblRiSla na to, Ze Sejkanat
Kuweit nebyl povazovan za stast OsmanskéiSe a okamz#t tam vyslala
inzenyra Holmese. Spaleost Anglo-Persian se vsSak jiz @ia a snazila se
koncesi pro Kuweit ziskat pro sebe. To byla Samoenpazaného Sejka Kuweitu,
ktery za&al oba zajemce cenéwyhravat proti sor Vedlo to k tomu, ze se Gulf
a Anglo-Persian mezi sebou dohodly a vroce 193@zia Kuweit Oil
Company, ve které &y stejné podily. Pro& akoliv si toho nebyly ¥domi, to
bylo &astné rozhodnuti, protoze se zde nachazi vice ¢gagnamych zasob
ropy. V gipadt jejich neshody by se o podily hlasily i ostatnicagtrené
spole&nosti, protoze s blizici se druhouéswou valkou stoupala poptavka
po rog jak pro vedeni valky, tak i pro povéteu vystavbu.

Na prikladech Kuweitu, Bahrein a Saudské Arabie se ukaze dive
uzitetnd dohoda Red Line gala byt pro Ametiany brzdou pro jejich z4jmy
na Stednim vychod. Zménéné mocenské pozice po druhé&teweé valce jim
umoznily tuto dohodu zruSit a aniz by se na stre¢gsi partnery filis ohlizely,
zalozily v roce 1947 spateosti Standard Oil of New Jersey, Mobil, Texaco
a Standard Oil of California novou spéhest - Arabian-American Oill

. A




0

Company, znamou spiSe pod nazvem ARAMCO. Ta si dalakol spolen¢
cerpat sotasreé nej\wtsi ropné zasoby sta v Saudské Arabii.
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14. Ropa a jeji uloha ve druhé sstové valce

Mocensky vyvoj v Evrop ve 30. letech dvacéatého stoleti ukazoval na to,
ze Nemecko, porazené v prvni &evé valce, bude hled#eSeni svych ambici
cestou vojenské konfrontace. Tyto snahy byigtedrjSi zejména po nastupu
Hitlera a jeho naciona#nsocialistické strany k moci.

V této dol& uloha ropy jako energetického a surovinového sdvgyazié
vzrostla jak v piimyslové oblasti, tak i ve vojenstvi.éMecko v disledku této
pordzky na tom bylo ife nez v roce 1914. Uzsanim Versaillského miru
zanikl jeho vliv v koloniich a ztratilo sy podil v Turkish Petroleum Co. Kram
ropy mu chybly idalSi strategické suroviny jako kovyfipdni kawduk
a podobs. Naproti tomu jeho hlavni protivnici, Anglie, Fi@e, USA
a Holandsko ovladaly stové zdroje vSechudezitych surovin. Nmecko nélo
pouze zn&né zasoby uhli a kvalifikované chemiky, ktea své vyzkumy,
zejména za vysokotlaké syntézy uhlovadikuhli, obdrzeli Nobelovy ceny.
Znama |G Farbenindustrie se vSembzanazila uvaét védecké objevy
do vyroby. Vysledkem bylo dosazeni nezavislostidozozu hnojiv, zejména
ledku, podé&la se prakticka vyroba syntetického kalku atady chemickych
surovin. Bylo vSak jasne, ze s touto kapacitou ibj&necko nemohlo dovolit
valeiny stav na delSi dobu, a proto Hitler volil stratédeskové valky. S timto
cilem byla v Nmecku pijatatada patebnych opaeni.

Diky dovozu se poddo zajistit nutné zasoby ropy tak, Zze v roce 1939
meélo Némecko na skladiropu na jeden rok. Jejim hlavnim dodavatelem byly
USA. Na zaklad znamého paktu Molotov — Ribbentrop probihaly péitou
dobu také mensi dodavky ropy i ze SSSR. Krotmho bylo v Nmecku
vybudovano 25 tovaren na pohonné hmoty hydrogenatii zejména v Lel
Bohlenu, Zeitzu, Lutzkendorfu a pagdtaké v zabraném Mot Do roku 1944
byly vSechny tyto kapacity t&hvybombardovany, ale do této doby pravideln
produkovaly asi 4,5 mil. tun syntetického benziming (1941). Parénici si
jist¢ vzpomenou n&adu tzv. Ersatzprodukte z doby valky, kterymi bdiky
chemii gekonavéany tisledky valéného stavu.

Hlavnimi producenty ropy vroce 1939 byly USA (164l. t), SSSR
(33 mil. t), Venezuela (28 mil. t), Iran (10 mj), Rumunsko (6,5 mil. t), Mexiko
(5,5 mil. t) a Irak (4,5 mil. t). Kroth SSSR a Rumunska se hlavni nal€zist
nachazela pod americkou a anglickou kontrolou, saila Nmecka byla téry
nepodstatna nalez&t Rakousku, Mdarsku a Polsku.
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Po obsazeni Rumunska v roce 194Fakianémecti valeeni stratégove
doufat, Ze maji ropu pro bleskovou valku z&p$w. Nicmég bleskova valka se
zasluhou anglického odporuigstala dat a némeckému pikmyslu, ktery
pracoval na plné obratky, &y chykEt pohonné hmoty a mazadla. Proto se
Hitler zatal zajimat o rusk& ropna pole na KavkazuiadRim vychod, ale
Stalin r®mecké navrhy naspdleou €zbu na Kavkaze odmitl. Existuji
domreénky, ze prag Stalinovo odmitnuti bylo jednim zudodd k napadeni
Sowtského svazu. Jisté je, ze tlakmmecké armady v tazeni na jih Ruska byl
nemért tak silny jako na Moskvu a sk&ihaz bitvou o Stalingrad.

Anglicané a Francouzi ve svych planech na vedeni valkitlerem
s nedostatkem ropy proémeckou masinérii potali. Jiz v dubnu 1940, tedy
pied obsazenim Francie, stalo \iRa piipraveno 117 letadel, ktera éa
bombardovat Baku. Mo to byt réco podobného jako bombardovani
rumunskych ropnych poli v prvni &ove valce, ale tentokrat k tomu vzhledem
k bleskovemu obsazeni Francie nedoSlo. Zajem Hitler Kavkaz trval
a po napadeni SSSR vroce 1941 obsadily Canarisgespdkove jednotky
Maikop v Krasnodarském kraji v poditi Kavkazu. V bojich s Rudou armadou
vSak byla &zebni z&éizeni natolik posSkozena, ze nedoSlo k obnovénby,
a proto se koncem roku 1942mecké jednotky stahly.

Ani snaha Hitlera ziskat iPdni a Stdni vychod nedopadla lépe.
Rommelova armada sice @Spé bojovala v Severni Africe, odkud seélan
pres iran a Irék probojovat na vychod a spojit sedsgtkami na Kavkazu, ale
tyto plany ztroskotaly v bitv u El Alamainu. Nmeckému veleni zde Slo
o mnoho, protoZe rafinerie v Abadanu dodavalazoacast leteckého benzinu
pro RAF.

Stejre  dramatické boje jako na souSi vedlieNci také na mi.
Do poloviny roku 1941 gmecké ponorky potopily polovinu kapacit anglickych
tankefi a Anglii hrozila velmi vazna zasobovaci krize. d'aituace se zlepSila
az po vstupu USA do valky, protoze americkyimysl byl mimo dosah
Goringovy Luftwaffe a mohl neruSérpracovat na plné obratky. Pokud jde
o lok, koncem valky jich USA vyrally dvakrat tolik, nez kolik jich byly
schopny ®Bmecké ponorky potopit. V této souvislosti jéelda uveést, zZe
Donitzova ponorkova ¥l sme&ka byla vaznym nebezpien. Tyto ponorky
operovaly az v blizkosti americkychrdhvi a vazg ohrozZovaly dopravu ropy
z Mexického zalivu na sever USA, kde byla hlavninpyslova centra. V zigh
1942 — 1943 vyvolaly dokonce problémy pasobovani topnymi oleji v New
Yorku, Philadelphii a v dalSich ¢stech, coz bylo politicky néfemné, nebd
vojenska angazovanost USA v Evéopéla své oponenty i zde. Problém vsak
byl vyieSen Bhem jednoho roku tak, Ze z Texasu byl na seveapestropovod
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,Big Inch“. Ponorkové nebezpe pro vojenské i dopravni lodi spojenc
nasledd vyrazre omezil vylepSeny anglicky sonar a roztmt nemeckého
tajneho kédu ENIGMA, diky nimz byla polovingmeckych ponorek potopena.

V poloviré roku 1943 ze&aly pravidelné americké nalety na rafinerie
v Rumunsku a Mdlarsku a na tovarny na hydrogenaci uhli. Od roku4l8tala
némecka letadla jen na horSi benzin a uhli, kted@ymmepiznivy vliv jak
na rychlost, tak i na dostupnostnmeckych letadel. Palivo se vSak nedostavalo
ani valeénym lodim a tankm. Pangtnici si jis€ vzpomenou na pouzivani
dievoplynu v automobilech nebo na klepani vént$pat ,zZivenych®
vojenskych vozidel.

Ve stejné situaci, ne-li dokonce horsi, bylo takgahsko. Na ostrovech
témet zadna ropa nebyla, samo Japonsko nedisponovaloymadvetSimi
ropnymi koncesemi aaz do vypuknuti valky bylo adk@ na dodavky
od cizich koncerin z Dalného vychodu a z USA. Anglie a Holandsko aabt
dodavky ihned po vypuknuti valky v Evigp USA az v prosinci 1941
po napadeni Pearl Harbor. Japonska armada byavaEsvém vojenském
postupu dlouho uggna, ale Angliani i Holarfani dokazali sva vyrobni
zaizeni ged obsazenim z&it. Také zde musela bygiina potebneého benzinu
vyrakena synteticky. Ani v této oblasti nelze Japmc ugit vynalézavost.
Benzin vyrakli ze vSeho mozného, dokonce i z borovicovycteko.

Mit ¢i nemit ropu znamenalo vyhrat nebo prohragtewou valku
v Evrop iv Tichém oceanu. V dobach Rockefellera znamenlabatrola
nad trhem petroleje jen obrovskou majetkovou mocdd® obou s¥tovych
valek se stala ropa hlavnim zdrojem energie aa fginula i jeji obrovska
vojenska moc.
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15. ROPA — produlkéni zemé za€inaji zlobit

Americké a evropské koncerny si v zemich, v nigez €zila ropa,
zajistily smluvreé na mnoho let prava Kzb¢ i obchodu s ropou. Statyi8tni
Ameriky a Blizkého a $&dniho vychodu si vSak postupeacaly uvédomovat,
jak dilezitou surovinu, o niz rozhoduje a z niz bohatsleda jiny, produkuiji.
Po druhé sitové valce se obeénzvedla silnd vina boje proti kolonialismu,
Vv jejimz ramci se pomalufipravovala i vina odporu nam@na proti viad
ropnych koncerih. Prvni zemi, ktera dosahla v tomto boji &&p se stala v roce
1948 Venezuela. V roce 1951 byly podniknuty podopakusy v iranu, aviak
skortily porazkou. Vztahy mezi proddkimi zengmi a naftovymi spoknostmi
se giostrovaly a vyvrcholily v prvni vazné ropné krizi v ®cl973. Jak to
vlastre tehdy vSechno bylo?

Na konci druhé sstovée valky se v USA do zdaé miry zopakovala
situace z doby po valce prvni. USA vyvazely hkawo Evropy rekordnich
200 mil. barel ropy a ukazalo se, ze takové mnozstvi spolu seéedpmu v USA
bylo vysoko nad kapacitou severoamerickych ropnymdli. Prodej vSak
z prestiznich i obchodnichtdodi pokratoval a deficit byl kryt dovozem
z Venezuely a Kanady. Protoze bylo stalejmejSi, ze kapacity zapadni
polokoule na kryti stéle rostouci spelily nest&i, rostl postupé také podil
dodavek ze $¢dniho vychodu. V roce 1948 bylo historicky popd@ USA
dovezeno vice ropy nez z ni bylo vyvezeno. Tentth arbchod vSak byl velmi
zajimavy, protoze stéle platily dopravni podminkdie dohody z Achnacarry,
takZze v Evrop se ropa prodavala za 15 aZz 16 dolaa tunu, i kdyz &ebni
naklady ve stejné deébvcetn: odvodi za tunu ropycinily v Saudské Arabii
necelé 3 dolary, na Bahreinach dokonce ¢nmeer 2 dolary. Proto byla otevirana
nova nalezistv Perskem zalivu, v Severni Africe, ale i jinde.

Koncerny sice rly tézbu i obchod pewh vrukou a cilesdone je
regulovaly, ale tlaku producentskych zemi nebylozngo délecelit. V roce
1948, kdy byly USA jiz netto-dovozcem ropy, Vendaugrosadila misto
drivejSich maximalnich 12,5 % royalties placeni 50%¢&damrijmt. Americkée
koncerny tuto dosud nevidanou podminku akceptoaly pod hrozbou
zestatgni ©€zby ropy vezuelskou viadou. Tento kaminek ale uwkxpohybu
lavinu, kterou se nikdy nepoill@ UpIn¢ zastavit.

Je girozené, Ze s pozadavkem na Upravu Metatezi producentskymi
zenEmi a koncerny se ihnediiplasily zeng¢ Stedniho vychodu, konkré&in
Saudska Arabie, Kuvajt, Katar a Bahrein, v jejid@mich operovaly americké
spole&nosti. Pozice &hto zemi vSak nebyla tak silna jako pozice Venlgzue
protoze sd&zbou ropy teprve z@naly a nemohly si dovolit vyvinout
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na koncernové spalaosti dostatné Gcinny tlak. Stalo se vSakéno, s¢im
naftarské firmy nepoitaly. V Perském zalivu se objevili dva outdigddirma
Pacific Western Co. a firma Aminoll, které mistndejkim nabidli stejny podil
jako mela Venezuela, tj. &bu zisku fifty — fifty“. Za téchto podminek ziskali
outsidéi vyznamné koncese ve volném pasmu mezi KuvajteSaumskou
Arabii, na které se nevztahovaly dohody Red Line.

Takové dosud netuSené vyhodné podminky dostalyedavidnihodné
pozice velké Sejky, protoze se ukazalo, ze svédsmprodali ,Sedmi sestram*
prilis levrg. Davali svou nespokojenost fiah¢ najevo, a tak ,Sedmi sestram®
nakonec nezbylo nic jiného, nez zasednout za jedtidcV roce 1950 dosjly
oh¢ strany k dohod ,fifty-fifty“, kterd se vSak od venezuelského vmotrochu
liSila, protoZze Arabové neznali flaz pfijmu. Za zaklad vypétu zde slouzila
znama ,posted price” po odteni €zebnich naklaila royalties.

Toto ujednani se v3ak netykalo iranu, ve kteréméibst a cenéach
rozhodovala Anglo-Persian Co. Britové, iktisou znami svou bulddpovahou,
byli velmi neustupni a odmitali vSechny pokusy &agich Gedniki o jednani
na béazi 50:50. Tento spor se vydstatolik, Ze iran svou ropnou produkci
znarodnil. Takovy krok se spigekal v revol@ng ladné Venezuele, ale iran
byl zemi jednozn@é konzervativni. Vysetleni se opiralo o to, Zze venezuelské
revoluini nadsSeni se dalo snadno utlumit pragmatismemyobpspolénosti,
zatimco vliv Anglie v iranu se po druhéssawé valce vytracel. razriji se
prosazoval vliv Sostského svazu. Nemérvyrazna byla vina antikolonialismu
a projewi radikalnich a naivnich socialistickych néalad. mslasamogejme
neakceptoval marxistickou ideologii, ale heslo ovat®zeni od cizackych
vykoristovatefi a prevzeti nerostného bohatstvi do vlastnich rukou bylo
politicky nosné. Této politické viny vyuzil vté H® jiz 70tilety iransky
nacionalista Dr. Mohamed Mossadegh, jehoz snem bglkd mocna Persie.
Ktomu byla ropa dobrym prasdkem. V napjaté viiti situaci nezbylo
Sachovi Reza Pahlavi nic jiného, nez narodnihait@Mossadegha v roce 1951
jmenovat ministerskym fpdsedou. Anglo-Persian Co. a anglicka vlada byl
prohlaSeni za hlavniho n#fele, ale Mossadegh (v transkripcéasto
I Mosaddek) se ukazal jako tvrdy protivnikiicy americkym koncentim. To se
v doke, kdy stdl osamocen proti mocnyméty, ukazalo jako z@tek jeho
konce.

Pred vypuknutim tohoto konfliktu byli Britové ze ¥avzdli na dodavkach
ropy z Persie. iranské dodavky se jim p@danahradit dovozy z Irdku, Kataru,
Venezuely a USA. Anglo-Persian Co. opustila iranagednou ve s nikdo
iranskou znarodimou ropu neckit. Nov¢ zalozena narodni spdlest National
Iranian Oil Company (NIOC) nemohla sama aiiitt ani ropu prodavat. Tato
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skut&nost se nuth projevila ve Spatném stavu iranského hospxida
S navrhem na konsolidaci iranské ekonomikiggchala jak S¥tova banka, tak
I americkd a anglicka vlada, samep¢ za podminky zruSeni znaraghm.
Pozice Mossadegha se vSak zdala natolik silna, demnte i Sach musel
za dramatickych podminek svou vlast opustit.

Vitézstvi Mossadegha vSak netrvalo dlouho. Ofigiaimkdy nebylo
vyswtleno, jak mohl general Zahedi v roce 1953 Mosshdeyrhnout. Sach se
triumfalné vratil a jiz vroce 1954 ijevzalo konsorcium ,Sedmi sester”
a francouzské Compagnie des Petrol na zéklamhtraktu s NIOC iranskou
ropnou produkci a jeji zpracovani v Abadanu. Ropwo@acese sice ustaly
v majetku NIOC, ale o raprozhodovalo konsorcium. Vyroba se postipn
z&inala rozbihat, Mossadegh byl &t. V roce 1956 byl zézeni propu%n
a az do své smrti v roce 1967 zil pod dohledem.

Z této iranské ropné historie vyplynulalekita podeni pro jeji dastniky.
Ropna spokénost NIOC existuje i dnes a dokazuje, Ze ze&tatrropné
produkce je v principu mozné autge byt nastrojem politického boje. Velké
ropné spolénosti se potily, ze neni mozné spoléhat na dodavky z jednézem
Anglicka Anglo-Persian Co., kter4 sefepmenovala na British Petroleum
Company (BP), zmla horéné¢ podnikat v mnoha jinychcastech sgta,
nagiklad v Severni Africe, Nigérii av Kanad Zent produkujici ropu se
powily, Zze bez vlastniho prodejniho aparatu je jejimtodukce bez uzitku
a zcela ufit¢ nekteré dalSi plany na zestém t¢zby Sly zpatky do Suplat. Ale
klid netrval dlouho. Za dva roky nastala tzv. Skézsrize (1956 — 1957).
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16. Suezska krize a co to provedlo s ropou

V padesatych letech 20. stoleti bylo jasne, Zezigeropy na Blizkém
a Stednim vychod predstavuji d¥ tretiny znamych sstovych zasob. V této
oblasti pokryvala Evropa t&htii ctvrtiny svych poteb. Tato skuinost ale
méla jeden zasadni nedostatek, a tim byl Suezskglar, gedstavujici uzké
hrdlo pro lodni dopravu. Vybudovani tohotaiplavu francouzskym stavitelem
Lessepsem, ktery po&d zahajil stavbu Panamského uptavu, znamenalo
pii jeho oteweni v roce 1869 obrovskou vzpruhu obchodu mezi wica Asii,
ale a&koliv jej spravovala anglicko-francouzska spolest, mohl se kdykoliv
stat ¢asovanou bombou. Tato bombacala tikat, kdyz z&la Anglie
v padesatych letech v této oblasti ztracet své cpoa Sovtsky svaz stale
posiloval swj vliv. V roce 1955 piSly do Egypta prvni saitské zbrat a v roce
1956 byla v Jordansku rozpésa ,Arabska legie®, ktera byla naftovymi
koncerny povazovana za jednotky chraniéstppove cesty k Perskému zalivu.
V Egypt vladl jako ministersky fedseda od roku 1954 G. A. Nasir, jehoz
protianglické a nacionalistickeé z&teni vyrazg ovliviiovalo d&ni na Blizkéem
a Stednim vychod.

Bezprostednim impulsem ke znaro&im Suezského pplavu se beztky
staly USA, které v I& 1956 podminily poskytnuti @wi na egyptsky projekt
Asuanské fehrady vstupem Egypta do Bagdadského paktu. Tor Naksnitl
a rozhodl| seesit financovani projektu zestétmm Suezského kanalu. Protoze
provoz kanalu se #&i po zestatdni zachovat, velké zény by tento samotny
fakt jistt neginesl, nebyt vSak vleklého konfliktu mezi IzraelerEgyptem.
Premiérové Anglie Anthony Eden a Francie Guy Mddet celkem logicky
nechtli tak snadno svého vlivu v Suezu vzdat, a protgzkdiijnu 1956 lzrael
zahdjil vojenskeé akce proti Egyptu, poslali do shl&analu anglo-francouzské
jednotky vysadké s odivodrénim, ze ,maji chranit zivoty tam sidlicich
ob¢ani a mezinarodni pravo“. Akce to vSak nebyléli® dsgsna, nebt
nedokazala zabranit tomu, v ¢emu do oblasti jiSla a kwili ¢emu bojovala,
ti. uchranit kanal. Egyjamim se pod#élo diky potopeni 49 lodi zastavit
dlouhodol provoz v kanalu. OvSem praggh pro financovani Asuanu to take
negineslo.

Suezska krize tha krome politickych disledki také vazné dopady
hospodé&ské. Cena ropy sitnstoupla a ve zndmé houjpa se vySvihl kurs
dolaru a poklesla cena zlata. Evropské centralnky#otiz houfrég menily zlato
za dolary, aby mohly zaplatit nakup ropy z USA,tpfe dodavky ze 8dniho
vychodu ustaly. Sil& poskozeni byli zejména Anghné, z nichz je&tnavic
letalo pei jiz pii tzv. Abadanském konfliktu, kémuz doSlo p znarodiovani
v iranu. V Anglii se proto musely vyhlasitiigély pohonnych hmot, které
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vyst&ily jen asi na 10 az 15 km jizdy dennPodobna situace nastala
I ve Francii, kde jim vSak jejich romansky Sarm oealoval Fidélovy systém
zavadt. Benzin se v nekowaych frontach peplacel a nateckované zasoby
majiteli aut se mnohdy skladovaly ve vinnych sudech a koigpavanach.
Nedostatek energie ved| Francii k tomu, Ze oznaMitatanni unii stav nouze,
aby mohla ziskat&tSi dovozni kvoty levgjSino remeckého uhli. Bmecko bylo
postizeno méhnez ve Francii, protoze jednakilm znané dolarové rezervy,
jednak jeho pirmysl pracoval stale jeStre wtSim pongru na uhli.

Pro Ameriku byla Suezsk& krize obch¢depiSe pinosem. Omezeni
produkce nebylo tak drastické a bylo dobiédevsim proto, aby bylo mozné
na mistnim trhu s palivy zvySit az dosud velmi gideny, a to o 10 az 20 %.
Pod heslem pomocné akce Ewopabizely americké firmy své kapacity
na vyvoz. SpisSe nez ropa se prodavaly jen z nibgmé hotové produkty, a to
v mnozstvi, které krylo skutay deficit asi jen z poloviny. To postihovalo nejen
civilni, ale také vojenskou oblast v zemich NATO.

Kupecky pohled na Suezskou krizi je celkem jednbgiucTen na ni
proclal, onen naopak vythl. Strategické vyhodnoceni vSakiineslo
jednozné&né poznani, ze Slo o krizi, kterd byla az dosudaigjsSi jak svym
rozsahem, tak i svou politickou orientaci. Ponechriak stranou politické
Gvahy a zarime se na hospotkké aspekty, odhlédneme-li od toho, zda je
dnes mozné tyto aspekty od sebedbalcht.

Prvni za¥r se tykd dopravnich cest. Suezsky kandl byl Gzkydiem
pii dopraw ropy z nej¥étSich s¥tovych nalezig a ukazal se velmi zranitelnym.
Pred vypuknutim konfliktu se v roce 1955 kolem Afrildopravoval jen asi
1 milion tun, a to jen do Jizni Ameriky, protoze liglo kalkul&n¢ vyhodné.
Ve stejné dob Slo ges kanal do Evropy 67 mil. tun. Na dopravu do Eyrop
kolem Mysu dobré nage nebylo v té dob ani pomysSleni, protoze se jést
nesta¥ly tak velké tankery, aby to bylo kalkdle@ prijatelné. Existovaly pouze
4 tankery o objemu nad 50.000 BRT, které plulkesp Suez poloprazdné
a dokladaly se v Alziru.

Suezské zkuSenosti vedly ve Spojenych statech ktawgs
tzv. Emergency Fleet, skladajici se ze 60 supeetank kapaci 60.000 BRT
a za&aly se projektovat tanky jeStvétSi. Byla s tim ovSem spojeniada
problémi technickych i provoznich, nehligda to, Ze ¥tSina Fistawi nebyla
vybavena tak ddle, aby mohla velké tankeryippmat. Nicméré nouze natila
Dalibora housti, a proto kdyz byl kanal v roce 1286vu oteven, po s¥tovych
morich plulatada tanker o objemu 100.000 BRT i vice, které umoxaly
ekonomickou pepravu ropy kolem Mysu dobré rigel
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DalSim ponadenim byla nutnost rozvoje nalezigiimo Stedni vychod.
Udalosti kolem Suezu vyvolaly pebu gehodnotit politicky postup na Blizkém
a Stednim vychod. Oficialni americka politika Usty prezidenta Eikewera
sice uji¥ovala, ze diky zvySené investi politice v této oblasti je mozné situaci
zvladnout, ale koncerny nehodlaly utracet své merinejistém dobrodruzstvi,
a mely snahu vymanit se ze zavislosti na tomto regidPiyni byla spolénost
ARAMCO, ktera vyrazt snizila swj rozpaiet v Saudské Arabii, a ostatni ji
nasledovaly. Standard Oil of New Jersey (Exxongasal orientovat pedevsim
na oba americké kontinenty, jiné spwiesti hledaly nahradu v Severni Africe,
I kdyz Alzir a Libye byly konec koricdosti nejisté arabské statyieBmétem
pozornosti se staly Kanada, Venezuela, Karibik,t#idlsa, ba dokonce 2aly
byt zajimavé i ,alternativni“ zdroje ropy, jakdidlice a pisky, obsahujici ropu,
bitumen z Orinoco a dalSi. Ekonomicky to ale zafitis lukrativni nebylo,
protoze saudsko-arabska rog#&ka v New Yorku na 2 dolary za barel, zatimco
stejné mnozstvi ropy z ndhradnich zdrefalo az 7 doldr Nicmére i takova
cena za nezavislost na dovozu zde@iho vychodu se zdalafijptelnou,
nehle@ na to, jakym vyvojem cena ropy do konce 20. siq@edS|a.

DalSi reakci zadpadnich zemi na Suezskou krizi byttwareni wtSich
zasob ropy. Jestlize v roce 195%IlonNémecko uskladénu ropu na 1 &sic,
pii krizi v roce 1967 byla tato zasoba jiz dvatskini a v Anglii a Francii
dokonceitimésicni. Tato norma se ost#&tgituje dodnes.

Pri znalostech satasné situace v répmusime dat za pravdu porauai
z dalsi krize, tzv. Sestidenni valkyreB vdemoznou snahu zapadnihgaenizit
svou zavislost na r@pz arabskych zemi nebylo dosazeno Zadouciho vysledk
Novych nalezi bylo prosé malo a spdtba stale rostla. Jestlize v roce 1957
kryly hlavni evropské zeénsvé paiteby ropy ze 75 % na i®dnim vychod,
pies veskerou snahu tyto nakupy stouply asi na 82ddil ropy pepravovane
Suezskym kanalem klesl, protoZze se vice nakupovdldbyi a Alziru. Tyto
zent vyuzily vyvoje na ropném trhu a v roce 1960 spodes nearabskymi
zemémi iranem a Venezuelou zalozily organizaci, ktea&alm nebyvalym
zpisobem ovliviovat vyvoj trhu s ropou &ini tak dodnes. Jako zajmova
organizace vySe jmenovanych zemi vznikla organiZaB&C - Organisation
of Petroleum Exporting Countries se sidlem ve Vidni
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17. Vznik organizace OPEC

Pozice hlavnich stovych ropnych konceinse dlouha léta zdala byt
neotesiteln4, avsak zulasu nezadrzitetnhlodal na jejich pevnosti.

Dohoda z Achnacarry z roku 1938 byla pro ropné komg natolik
vyhodna, ze se ji vSechny&streéne spolénosti drzely. Bylo sice nutntesit
nékteré udalosti, jako nappripad Venezuely v roce 1948 nebo vzpouru v iranu,
ale to se, i kdyZ ne bezbolestiest poddilo zvladnout. Suezska krize v letech
1956 - 1957 ma sice trochu jiny charakter, ale také znamenMange tekel”
pro budouci vyvoj. Byly zde vSak i jiné udalostieié gispely k tomu, Ze se
dosud nedesitelna pozice koncelrzatala na konci padeséatych let sildrolit.

Predevsim se vyraZre\etSil pocet nezavislych ropnych spéleosti, které
kiizovaly cestu ,Sedmi sester”. V roce 1960 pracoval®0 zemich vice
nez 200 spolkosti zabyvajicich se ropou, které naruSovaly igalivysokych
cen a regulovan&2by ropy. Produkujici zetnmély zajem na zvySovani svych
piijmt z podili, a tudiz i na zvySovanéaby. To n¢lo za nasledek, ze se cena
ropy snizovala¢imz klesala i mira zisku. Velmi zavazné bylo takéze na trhu
ropy za&al intenzivi¢ nabizet Sostsky svaz, ktery se se svymi asi 150 miliony
tun dostal na druhé misto za USA, i kdyz safep® s odstupem. Navic
k ptekvapeni celého sta doSlo v roce 1959 k tomu, Ze si v USA, zemi
svobodného obchodu, americké koncerny prosadilyzeniedovozu ropy. Tento
zasah byl zdvodreén ochranou americké energetiky proti ,politicky intd
rops“ a prakticky to znamenalo, Ze zisky ropnych spotesti, misobicich
v USA, se celkem udrzely, ale v Eveo@ jinych oblastech se navratnost
USA na s¥tove €zbe, ktery v roce 194%inil 66 %, se za patnact let snizil
na 36 % a podil na 8tovych rezervach v tomtéz obdobi ze 40 % na pouhych
11 %. Ve shaze o udrzeni cen se USA pokusily vytinmatlak na evropskeé
zent NATO, aby nekupovaly ruskou ropu, ale zlgyke Logickym krokem pak
byly korektury ,posted price”, které snizovaly doesiany zisk a tudiz i vysSi
odvodi pro produkni zeng. Prvni zavazny krok ip snizovani ,posted price*
ucinila Standard Oil of New Jersey, ktera oznamila, \zZ konkurenci se
sowtskou ropou snizila své ceny dodavek z Perskéhauzalpraiméru o 6,5 %,

a firma Shell ji blesko¥ nasledovala. Anglicka BP byla po svych zkuSendstec
v frdnu i producentskym zemim opa#jgi a slevila jen 04,5 %Rada
spole&nosti se vSak z obawgrd reakci producentskych zemi neodvazila cenu
snizit vibec. Tato nejednotnost a vahavost davaly tuSikobeerny jiz nejsou
zcela jednotné.
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V dokx téchto cenovych bdjprobihala v Iraku dalSi jednani, kter@jme
urychlila, nebo dokonce vyvolala rozhodnuti produskych zemi vytviit svij
vlastni kartel. V Bagdadu se jednalo o budoucricsti Petroleum Co., kde éh
rozhodujici vliv Angltané a Shell. Revotni vliada generala Abd-al-Karim
Kassema pozadovala zvySe#illy a zvyhod#éni ,posted price”. Redstavitelé
koncernu jednani jako obvykle protahovali. V Bagda® vSak nemkavar
jako host objevil Sejk Abdulla Tariki, saudsko-askp reditel pro zalezitosti
ropy a pozdjSi ministr pro ropu. Saudska Arabielaz poklesu ,posted price*
nej\vetsi ztraty, a proto je jasné, grdrariki prijel podpdit pozici generala
Kassema. Hned w{stich dnech byli do Bagdadugkvapivw pozvani i ropni
ministi Iranu, Kuvajtu a Venezuely, aby projednali otazkizovani cen.

Tato situace byla velmi vazna a kondembylo jasné, Zze musifipt
s nabidkou. Bylo vSak jiz pozdAckoliv se sjednatili v tom, ze cenyippasobi
na Grovét BP, uz to nepomohlo. 7. 41960 producentské zemirak, Iran,
Saudska Arabie, Kuvajt a Venezuela zalozily ,Orgaton of Petroleum
Exporting Countries®. Jejich prvnim krokem bylo ¢shi vSem ropnym
spole&nostem, Zze cenova snizeni ze srpna 1960 nebudejiclv yypatech
davek a dani brana v uvahu. N@grit¢jSim ujednanim vSak bylo to, ze rov
vytvoireny kartel zavazal vSechny svieny k jednotnému postupu v cenovych
a mnozstevnich rozhodnutich.

Koncernové firmy nebraly existenci organizace OPH@atku \ibec
vazre. Spoléhaly na své&ibéjSi zkuSenosti s arabskymi staty, které vystupovaly
¢asto nejen nejednatnale i nepatelsky wici soke. Uz v roce 1961 vSak ziskaly
zkuSenost opmou. General Kassem totiz stale pozadoval na firemn
konsorciu Irak Petroleum Co. (BP, Shell), aby ziyd¢zbu. Kdyz byl jeho
pozadavek zamitnut, rozzlobeny Kassem odebral konseétSinu €zebnich
koncesi. VSeobeénse @ekavalo, ze koncerny odpovi stejnymigpbem, jak
byl v iranu odstraén Mossadegh. To se v3ak nestalo a velké koncerr§QOP
prost ignorovaly. Bzba se nejen nezvysSila, ale navic séalm podporovat
tézba v poslusgSich regionech.

Vtéto dokk se o pizen produkenich stah intenzivrgji zajimali novi
partnéi. PredevSim to byl Saisky svaz, ktery se snazil posilitig\politicky
vliv. Pomoci hlasani hesel o skemi vykaistovani girodniho bohatstvi cizinci
se mu to celkem dio. Na trhu se také objevil#ada novych nezavislych firem,
které chily ziskat podil na ropném bohatstvi v tomto regionu

Jednim zd&chto zajemé byla | statni italska spaieosti ENI, jejiz
odbytovou organizaci byla firma AGIP. &le spolénosti stal Enrico Mattei,
ktery je mimo jiné autorem nazvu ,Sedm sester” Ipl@vni koncernove firmy.
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Praw stimto sdruzenim &h i své nevyizené dty, protoze mu po padu
Mossadegha v Iranu nedaliekavany podil na spaleosti NIOC.

Metody pana Matteie, byvalého partyzanského geameralruhé sstove
valky, byly velmi rafinované. ¥¢i producentskym zemim podporoval libiva
sowtska hesla otom, zetipodni bohatstvi p&t ttm, na jejichz Uzemi se
nachazi, a nabizel jim partnerskou spoasdi @i tézbé. To se &mto zemim
libilo. DoSlo k jednani Enrico Matteie s iranskquokinosti NIOC, pi kterém
jim Signor Petroleum, jak se mucado fikat, udtlal neslychanou nabidku —
75% podil na zisku. S NIOCem byl kontrakt na tonméklad skut&né
podepsan astal se vzorem pro jednani s ostatniotupentskymi zegmi.
Tento kontrakt zarowe zpasobil trhlinu v postojich kartelovych firemusi
OPEC.

Samozejm¢ ze timto krokem si odvazny lItal vyslouzil velkoelibost
~Sedmi sester”, které &y tisic chuti zavit spol€nosti ENI kohouty s ropou.
Mattei vSak ¥as uzaiel kontrakt na dodavky se Siy, ktefi nutrg potrebovali
devizy a ndli dostatek levneé ropy. Enrico Mattei se&felil s Chru8evem, a tak
dostaval ropy kolik ckt a celou Evropu zaplavoval hotovymi produkty
z italskych rafinerii za ceny, jez si anglo-ameédioncerny nemohly dovolit.
V této situaci se Mattei vydal na sever a u Ingmitt zalozil nam znamou
rafinerii ERIAG, ktera se poz{l stala sodasti RVI jako spolény podnik BP
a AGIP. Pro jeji zasobovani byl z Janova postavapovod CEL, ktery byl
az donedavna v provozu.

Zminéna rafinovanost Signor Petroleum byla i vtom, Zexistujicim
cenovém boji zaznamenavaly koncernoveé sjmalsti stale nizSi zisky a byly tak
nuceny snizovat ,posted price, coz producentskinézehartlo do nardi
Signor Petroleum.

Enrico Mattei dosahl velkého uUspghu, ale dlouho se zh netsil.
27.tijna 1962 se za velmi zahadnych okolnogiiila firemni letadlo ENI
na cest ze Sicilie do Milana. Okolo f@in této havéarie se vyrojila spousta
dohadi. Tykaly se nejen mozné&asti ,Sedmi sester”, ale i francouzské tajné
sluzby SCEDE, protoze Enrico Matteélhmevytizené dty s De Gaulem, nelgo
podporoval alzirsky osvobozenecky boj ENL &l realusk na alzirska ropna
pole. Shrnuto a podtrzencéhiolik nepatel, Ze nikdo necBit vérit na @irozené
duvody havarie.
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18. Sestidenni valka a ropa

Jestlize v polovi# 20. stoleti mily ropné spolénosti vazné dvody pro to,
aby hledaly spolehlgsSi mista pro &bu ropy, pak Sestidenni valka mezi
Egyptem a lzraelem &ervnu 1967 potvrdila opragnost takoveho snazeni.
Priciny a politické disledky této valky jsou obe&rznamy. Znamenala okupaci
egyptského, syrského a jordanského uzemifea pnahy OSN je situace v této
casti s¥ta dodnes nevgsena.

Pro grepravu ropy finesla tato valka jiz druhé uz@ani Suezského kanalu
od roku 1956. | kdyZ situace byla nyni gkad odliSna, uzaeni této dopravni
cesty znamenalo pro Evropu, Japonsko i Ameriku poitozZe v této oblasti Slo
vzdycky pgedevSim o ropu. Tégh tietina s¥tové produkce ropy byla ze dne
na den nedostupna a seskupeni producentskych zeganhizace OPEC se
poprvé pod#lo otrast pozicemi vSemocnych spadesti. NeSlo vSak jen
o Nasira, ktery vyhlasil bojkot. Jiz druhy den @gaku valky iracky prezident
Abd-el-Rahman Arif nechal z&w Transarabsky ropovod mezi Perskym zalivem
a Stedozemnim mi@m a saudsko-arabsky kral Feisal zastavil veSkedauky
ropy zahraninim odkErateiim. K bojkotu se fipojily i Sejchanéaty v Perském
zalivu. Krizové zasoby ropy a mamuti ndmotankery sice existovaly, ale
situaci néesily, protoze v této da&b evropské pimyslové staty odebiraly
cca 80 % sveé ropy z arabskych zemi v Asii. K bajkee pidaly i dalSi arabské
staty, zejména Libye a Alzir. Tato forma natlakuabgzn&ovana jako nova
zbran arabskych stét

Tato zbra vSak nemohla ysobit @ilis dlouho, protoze ,Arabové
nemohou svou ropu vypit®. Muselo se nicaérakat, az rebém dojdou penize,
a to netrvalo dlouho. Prvnim ukgmim pro koncerny bylo, kdyz nearabsti
glenové OPEC (Venezuela a Iran) bojkot porusili. & atkteri dalsiclenové
tlacili na obnoveni &zby, protoze si uwdomili, ze bojkot znamena ztraty
I pro re. Jiz tyden po zahjeni valky byl saudsko-arabsky keisal informovan
svym ministrem financi, Ze statni kasa je prazdnproto kral perusil bojkot
a ARAMCO mohlo opt zahajit €zbu. | tak tento tydenni vypa&zby znamenal
pro Saudskou Arabii ztratu 30 mil. dalarkteré se festhovaly do kapes
perského monarchy. V srpnu 1967 nasledovala v Sukanference arabskych
stafi, na niz saudsko-arabsky ministr pro ropu Ahmed 8akamani prohlasil,
Ze tak to dal nejde. Arabové siaswmili, Ze egyptsky nacionalista Nasir, jehoz
zent sama ropu neprodavala, je svedl k dobrodruzséipZ disledky sam
nepocitil. Slavnosthsi vSak slibili, Ze jednota zemi OPEC musi byhpaéna,
protoze za sedm let jejiho trvani bylo v jednakdscerny dosazeno vice nez
kdykoliv predtim.
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Neslavny konec bojkotu vzbudil u koncernovych fireattji, ze se snad
poddi organizaci OPEC rozvratit. Snad by se to i mgidddit, kdyby nedoslo
k dalSimu napinavému zvratu, ktery se tentokrahader Libyi.

Libye byla v té dob kralovstvi vcele s kralem Idrisem. O tuto v podstat
beduinskou poustni zemi se nikdo nezajima. OvSamdgeroku 1959, kdy bylo
v Djebelu na Salfa objeveno #Si lozisko vyborné nizkosirné ropy¢d Sly
rychle kugiedu. Jestlize byl v této oblasti v roce 1961¢ygh necely jeden
milion tun ropy, v roce 1969 to jiz bylo t€mn150 mil. tun, které byly deny
hlavre pro blizké evropské zen

Krél Idris z této zminy nedokézal pro sy asi 1,5 milionovy néarod, Zijici
ve Spatnych podminkach a v chudphic vy&zit. Velmi pilna vSak byla Guzka
nejvyssi vrstva lidi kolem kralovskeho dvora, ktéoéo bohatstvi bezosty&n
zneuzivala. Korupce libyjskych i€dnild prekraiovala vSechno, &m se
manazé ropnych spolénosti v arabskych zemich az dosud setkavali, acitzu
nebylo malo. Libye brzy dostala fqzdivku ,Zem¢ datlovych palem
a podmazanych rukou“. Tuto obrovskou korupci v zprmavozovali nejen velké
ropné spolénosti, ale i malé a n@vzakladané spoteosti. Zatimco velké
spole&nosti to pry neclti priliSnymi Uplatky ,kazit“, ostatni neshi zadné
zabrany. Nejznagsi v tomto smiru byla na z&tku neznama firma Occidental
Petroleum Corporation of California, kterou vedInirv pritel Dr. Armand
Hammer. Za uplatky ziskal #&vnejvyhodrjSi koncese v Cyrenaice a jeho
puvodné mala firmika vykazovala zadgkolik let miliardové pijmy.

Podplacet libyjskou administrativu rozha@daetalo za to. Jestlize ostatni
arabské staty jiz pracovaly na zakladrincipu italského Séfa ENI Matteie
,25.75%, v Libyi se podle fani koncern stale uplatoval princip ,posted price*,
ktery ovSem uftovali experti &chto firem. Poz#i experti organizace OPEC
vypccitali, ze do roku 1965, kdy se Libye k OPEC kiémtepripojila, priSla asi
0 100 mil. dolai.

Situace v zemi vyvolavala nespokojenost zejména i makdymi
dustojniky libyjské armady, kterym se pdda v roce 1969 v dob statni
navstvy krale Idrise v Turecku pod vedenim plukovnikaadhfiho svrhnout
kralovsky rezim v nekrvavém pu Pak se vci zataly rychle odvijet.

Jiz pal roku po grevzeti vlady plukovnikem Mahmoudem el-Khadafim
byly ze zems vypowzeny zakladny US Air Forces a rychle je nasledovali
I Britové z Tobruku a z Benghazi. Povzbuzen timgpidhem si Khadafi pozval
do Tripolisu zastupce ropnych sp@iesti Occidental, Amerada, Marathon,
Shell, Esso a CFP a nadiktoval jim noviegavaci ceny ropy. Nafiabyli
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statén¢jSi nez vojaci a Khadafimu 7 &sial vzdorovali, ale pod tlakem
masivnich hrozeb nakonec vytahli bily prapor. St to nejmen
50 mil. dolafi ro¢n¢ navic proti tomu, co platili libyjskému statuive, ale
prijali. Ve srovnani se s@gasnymi cenami ropy neznamenaji tyto rozdily tolik,
ale i tak se s nimi Khadafi ud&mozlowil posmsnym pozdravem ,Mir budiz
s Vami*.

Tato zkuSenost producentskym zemim potvrdila, Zesiseace od dob
irAanského Mossadegha pro jejich Zzermenila. A dalSi udalosti nasledovaly ...
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19. OPEC se stala &innou zbrani

Nove atoky na pevnost zapadnich ropnych koncema sebe nedaly
dlouho ¢ekat. Se svymi pozadavky se jako prvni po libyjskyadalostech
prihlasil Alzir a byl jest neskromgjSi. Ministr pfimyslu Boumediennova statu
Belaid Abdessalamifgel s pozadavkem zvySeni ropné dam7 % se znym
Ucinkem a skutén¢ se mu to poddo prosadit. Hned po Alziru se ozval persky
Sach paviho tnu, ktery se vSak po negativnich zkuSenostech ssadleghem
pied dvaceti lety rozhodl postupovat opatri zimé 1971 pozval do Teheranu
ostatnich pt stati OPEC z oblasti Perského zalivu, tedy Abu Dhalak,Ir
Kuvajt, Katar a Saudskou Arabii, aby se dohodly adgtatném cenovém
zvySeni pi prodeji ropy.

Ropné koncerny se snazily na tuto udalost zareagosatl&ily politické
vedeni USA k tomu, aby do Teheranu vyslalo ésthka ministra zahra&i USA
Irwina, ktery n€l za kol vzpouzejici se producentské zemmravnit
a eventuelté umoznit napravit skody, které koncerny v Severfric& utrply.
USA vSak pi vybéru tohoto vyjednawge bul’ nentla ¥astnou ruku, nebo se
Irwin vice nez pimymi z4jmy koncera fidil pii jednanich strategickymi zjmy
politiky USA. V kazdém fipadt pouzil @i jednani malo &astny argument, ze
planované cenové zvySeni ropy byglopro piamyslové zem véetrg Japonska
velmi Skodlivé disledky.

Takové starosti byly potentah z Perského zélivu naprosto lhostejné
a s projevenim jejich sympatii k ropnym kondem se vzhledem Kk historii
nedalo snad dbec pgitat. Z celé ,zachranné akce" nebylo nic, ba navic
pii jednani Reza Pahlewi pohrozil bojkotem dodavek gdech zéastrénych
zemi. To byla ovSemipvysokém podilu dodavek ropy z této oblasti vazna
hrozba. Vysledkem bylo, ze koncerny kapitulovalg jak se ukazalo pozfl,
nebylo to zrovna nutné. Staty OPEC si totiz v téédoebyly zdaleka tak jisté,
jak dokéazaly pedstirat. B nasledné tiskové konferenci Sadhppstil, ze ,stdil
sebemensi odpor a OPEC by byl jednou provzdizen“. Toto pozdni fiznani
vSak jiz koncerim nepomohlo. Jestlize se vSechndvdsi jednani vetns
uspchu Khadafiho tykala jen jednotlivych zemi, kontrak Teheranské
konference tentokrat znamenal zasadaspn ve prosjch producentskych zemi
jako celku a znamenal také obrat ve vztahu ke koioe a k jejich zemim
puvodu. Alesp@ potud, pokud Slo o tehdejSi rozlozeni politickysii.
Proilustraci st& uvést, Ze zatimco prohra koncérrv Libyi stala asi
50 mil. dolanf roén¢, konference v Teheranu jéigravila o 1,2 miliardy dolar
roéné.
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Tim to vSak neskailo. Jiz nékolik dni po skoteni konference se
prihlasil alzirsky Boumedienne a zestatnil 51 &ebnich a zpracovatelskych
zarizeni Compagnie Francaise des Petroles (CDF) vlAlEro Francii to byla
velka rana, protoze¢tsinu svych dovok orientovala v této dabna své évejsi
kolonie. Nicmég snazili se bojovat a jako protiakci vyhlasili bojkna dovoz
vina z Alziru. Vino vSak i@ce jen nema tutéz silu jako ropa. Jiz v poldvin
roku 1971 general De Gaulle vyvlastin uznal.

Tento alzirsky usfth ovSem vzbudil zarlivost v Libyi u Khadéfiho, kte
ji projevil dosti kurioznim zppsobem. V té dabtotiz nearabska Sachova armada
iranu obsadila it ostrivky v Perském zalivu, coz mohlo byt vykladano
v neprospch arabského vlivu v zélivu. Khadafi obvinil Angdiny z toho, Ze
zanedbali svou bezpeostni funkci v Perském zalivu a Ze za to tudiz imus
zaplatit. Za trest vyvlastnil v prosinci 1971 majeBritish Petroleum. Tato akce
ovsem ngla vazné dsledky a de facto se rovnala vyhlaseni valky Anglii
protoze jako stat vlastnila v BP 49 %t&kavalo se proto, ze Anglie posle své
vysadkd@e obsadit Tripolis a vyhlasi bojkot, ale nestalo rse. Vyswitleni
necinnosti Anglicani je dosti prosté. Jelikoz se toto zestaintykalo jen BP,
ostatnim konceriim, zejmeéna texaskému ropnému miligrda Huntovi, @islo
celkem vhod, nehbse zbavily velkého konkurenta. Libyjsky plukovrs& jim
vSak brzy odv&il tim, ze véervnu 1972 znéarodnil 51 % Hunt Oil Corporation
a dva misice poté potkal stejny osud ostatni americké Sposdi.
Za nejednotny postup koncernydbpvrde platily, ale ponageni si stale jest
nevzaly.

Mezitim znarodnili v Bagdadu vojaci pod vedeninasyr BAAS, ktéi se
stale neusgsre snazili prosadit podstatné zvySegilty ropy, zbyvajici koncese
Iraq Petroleum Co. Tentokrat ovSem koncerny provegetinotnou protiakci,
protoze znarodini se tykalo vSechép velkych firem, tj. Shell, Esso, BP, Mobil
a francouzského CFP. Vyhlasily bojkot, ktery byl paatku &inny, protoze
Irak jako relativié hodré osidlena zegnbyla na pravidelnychigmech z prodeje
ropy zavisla. Iracké vedeni BAAS by asi muselo bustoupit, kdyby je
nezachranila Francie, kteracata z Iraku levnou ropu odebirat. catkem roku
1973 se i ostatni podilnici v IPC vzdali a zestatrmkceptovali.

Tvrdé akce Boumedienna, Khadéfiho a Iraku vyvokwaDPEC otazku,
jak se maji chovat ostatni arabské staty, které@zselosud @¢i koncermim
prosazovaly umirmgjsi politikou. ReSeni bylo nalezenogbem konference
v New Yorku, na které se muzeinl stal saudsko-arabsky ministr Ahmed Saki
al Jamani. Jamani vystudoval v Harwardu a dlouhacgral ve spolanosti
Texaco, takze znal débd nejen mentalitu, ale i pamy v americkych
koncernech. Na této konferenci dokazal Jamani kowycexeswdcit, ze
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znarodiovani je neodvratnym procesem a Ze postupné a dionané
znarodovani by bylo pro koncerny vyho#88i nez nasilna vyvlasbvani
bez jakékoliv ndhrady. Yijnu 1972 doslo k podepsani tzv. New Yorského miru,
ktery byl formulovan v duchu vzajemného useni. Protokol stanovil, ze
Ucastnici konference z arabskych zemi - Saudskée érdhivajtu, Abu Dhabi
a Kataru - mohou ihned odkoupit od koncernovychswidi 25 % jejich
koncesi a zZdzeni a dale do roku 1985 celkem 51 Gastka, ktera wa byt
koncerrim zatyto transakce vyplacena,istala utajena. V z&wetném
stanovisku se jen konstatovalo, Zze dohoda bylangja na uspokojivém
zaklad. Uspokojivé pro koho? Nikdo netil, Ze Sejkové akceptovalii@ni Séf
koncerrii a Ze jim zaplati za koncese, tedy za dosud depané zasoby ropy
vV zemi.

Nadije, ze konference v New Yorkuipese prainnost koncer jistotu
v zasobovani ropou se brzycata rozplyvat. iran, ktery nebylédstnikem
konference, sice jiz v srpnu 1972, tedieg podpisem ,miru®, gimyslovym
zemim slibil, ze jim do roku 1994 garantuje be&rge zasobovani ropou,
a pochvalil se za ,vyrazZnspolehlivjSiho partnera, nez jsou ral@aArabové®,
ale uz za pl roku stanovil konsorciu Iran Oil Participants ¢a€ podminky
proginnost, Zze se participanti dobrovalistahli, a tak iran ievzal v leznu
1973 vesSkerouékbu ropy v zemi do svych rukou. Uskémd se tak davny
Mossadegtiv sen o pevzeti iranské ropy do svych rukou.

Skute&nost, Ze mocné ropné koncernkep vSechna podepsana ujednani
piestaly pimo kontrolovat situaci v zasobovani ropou, potvigivoj ¢tvrtého
izraelsko-arabského konfliktu v roce 1973, ktergfp@m také pod nazvem valka
Jom Kippur. Ta ia na dalSi vyvoj tlezity vliv.
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20. Valka Jom Kippur a ropny bojkot

Rok 1973 pinesl dalSi velmi zavaznou udalost. V den zidovsksvatku
Jom Kippur, ktery se kona mjnu, prekrctily egyptské a syrské vojenske
jednotky Suezsky kanal a severni hranici Izraeleotevely tak v pdadi
4. arabsko-izraelsky konflikt od roku 1948.adedky byly velmi zavazné
I mimo vojenskou oblast. V Kuvajtu se okamizgetkalo 10 arabskych zemi —
¢lemi OPEC, aby rozhodly o bojkotu dodavek ropy do zemodporujicich
Izrael. Dodavky do USA a Holandska byly zastavepind ostatni evropské
zent bez ohledu na svou neangazovanost byly vyramaceny, proto zde
vznikla velice vazna energetickd situace, kterangédvedla k drastickym
opatenim vedoucim ke sniZeni sfaity pohonnych a topnych ropnych vyrébk
ve vSech daenych zemich, jednakippéla k vyraznému zvySeni jejich cen.

Problém byl vtom, ze v oblasti i8tiniho vychodu se nachazi vice nez
70 % s¥tovych zasob ropy &%i pres 30 % sitové €zby. Riziko zavislosti
na dodavkach z arabskych zemi bylo sice jiz dawramo, ale pedevSim diky
piiznivym cenam se dovozy stale zvySovaly. V&odto krize pokryvaly USA
na Stednim vychod asi 35 procenty svou gebu ropy a Evropa j@Smnohem
vice, nap. tehdejSi Zapadni decko asi 72 %. Proto byl bojkot dodavek ropy
citelny predevSim pro Evropu. Tato nelehkd& situace nakonee sedla
k rozhodnuti postavit ropovod na AljaSce a rozviggbu v Severnim nig ale
vychodiska pro zapadni z€ryla velmi chmurna.

Slo skuténg arabskym stéim jen o podporu boje proti Izraeli, na jehoZ
straré staly USA a skteré zdpadoevropské z&MmSnad také, ale dozajista nejen
o to. Vztah jednotlivych statOPEC k USA a k dalSim zemim, podporujicim
Izrael, byl tzny. Monarchistické staty, tj. Saudska Arabie, [rabu Dhabi
a Katar, v nich spa&bvaly moznou oporu proti revalogji orientované skupia
zemi, které pedstavovaly Libye, AlZir, Irak a také Kuvajt. (isky Sach opustil
fran az v roce 1979).

Arabské staty rozdovala v nazorech také velikost zisku, kterylyn
z produkce ropy, a to, jak by s nin€lsnnakladat. Stary Sejk z Abu Dhabi j&st
mohl ukladat dolary a zlaté pruty pod svou poskdvy Sejk byl vSak jiz
moderni a z ropnych tantiem si ponechaval préghbot svou a své rodiny jen
12 miliona dolar. Zbytek rozdloval mezi svych 35 tisic poddanych, takze
na kazdého vySlo asi 50.000 ddlaPotize nerla ani Saudska Arabie, ktera
pii velkém objemu produkce ropy a malémc¢poobyvatelstva nedéla kam
s perzi. Vtirala se jen logickad otazka, je-li rozumn&it své bohatstvi tak
rychle a ztracet na inflaci, nebo je ponechat kipisa lepSi dobu. &#e na tom
byly zent s paetnym obyvatelstvem jako Irdk, iran nebo AlZir, rktemsly
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velké industrializani plany, na které jimfges zn&né @ijmy penize nestdy.
Zvysit €zbu také nemohly, a proto se jejich heslem stal@énMropy za vice
perez!” Toto heslo v podstatsjednocovalo zajmy vSech producentskych zemi.

Staty OPEC psSly za odRratelskymi koncerny s novym argumentem.

Pres vSechny jiz dosud ziskané &dpy v nich vSak i nadaleigtaval pocit, ze
zisky jsou nespravediv rozcElovany. Podle statistik OPEC wdvaji
spotebitelské staty prosdnictvim zdaovani produki na svych trzich
cca 62 % a koncerny pak dalSich 6 %, zatimco peuske zemmpouhych 8 %.
Zbyvajicich 24 % tvd vyrobni naklady. Tato argumentaceiep pochybnou
opravrénost kritiky vnitrostatniho zda&ni produkfi vedla zems OPEC

k praktickému za&&ru, Ze cena ropy je stale nizka a ze je moznéti pyysit.

V jaké situaci se nachazely koncernové firmy? Nanstjedné stala
negijemna zavislost na dodavkach ze zemi OPEC, na¢stirahé nebyla nova
nalezisg, tudiz stale rostouci sgeba tuto zavislost zvySovala. Podiemych
elaborat by snizeni zavislosti vyzadovalo na léta 1973 8518normnicastku
800 az 1.300 miliard dolar Takove investice by bylytpnizkych cenach ropy
neunosné nehlédna mimdadre nizké vyrobni naklady v oblasti Perského
zalivu. Situaci nejlépe vystihuje index srovnamvestcnich naklad na €zbu
v raiznych oblastech:

Persky zaliv — 1,65

Nigerie — 2,25
Severni mée — 4,15
AljaSka — 4,35

Hluboké mde — 5,20

Z vySe uvedenycliisel vyplyva, zecim vysSi ceny OPEC vyhlasi, tim
vice se ropna pole mimo tuto organizaci zhodnotijeAtreba dodat, ze
protitomu zems OPEC wibec nic nemaji, protoze ugtavaji nakladoy
bezkonkuretini a bohatstvi jim déle vydrzi.

Vratme se vSak k situaci vté dobObecr lze fici, ze stdim OPEC
nefisSla valka ozné&ovana jako Jom Kippur nevhod. VyhlaSenym bojkotem,
kterym byly postizeny i@devsim evropské staty, sézla ropy odiijna
do prosince 1973 snizila asidvrtinu a proti roku 1972 cena vzrostla 4kréat
na 11,65 doldr. Irék, Libye airan vyhnaly vroce 1974 cenu nradie
neuwiitelnych 18 dolak za barel.
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Tato cena uz bylaiejm&¢ mnoho i pro Ametany, proto vypravili
do Saudské Arabierpdsedu Chase Manhattan Bank a vnuka stareho dobrého
Johna D. Rockefellera Davida Rockefellera, aby g¢drkralem Feisalem. Ten
ziejm¢ zapisobil, nebé Chase Manhattan Bank si v americkém ropném
pramyslu vydobyl dominantni roli. V navaznosti na tutdvstvu Saudska
Arabie bez zjevnychiEin snizila cenu své ropy na &smych 5,5 dolar. Pra
praw tolik? Vyswtleni je mozné dolozit tim, ze v roce 1972 azhamericky
,National Petroleum Council“ cenu 5,28 az 6,69 dblza zdivodninou Urove,
umoziujici investovani do novych mimoarabskych nakézgro dosazeni
nezavislosti. Tento odhad se nejenze daugteikazal jako nizky, ale navic
ostatni staty OPEC novou cenu neakceptovaly. Cenanakonec ustalila
na arovni 12 doldr za barel. | tak vSak doSlofac evropskych zemi k vaznym
rozpaitovym problénim a socialnimu neklidu. K rozpiom, které se naplno
projevily na konferenci v Doharu, doSlo imezi gtaOPEC, coz bude
prednetem dalSi kapitoly.
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21. Co prozradila konference OPEC v Daharu

| kdyz v polovirg 70. let se zasluhou existence organizace OPEGifmda
producentskym zemim vyrazrevysit ceny ropy a také jejich vlastni podil
na vynosech z nich, nebyla situace v jednotlivyeimizh zdaleka jednotna. Tato
skute&nost vzbuzovala obavy vimyslovych zemich, které &ty strach z dalSi
destabilizace v této takitkzité komodik.

VétSina vesmis mimoarabskych zemi OPEC, tedy Venezuela, Nigérie,
Indonésie a Ekvador, si mySlenky o budoucnosti pmeéh zapadu iis
negipoustla. Pro arabské staty vSak bylo toto téma o mnalionagjsi. Irak
a Alzir davaly najevo, Ze by jim v podminkach stuglevalky bylo docela
sympatické, kdyby nad zapadnimi staty brzy zawédika se srpem a kladivem
a libyjsky vidce Khadafi se dal na stezku dobrodruzstvi a sézaharchisticky
a teroristicky program. iran ¢hz divodu poteby financovani industrializaich
plani staly zajem o co nejvyssSi ceny ropy, ale pro Sagma krale Saudské
Arabie by marxistickd orientace Evropy znamenaltastaofu. Proto si své
partnery pedstavovali jinak. O jedndizemi OPEC nemohlo by&ci a dokonce
se objevovaly dohady o mozném konci celé organizdak a pro k takové
situaci doslo?

Pavodre se zdalo, Ze po U&pich dosazenychébhem ropného bojkotu
v letech 1973 — 1974 je «¢#tstvi producentskych zemi definitivni. Nyni vSak
doSlo k éleni kaisti a celkem logicky muselo v této oblasti doj& kpotim.
Hospodéska krize v zapadnich zemich v prvni pol@vir0. let zfisobila, ze
obchod s ropou stagnoval. ZEMPEC oficial# sice proklamovaly dodrzovani
dohodnutych cen, ale neoficidlza zady svych spojea@oskytovaly nakugm
znané rabaty. Jednim z nejslab3igianki tohoto fetdzu byl iran. Vzhledem
k tomu, Zze 3ach neuvazeslibil svému narodu, ze do 15 let zajisti v franu
stejnou zivotni Urouve jako v rozvinutych zapadnich zemich, dostaval se
do vnittnich politickych potizi. Pro sptni proklamovaneho slibu mu nehéed
na nabozenskou opozici neStani zvySeny dolarovyifliv, a proto s podporou
Libye, Irdku a Alziru navrhoval dalSi zvySeni cer2@® %. Na druhé strén
protichidnych z4jnd byla Saudska Arabie, kterou do Zné miry podporovaly
I emiraty Golfského zalivu. Saudska Arabie jedna&dpkovala mnohem vice
ropy nez iran, jednak pet obyvatel byl v porovnani s iranem desetkrat mens
a tudiz uz od roku 1974 inkasovala vic dbjareZ kolik jich mohla spétbovat.
Pro srovnani: iran v roce 1976 ziskal za ropu 2@ardi dolafi, ve stejné dob
pakiidce osidlena Saudska Arabie 33,5 miliard dol@plik saudsti Sejkové ani
nepotebovali, a tudiz nedéh zajem o zvySovani¢kby nebo cen. Bez velkého
nadseni navrhovali zvySit ceny pouze 0 5 %, maxindD %. Timto navrhem
ovSsem nemohli zastance maximalistického tabor&sgot
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Pro doplgni ilustrace dosti napjaté doby v arabskych zengcmozno
uveést zajimavou udalost z prosince 1975. Tehdyosalk ve Vidni v buday
staré univerzity konference minigtropy zemi OPEC. Kratcergd polednem
vnikla do budovy Sestienna teroristicka skupina pod vedenim dnes jiz
dozivotre odsouzeného ,Carlose”, ktera hledala saudskéhaestmanAhmeda
Salis el Jamaniho. Nejprve se zdalo, Zze jde o eokelského komanda, ale
teroristé se zahyipdstavili jako ,Paze arabské revoluce” a zZileoJamanimu
s&lili, Ze ho & neradi budou muset za&slit, pokud nesplni rakouska vlada
do 18 hodin jejich pozadavky. Terofist Slo gedevSim o vysilani prohlaseni
anosa@ prostednictvim rozhlasu ve smyslu, Zetijmy vSech arabskych stat
z prodeje ropy musi slouzit arabskému boji prataddi“. Rakousko tento i dalSi
jejich pozadavky spinilo.

Hned druhy den se ukazalo, Ze za touto teroristickikci stoji libyjsky
viadce Khadafi. Letadlo rakouskych aerolinii, které selo dat k dispozici
rakouské ministerstvo vnitra,fiptalo s inosci a s 11 ministry, ktese stali
rukojmimi v Tripolisu, kde byli kon&¢ vSichni propusini.

Za touto na prvni pohled ne&ils Ucelow zantrenou akci se skryvala
snaha Khadafiho demonstrovati¢cv ostatnim arabskym zemim svou moc
a postavit je podtlak podpory protiizraelského eboga nepatele tohoto
programu mezi arabskymi zémi byly ozn@&eny Saudska Arabie, iran
aemiraty Abu Dhabi a Katar, které byly monarckisti spravovany
a nepodporovaly dostad@t® militantni protiizraelské hnuti, protoze jim vaail
jeho marxisticka orientace. Naopak zdatple arabské revoluce byly
povazovany Libye, Alzir, Irdk a Kuvajt, ktery v mEsSim vyvoji neSdtl svou
financni podporou palestinskym organizacim.

V téchto pomdrech bylo ve vSeobecném zgjmu situaci uklidnitala ge
v poloviré prosince 1976 v Daharu, hlavnimésig emiratu Katar, setkalo
13 zemi OPEC, aby se dohodly o novém stanoveni gy Barometr nalady
pii jednani ukazoval na béku. Vidcem bloku maximaligt ktefi prosazovali
zvySeni o 40 %, byl iranec Djamshed Amouzega. Blokirnsnych, ktery
navrhoval 5 %, vedl saudsko-arabsky Jamani. Natka bottlivého jednani se
zdalo, Ze bude dosazeno kompromistijafelného pro obé strany, tedy
na arovni 15 %. Prava bteivSak nastala teprve nyni. @gvapeni se postaral
Jamani, ktery podle novych instrukci z Riaddu vypibus navrhem, aby
dosavadni zakladni cena 11,51 dolafistala nezrnéna. Oficialni vyklad
tohoto postupu ®lo byt vytvareni @iznivé atmosféry pro jednani v dialogu
mezi paimyslovymi staty a rozvojovymi ze¥mi, dale pro usnadni feSeni
blizkovychodniho konfliktu, kde by mohly pomoci &na USA. Tento navrh
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vSak neprosSel a Jamani byl ochoten jit na 5% zvy3&m to vSak nestalo

a v nastalé vygné nazofi Jamani dokonce pohrozil, ze Saudska Arabieye
kapacit nebude dodrzovat hranic&éebnich kvot. Po prohlaseni, ze za danych
okolnosti bude cena ropy nadalecawana pouze trhem, opustil Jamani
s vlajicim burnusem konferenci. Roztrzka byla zde.

V naslednych dohadech aivbdech Saudské Arabie k tomuto kroku
zazrelo, Ze po zkuSenostech z vidg&eho teroristickéhéinu se kralovsky rezim
obaval fistu sily extremistické skupiny pod vedenim Khadafi citil se
ohroZen. Nefitel se tedy nachazel ve vlastnim té&b@ jen Uzka spoluprace
s demokratickyizenymi zapadnimi staty, zejména USA, mohla znatievnaé
uklidnéni. Zda se, Ze udalosti, které nastaly asi o 15ptectji, tuto Uvahu
potvrdily. Operace ,Poustni bl proti irdackému Husajnovi odvrétila hrozby
napadeni Saudské Arabie a eniiratstabilizovala oblast Perského zalivu.

; A




0

22. Ropa ve 3¢tvrtleti 20. stoleti

Konani konference v Dahatiaso¢ spadalo do obdobi, kdy USA znovu
reSily otazku zavislosti na dodavkach ropy z dovdZiedni vychod éstaval
I nadale hlavnim dodavatelem ropy pro evropskéézanv USA se zavislost
na jejim dovozu dale nebezpe prohlubovala. Vroce 1977 jiz dovazely
polovinu své pdeby a Astavaly jejim hlavnim sptebitelem. Takova zavislost
byla pro USA zavaznou jiz sama o 8ob vzhledem k politickym aspeih
postaveni USA v izraelsko-arabskych vztazich byldiveu dvojnasobs.
Na dovozech ze Btdniho vychodu byl sithzavisly i dalSi ekonomicky kolos -
Japonsko.

Zavislost na dovozu ropy do USA se v podstatusgsné pokouselresit
v polovire 70. let jiz prezident Nixon. Cilédomy program uUspor energie
prosadil az prezident Carter, ktery se opiral @istCIA, varujici ped dalSim
o¢ekavanym vyznamnym nistem ceny ropy a energetickych suroviibe&c.
Byl stanoven kol snizit dovozy ropy do USA do rdk@85 tendt o polovinu,
zvysSit produkci uhli a zajistit usporu energie. Blodeé plany rozpracovavaly
I evropské zemh

Staty OPEC #tSinou nebraly toto ohroZeni své vyjednavaci poxice
zapadu nijak vazn Bylo naopak fiznané, ze kdyz v roce 1977 ve volbach
v Izraeli zvigzil k nelibosti Aralii Menachem Begin,ddce pravicového bloku
Likud, ktery byl velmi zkompromitovan v protipaleastkém boji, reagovaly
arabské staty OPEGetrg Saudské Arabie vyhruzkami extrémniho zvy3eni cen
ropy. K nespokojenosti arabskych zentisp:l i netsgch jednani konference
zemi Sever — Jih, jejiz vyznam byl v tehdejSi @wblmi zpolitizovan. Snilivé
stanovisko Saudské Arabie, kterad&thtsituaci zmirnit podstatnym zvySenim
sve tzby asvych dodavek, bylo véwu 1977 paralyzovano, kdyz
na saudskoarabském ropovodu distavu Ras Tamura doSlo k explozi
a naslednym pozém. To n€lo za néasledek, ze denni produkce v Saudske
Arabii vyrazre poklesla a nabidka se tak snizila. V této sousislpozary
pomohly rgkterym arabskym zemim, zejména iranu a Kuweiturékiesly az
dosud potize s odbytem. Nikdy se negddajistit, kdo stal zadgmito vybuchy.
Podle soudobého amerického tisku to mohly byt &ealssly, které rély radu
motivi, ale vylogeny pry nebyly ani CIA nebo jiné americké instituce
Nespokojenym nemusel byt ani prezident Carter ékber vysoké ceny energie
mohly pomahat prosazovat Usporny energeticky progra Kongresu.
Na vysokych cenach #hzajem zejména Iran, protozéi mizkych cenach by
me¢l Sach malo petz na nakup zbrani, které peboval pro st velky
strategicky vojensky program.
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Situaci se poddo urovnat v zavru konference zemi OPEC
ve Stockholmu v roce 1977, na které Zzemetrg Saudske Arabie odsouhlasily
cenové zvyseni 05%. Tim se cena ropyale blizit k pozadovanym
20 dolafim za barel.

Jiz dfive jsme uvedli, Ze staty OPEC spojuji spoke zajmy, ale taktika
jednotlivych zemi je ovliitovana jejich politickymi a ekonomickymi z&ny.
Ty ovSem nemusi byt nutrv rozporu se zajmy koncetra jejich domovskych
zemi.

Celkova s¥tova produkce ropy v roce 1999 je odhadovana nk0vatis.
bareli denrg. Z toho zemt OPEC vykazuji 34.700 tis. baiietlenrg. Postaveni
jednotlivych zemi OPEC je nasleduijici:

(v 000 b/dend)

Saudska Arabie 10.800 Libye 2.000
iran 4.800 | Indonésie 1.300
Venezuela 3.200| Alzir 800
Spojené arabské emiraty 2.900 Katar 500
Kuweit 2.600 | Gabon 400
Irak 2.500 | neutrdlni z6na 500
Nigérie 2.400

Pro srovnani jsou kapacity ostatnich velkych preditictyto:

USA 8.000 | Kanada 3.800
Rusko 6.500 | Velka Britanie 3.500
Kazachstan 800 Mexiko 3.500
Azerbajdzan 300 ostatni Asie 5.200
Norsko 3.500 | ostatni Afrika 2.400

Udalosti kolem ropy koncem 70. let potvrdily, Z&vo Hre se karta OPEC
stala esem, s nimz se dodnes musitab Zasady hry sefiiS neznénily a ani
principialni znény ve s¥tové politice koncem 80. let ji podstatneovlivnily.

V roce 1979 iransky 3ach musel opustit svou zerfiaa se stal islamskou
republikou s nekompromisni nabozenskou politikoe. stejné dob se v Iraku
stal prezidentem Husajn a meziéota staty vypukla v roce 1980 vilekla valka,
kterou s¥tové organizace, Organizace islamské konferencéga heuspsns
feSily fadu let. USA se dostaly do prekérni situace v ir&wali svému
velvyslanectvi v Teheranu a do konfliktu s Irakeenra za&atku 90. let dostal
cely zapadni st a WtSina arabskych zemi, kdyz Husajn napadl Kuweit.
Palestinsko-izraelsky konflikt, ktery trva od rok@48, se nedariesit jiz vice
nez 50 let a stefndlouho se tento konflikt tyka i ropy.
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23. Kolik ropy jesté pro potiebu lidstva zbyva?

Tato otazka trapi prognostiky uz heéddlouho a nikdo na ni nezna
odpowd’. Nicméré pokladat si tuto otazku je spravné, protoze zasapy
na zendkouli nejsou obnovitelné, nejsou neomezené a sledlku stale
intenzivrejSi ©zby se stale Werpavaji. Spraw)si formulace této otazky by
vSak byla: Jak dlouho bude mozno rogerpat i ekonomicky pijatelnych
podminkach?

Pofeba energie a i jeji cena veeBweém nefitku stale roste. Zgmit druh
energie je mozné jen tehdy, je-li to ekonomickijapelné a nutné. Pro ropu je
charakteristické, Ze jejézba je lokalizovana ve stale obtéich podminkach,
coz s sebouinasi i vysSi naklady. Dnes se v namgch podminkach rop&i#i
na Sibti a na AljaSce v migkych Selfech do hloubky 200 m &gdpoklada se,
ze se jjde jest dale na sever, do jesvetSich mdaskych hloubek a budou se
vyuzivat 1 ropné pisky afldlice. A to vSe tak dlouho, dokud se nenajde
ekonomicky vyhodgsi reSeni.

Odhad s¥tovych zasob ropy v pbéhu doby v dsledku odkryvani
novych lozisek neustale &goval:

(v mld. tun)
zasoby spaeba
1959 39,87 0,98
1969 73,20 2.08
1975 89,60 2,70
1996 159,40 3,82

Swtova energeticka rada (WEC) v roce 1997 odhadovalg@i souwtasné
spoteb: ropy vydrzi zasoby pouze na 40 let. Stejnou pragngice méa
potvrzuje fada dalSich expértropnych spolénosti a Ustav. Existuji ovSsem
Bank) doSla k z&ru, Ze i ges dosavadni celkovou speltu ndm ropa fize
vydrzet je&k 600 let. Pejme si, aby to tak skute¢ bylo. VySe uvedena tabulka
totiz v kolore zasob buduje pod&mi, ze explorace se vzdylé@ na 40 let didi
se podle spoeby. Ve skuténosti tomu asi tak bude, pokud cena novych lozisek
bude pro vyrobu a sp@bu jesk prijatelna.

Odhaduje se, Ze od &ku tzby se do satasnosti spdebovala jiz vice
nez polovina &itelnych zasob. Tempo né&wbjevovanych naleziSse vsak
neustale snizuje. V soéasnosti se navodkryva jeden barel néyti vytézené.
Podle publikovanych odhéde mozné pedpokladat, ze v letech 2030 — 2040
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bude produkce stale rychleji klesat, wstbdku¢ehoz se cena ropy proti dnesku
muze zvysSit asi 3x, a trh v této komaddozna zasadnich zm.

Technicky pokrok vSak umdije lepSi vyuziti znamych lozisek, a tim
I prodlouzeni zivotnosti¢kby. ZlepSuji se také technické moznosti odkryvani
a vyuzivani novych zdrdja je pozoruhodné, ze naklady na otevirani novych
vrtt se ve srovnani s 80. lety snizily na jeditinu na jeden barel.

| kdyz za poslednich 20 let doSlo ke &m@mu vzestupu celkovézby
ropy, dochazi festo ktomu, Ze Uspornd ofmti @ jejim vyuzivani jsou
aspsSna. Swedci o tom statistika snizeni speby ropy v kilogramech
na vyprodukovani jednoho tisice ddianrubého domaciho produktu v letech
1990 a 1999.

zeme 1990 1999
USA 130,5 114,4
Némecko 92,6 84,4
Velka Britanie 90,4 71,8
Kanada 144,9 135,1
Holandsko 144,1 127,6
Italie 94,5 84,5
Francie 84,8 77,5
Irsko 103,6 89,9
Svédsko 114,9 104,1
Dansko 102,1 92,1

Z tohoto ehledu lIze také usuzovat na miru zavislosti jednath zemi
na ro@ a na snizovani této zavislosti. Je zajimave, pekterych zemi je toto
snizovani bd’ malé, nebo se podil ropy na tvétDP za stejné obdobi zvysil.

zent 1990 1999
Japonsko 105,1 104,3
Belgie 1414 138,7
Recko 155,5 159,0
Portugalsko 120,3 129,6
Sparglsko 98,8 114,8

Zamerna regulacegerpani ropy v nalezistich stAOPEC ze strany jeho
¢leni a snaha o sniZzovani zavislosti na dodavkach fedi&ho vychodu vede
k tomu, Ze podle dneSnich odliask dosud zndma evropska nalézisicerpayji
asi do 10 let. USA, které dnes dovazi polovinusp@teby ropy, maji vyerpat
sva vlastni nalezitpriblizné¢ za stejnou dobu. Podil siAOPEC na sstove
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tézb¢ ma kolem roku 201Binit asi 50 %. Je samitgmé, Ze tento vyvoj posiluje
pozici zejména arabskych zemi, na jejichz Uzemnashazi 90 % s¥ovych
dosud znamych zasob ropy.

Toto hodnoceni ifirozere vyswtluje sokasny politicky zajem na oblasti
Stredniho vychodu obeén a v poslednich letech také na z2erkolem
Kaspického jezera, tj. Rusko, Kazachstan, Turknénia Azerbajdzan. Odhad
zasob v této oblasti je dosud megny a pohybuje se od 10 do 30 miliard tun
ropy. Ostatd vyznam ropy pro sitovou ekonomiku a politiku v budoucnosti
alarmuje v této oblasti jak Rusko, které se snakiso Moskva — Jerevan —
Teheran, tak i USA, které vytiidlinku Washington - Baku - Ankara. Rusko
posita s existujicim  ropovodem z Baku fep Dagestan aCetensko
do Novorossijsk, USA pitaji s cestou z Bakuies Gruzii do fistavu Poti
S moznosti polozit ropovod z Tengizu Kaspickym jeme az do Baku a odtud
do tureckého Ceyhanu ver&lozemnim mio. Turci maji o tuto moznost ztay
zajem a maximakh se snazi zpacifikovat kurdska uzemi, kterymi bgored
probihal. Naproti tomu se jimabec nelibi zawr Bulharska aRecka obejit
vystavbou nového ropovodu Bospor a Dardanely azeghikrajire vybudovat
novy ropovod z tureckéhternomdského Samsunu do Ceyhanu.

Do této hry vstupuje i daldi mocny zajemc€ina, jejiz pateba a dovozy
ropy se stale zvysuji. GHa by postavit ropovod z Kazachstanu@oy o délce
asi 3000 km. Kazachstan asi nebude proti, prot@&eatebuje zbavit své
zavislosti na Rusku, ips které az dosud vede jeho jedind dopravni cesta
pro ropu.

Neni divu, ze v takove turbulenci nemohl obstaéa snamy pan KoZeny,
ktery své zajmy v Azerbajdzanu neprosadil.

Situace a moznostireSeni v podminkach s&asného s¥ta nejsou
jednoduché a zabyvaji se jimi vSichni mocni. Inspér kieSeni slozitych vztah
a ke snizeni vlivu arabskych zemi sejmx hleda i v div¢jSich postupech.
Britsky expert Cambell navrhuje vyhlasit volnyigiup ke vSem s¥ovym
nalezistim a ueni dodavkovych kvot prouené regiony. Tento navrh se
v podstat kryje s fedstavami USA, ale prosadit jakekolivijatelné reSeni
pro vSechny bude obtizné.

Hovorime-li o ro@, nelze se vyhnout alespstruiiné zmince o cenéch.
V souwasné dob je asi 80 % vyizené ropy vyuzivano jako energetického
zdroje, ktery se promita do vSech hosgekiach oblasti, p&inaje dopravou,
pres vyrobni ¢innosti az k zabezgevani zivotnich a kulturnich patb
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spole&nosti. Cenova labilita této komodity proto owiiye celkovy hospodaky

I politicky vyvoj. VétSinu ostatnich surovinovych frhje mozno povazovat
za viceme# stabilni a u #kterych, zejména u zewkIskych surovin, je
zaznamenavan i vyznamny cenny pokles. U ropy senewe politice promitaji
i politické ropné krize, které ovliwji hospod#sky vyvoj. Cena ropy stale roste,
ale faktem #stava, ze vyse nominalnich cen nevystihuje skuast. Nominalni
ceny je nutné korigovat s vlivy intaimi. Kdyz viijnu 1998 klesla cena barelu
ropy na 12 americkych dolgrbyla skuténa cena po od#eni inflace proti roku
1973, tj. proti obdobiied prvni ropnou krizi, dokonce @éao nizSi nez tehdejsi
nominalni cena tj. cca 3 dolary. Inflace paluje stale, a proto se ceny nemohou
vratit za normalnich podminek ke svému srovnateingominalnimu zakladu.

Cena ropy byla ied vypuknutim ropného boomu v Americe v 19. stoleti
asi 20 dolai za barel. V roce 1860 se vusledku nadprodukce v Pennsylvanii
snizila na 2 dolary za barel a v dobkcanské valky v USA v letech 1861 —
1865 klesla cena na 10 céntetre sudu. Pak se sice cena postupwedala, ale
po prudkém zvySeni nabidky texaské ropy se v r@2 ena znovu zhroutila
na 20 cent za barel.

V dok¢ nedostatku ropy po druhé &wvé valce se cena za barel
pohybovala na urovni do 3 dotarAz do vypuknuti Suezské krize v roce 1956
byla cena viceménstabilni, po této udalosti se vSak zvysSila vicg razants.
Po zaloZzeni organizace OPEC a tsglddku vyvoje mezinarodni situace
v 60. letech se dosud neo&ma pozice koncefn z doby vytvdeni kartelu
vroce 1928 z&la drolit a pestal platit diktat cen. Vroce 1972tfen
vypuknutim prvni ropné krize se cena pohybovalaanavni 2,80 dolaru
zabarel. V roce 1973 byla cena jiz na urovni 11,5Bdoa v roce 1977 stala
ropa kolem 15 dol&r V osmdesatych a devadesatych letech se docilasame
pohybovaly v piiméru takto:

(v americkych dolarech za barel)

1985 | 1986 1987 1990 1991 1993 1995 2000 2001

2759 | 1507 17,434 21,34 17,47 158 16/81 28,00 ?

Silné koncernové podniky se snaZzi cenovy vyvoj rdmntrolovat
zejména ve vztahu k vyvoji trhu rafinerskych produR/ysoké ceny pomahaji
prosazovat Usporna openmi v energii, posiluji podity k hledani alternativnich
zdroji a mohou mit i pozitivni vliv na dodrzovani hlavymiemisnich limit. Je
take skuteénosti, ze d&zba ropy v technologicky a klimaticky n&rngch
nalezistich se vyplaci az po dosazeniitarcenove hladiny. Nd&fklad €zba
ropnych pisk a kridlic je ekonomické azipcere nad 60 dolat za barel, coz by
pry melo nastat asi za 20 let. V této souvislosti séitdyzemim OPEC, ze této
skute&nosti vyuzivaji k promyslenému cenovému lavirovani.
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ZasadnireSeni, o kterem ovSsem neni jasno, zda by vyhovoxsm, je
vyvinout efektivni alternativni energetické zdrojepriijatelnych cenovych
relacich. Podle odbornikk tomu dojde az v da@bcelkové energetické krize,
tedy ne dive nez za 30 let. Odil kroky ovSem nejsou vyl@eny. Jako fiklad
muze slouzit tzv. bionafta, palivo pro wové motory. Jedna se o metylester
repkoveého oleje, ktery je v&itém pongru smichan s ropnym produktem.
Podobnou moznost pro pohon automélskyta i kvasny lih. Zdokonalovani
téchto druti paliv, zejména vhodnych aditiysi vSak vyzada dalsi usili.

Ropa je velmi cennou sisi uhlovodiki, které jsou jen asi z20 %
vyuzivany pro jiné &ely nez ke spalovani s energetickym cilem. Jejdaboeni
petrochemickymi procesy na suroviny jako ethylemppglen, buten, benzen
a mnoho dalSich by bylo mnohem pré&gjsSi a proziragjsSi. Je znamo, ze
na vyrobu 10 km PVC potrubi otpnéru 10 cm je zapoebi 5x mén energie
nez pro vyrobu stejného potrubi litinového. Na wurosklegnych lahvi je
potreba 2x vice energie nez na lahve z PVC nebo pgligeth. Misto 100 lith
benzinu, ktery spalime v motoru osobniho automaodsiupo ujeti 1000 km, by
bylo mozné ze stejného mnozstvi ropy vyrobit 25sggoh kosSil, 180 m
vodovodniho potrubi, jednu automobilovou pneumak00 par damskych
purcoch. Vroce 1957 skupina biolbgv Lavare v Marseille @ hledani
zpasobu, jak odstranit parafin z motorové nafty, obgevze @i nasazeni
urciteho druhu mikroorganisin tyto dokazi pemenit parafin na bilkovinny
praSek vhodny pro krmn&ely. Tato bilkovinna latka byla u&fre odzkouSena
pii krmeni jaténich zviat a potvrdila se jeji zdravotni nezavadnost.

Snad jednou bude ,mysticka surovina“ - ropa vyudv&e ¥tSi mie
I k jinym G¢elim nez jejimu spalovani.

Toto je v nejetSi strignosti historie suroviny, ktera snad nejvyrgzim
zpisobem dokazala ziit swt a zivotéloveka.
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