Mmeror

Vyrocni zprava
MERO CR, a.s.
za rok 2025



Mmeror

Kontakty:

MERO CR, a.s. dcefina spoleénost:

Veltruska 748 MERO Germany GmbH

278 01 Kralupy nad Vltavou MERO-Weg 1

Ceska republika 85088 Vohburg an der Donau
Spolkova republika Némecko

tel..  +420 315701 100 tel.:  +49 8457 926 234

fax:  +420 315720 110 fax:  +49 8457 926 220

e-mail: info@mero.cz

WwWw.mero.cz


mailto:info@mero.cz

Obsah

A)

=1 = Lo | oI U T F= = ST 4
A)1  Spravni a vykonné organy MERO CR, a.s., k 31.12.2025.........cccocoeeveeeveeeenenn. 9
A)2 Poskytovani informaci ve smyslu ustanoveni §18 zakona ¢&. 106/1999 Sb., o
svobodném pristupu k informacim za rok 2025 ... 10
A)3 Uvodni slovo mistopfedsedy pfedstavenstva .................eeeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienes 11
Zprava predstavenstva Spolecnosti o podnikatelské ¢innosti a stavu majetku ... 12
B)1  Ekonomika 2025 ..........ccoiii 12
B)2  Udaje 0 CINNOSE ... 12
B)3 Udaje o majetku a finanni SitUACi.............couvuiiiiiiiiiiiiccc e 14
Udaje o zakladnim kapitalu a emitovanych cennych papirech ............ccccovee.... 14
Udaje o osobach odpovédnych za vyroéni zpravu a ovéfeni ugetni zavérky ...... 15
Ostatni informace 0 SPOIECNOSE .......ccoivieiiiiieee e 16
E)1 Spole€enska odpovédnost a personalni politika............cccoooeiiiiiiiii, 16
E)2 Integrovany SySt&€m FIZENI ........oouvuuiiiiiiiiiee e 16
E)3  Strategie FIZeni MZIK ... 17
E)4 Havarijni a poZarni zabezpeCeni..........ccooo i 17
Dcefina spole¢nost MERO Germany GmbH ... 17
Zprava nezavislého auditora ............cooviiiiiiiiiii e 19
Ugetni zaverka k 31. prosinci 2025 ...........ooeeeeeeeeee oo 22

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami k 31. prosinci 2025 dle §82,
zakona €. 90/2012 o obchodnich korporacich...............cceiiiiiiiiiiiiiicieeeeeeeeeee, 53



A) Zakladni udaje

Firma: MERO CR, a.s.

Pravni forma: akciova spolecnost

Sidlo: Veltruska 748, Kralupy nad Vltavou

Datum vzniku: 1. ledna 1994

Akcionaf: Ceska republika — Ministerstvo financi (100 %)
Zakladni kapital: 8 430 921 tis. K&

IC: 60193468

DIC: CZ60193468

Pfedmét podnikani (dle vypisu z OR):

vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroju, elektronickych
a telekomunikacnich zafizeni

- provadéni staveb, jejich zmén a odstrafovani
- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivhostenského zakona
- projektova Cinnost ve vystavbé

- vyroba nebezpeCnych chemickych latek a nebezpeénych chemickych smési a prodej
chemickych latek a chemickych smési klasifikovanych jako vysoce toxické a toxické

Spole¢nost byla zalozena dle Ceského prava a obchodniho zakoniku a je zapsana
v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 2334.

Majetkové ucasti:

Nazev spoleCnosti: MERO Germany GmbH

Sidlo: MERO-Weg 1, Vohburg an der Donau, SRN
Podil MERO CR, a.s.,

na zakladnim kapitalu: 271 349 tis. K& (100%)

Rozhodujici pfedmét Cinnosti:

- provoz a udrzba ropovodu IKL na uzemi SRN

- vystavba ropovodu na uzemi SRN

- preprava a skladovani ropy

- poskytovani telekomunikacnich sluzeb na uzemi SRN



Spolecnost dale vlastni 5% obchodni podil ve spoleCnostech DeutscheTransalpine Oelleitung
GmbH, Transalpine Olleitung in Osterreich Ges.m.b.H, Societd Italiana per I'Oleodotto
Transalpino S.p.A., spole¢né oznacovanych jako skupina TAL (transalpine pipeline).

Hlavni ¢innosti skupiny TAL je provozovani ropovodu TAL na Uzemi Italie, Rakouska a SRN.

Nazvy a sidla spole¢nosti: Deutsche Transalpine Oelleitung GmbH
Paul-Wassermann-Stralde 3, 81829 Minchen, SRN

Transalpine Olleitung in Osterreich Ges.m.b.H
Kienburg 11, 9971 Matrei in Osttirol, Rakousko

Societa ltaliana per I'Oleodotto Transalpino S.p.A.
Via Muggia 1, 34018 San Dorligo della Valle, Italie

Podil MERO CR, a.s.,
na zakladnim kapitalu: 34 246 tis. KE (5%)

Rozhodujici pfedmét Cinnosti:
- provoz a udrzba ropovodu TAL na uzemi SRN, Rakouska, Italie
- provoz a udrzba namofiniho terminalu v Italii

- pfeprava a skladovani ropy

MERO CR, a.s. (mezinarodni ropovody), vlastnik a provozovatel eské &asti ropovodu Druzba
a ropovodu IKL, je jedinym prepravcem ropy do Ceské republiky a nejvyznamnéjsi spoleénosti
zajistujici skladovani nouzovych strategickych zasob ropy. Oba ropovody vstupuji do
Centralniho tankovisté ropy Nelahozeves, kde je celkem 17 ropnych nadrzi s celkovou
skladovaci kapacitou 1 675 000 m2.

MERO CR, a.s., vznikla k 1. lednu 1994 slou¢enim PETROTRANS, a.s., Kralupy nad Vitavou
a MERO IKL, a.s., Kralupy nad Vltavou. Spojenim téchto subjektll byly provoz ropovodu
Druzba a tehdejsi vystavba ropovodu IKL zaélenény do jednoho celku.

MERO CR, a.s., je certifikovana renomovanou spolec¢nosti T Cert, s.r.o., dle norem
ISO 9001:2015 (systém managementu kvality), ISO 14001:2015 (systém environmentalniho
fizeni), ISO 27001:2013 (systém bezpec&nosti informaci), a 1ISO 45001:2018(systém fizeni
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci), 1SO 50001:2018 (systém hospodareni s energii).
VSech pét systém tvofi Integrovany systém Fizeni, ktery je udrzovan, pravidelné aktualizovan
a je vybudovan tak, aby splfioval pozadavky aktualné platnych norem ti. CSN EN ISO
9001:2016, CSN EN ISO 14001:2016, CSN ISO 45001:2018, CSN EN ISO/IEC 27001:2014,
CSN EN ISO 50001:2019, poZadavky kladené na systém prevence zavazné havarie vytvoreny
podle zakona ¢&. 224/2015 Sb. a navaznych vyhlasek MZP v platném znéni a také pozadavky
na kybernetickou bezpe¢nost dle zdkona ¢. 181/2014 Sb. a navaznych vyhlasek v platném
znéni.



Historie MERO CR, a.s.

1964 — 1965

1991

1992

leden 1993

fijen 1993

listopad 1993

1. leden 1994

leden 2006

prosinec 2012

vybudovan a trvale uveden do provozu ropovod Druzba, ktery byl
do roku 1991 spravovan statnim podnikem Benzina,

zalozena Transpetrol, a.s., Bratislava, ktera provozovala pfepravni
systém ropovodu Druzba na Uzemi tehdej$i CSFR do konce roku 1992,

vznik Chemopetrol IKL, spol. s r.o., kterou zalozili vlastnici rafinerii,
Chemopetrol, s.p., Litvinov a Kaucuk, s.p., Kralupy nad Vlitavou
pro vystavbu ropovodu Ingolstadt - Kralupy nad Vltavou - Litvinov (IKL)
a Centralniho tankovisté ropy Nelahozeves,

vznik Petrotrans, a.s., jejimz zakladatelem bylo Ministerstvo primyslu
a obchodu CR (pfi rozdéleni CSFR vznikly z Transpetrol, a.s., dva
subjekty - Transpetrol, a.s., ve Slovenské republice a Petrotrans, a. s.,
v Ceské republice); Ukolem spole&nosti bylo zabezpe&ovat prepravu
ropy do rafinerii v Ceské republice ropovodem Druzba,

transformace Chemopetrol IKL, spol. sr.0., na akciovou spole¢nost
snazvem MERO IKL, a.s., vsouladu svladni koncepci
restrukturalizace rafinersko-petrochemického primyslu a s cilem
umoznit vstup Fondu narodniho majetku CR do financovani projektu
vystavby ropovodu IKL,

majetek Petrotrans, a.s., pfeveden na Fond narodniho majetku CR,
ktery se stal jejim jedinym akcionarem,

vznik MERO CR, a.s., slouéenim Petrotrans, a.s., a MERO IKL, a.s.

zadkonem ¢&. 178/2005 Sb., o zruSeni Fondu narodniho majetku CR
a o pusobnosti Ministerstva financi pfi privatizaci majetku Ceské
republiky, byl zrusen Fond narodniho majetku CR; veskery majetek
Fondu pfeSel dnem jeho zruSeni na stat a plsobnost Fondu presla
na Ministerstvo financi.

Akvizice 5% obchodniho podilu ve spole€nostech DeutscheTransalpine
Oelleitung GmbH, Transalpine Olleitung in Osterreich Ges.m.b.H,
Societéd lItaliana per [I'Oleodotto Transalpino S.p.A., spolecné
oznacovanych jako skupina TAL (transalpine pipeline), provozujici
ropovod TAL na uzemi Italie, Rakouska a Némecka.



Historie dcefiné spole¢nosti MERO Germany GmbH

duben 1991

Unor 1993

leden 1994

prosinec 1996

¢erven 2009

bfezen 2018

zalozena Ministerstvem primyslu a obchodu CR spoleénost
jako Chemopetrol Pipeline, GmbH, se sidlem v Mnichové, ktera
zajistovala vystavbu ropovodu IKL na uzemi SRN,

Chemopetrol Pipeline, GmbH, pfevedena do vlastnictvi Chemopetrol
IKL, spol. s r.o., po jejiz transformaci preslo vlastnictvi na MERO IKL,
a.s.,

jedinym spolecnikem Chemopetrol Pipeline, GmbH, se stava MERO
CR, a.s,,

zména nazvu Chemopetrol Pipeline, GmbH, na MERO Pipeline GmbH
a zména sidla spole¢nosti z Mnichova do bavorského mésta Vohburg
an der Donau u Ingolstadtu, kde byla dokonCena vystavba tankovisté
a administrativni budovy,

zména pravni formy a nazvu spole€nosti MERO Pipeline GmbH
na MERO Germany AG a zvySeni zakladniho kapitalu
na 7 671 tis. EUR.

zména pravni formy a nazvu spole¢nosti MERO Germany AG na MERO
Germany GmbH.



Ropovod Druzba

celkova priib&zna délka trasy v CR 358,8 km,

délka trasy v CR véetné zdvojeni a odbocek 473,3 km,

prepravni kapacita 9 mil. tun ropy ro¢né.

Ropovod IKL
celkova délka trasy (Vohburg an der Donau — Centralni tankovisté ropy Nelahozeves)

347,4 km,
délka trasy na uzemi CR 168,6 km,

prepravni kapacita 11 mil. tun ropy ro¢né.

Centralni tankovisté ropy Nelahozeves

skladovaci kapacita k 31. 12. 2025 — 1 675 000 m?:

4 nadrze o objemu 50 000 m?
6 nadrzi o objemu 100 000 m3
7 nadrzi o objemu 125 000 m3

kratkodoby mezisklad pro ropu prepravovanou ropovody Druzba a IKL,

michani riznych druht ropy podle pozadavkl zakaznika — rafinerii,

skladovani strategickych nouzovych zasob ropy.

Centralni tankovisté Vohburg, SRN

skladovaci kapacita k 31. 12. 2025 — 200 000 m?

1 nadrz o objemu 80 000 m?®

3 nadrze o objemu 40 000 m®

kratkodoby mezisklad pro ropu pfepravovanou ropovodem IKL.

(v tis. KE)
Vybrané ukazatele Spole¢nosti 2025 2024
Stala aktiva 6 430 093 5801 961
Obézna aktiva 4021184 4615942
z toho Pené?nl’ prost’Fe_dky a gkvn{alenty 3652 688 4 321 687
a kratkodoba finanéni aktiva
Vlastni kapital 9 594 657 9531 884
z toho Zakladni kapital 8 430 921 8 430 921
Zavazky celkem 856 620 886 019
z toho Uvéry 0 0
Trzby celkem 2727 265 2311 330
Zisk pfed zdanénim 974 666 1034 541
Cisty zisk za ugetni obdobi 705 024 682 369
Pramérny pocet zaméstnancu (v osobach) 122 119




A)1 Spravni a vykonné organy MERO CR, a.s., k 31. 12. 2025

Predstavenstvo:

Ing. Jaroslav Pantucek - pfedseda predstavenstva

Ing. Zdenék Dundr - mistopfedseda predstavenstva
Ing. Branislav Posuch - Clen predstavenstva

Dozorci rada:

Ing. Jifi Sneberger - pfedseda dozorci rady
Mgr. Petr Suchy - mistopfedseda dozor¢i rady
Ing. Patrik Reichl - Clen dozorc€i rady

Vybor pro audit:

Ing. Pavel Zavitkovsky - pfedseda vyboru pro audit
Ing. Petr Sobotnik - mistopfedseda vyboru pro audit
PhDr. Tomas Vyhnanek - Clen vyboru pro audit

S ucinnosti ke dni 7. 1. 2026 byli jmenovani do funkce ¢&lend vyboru pro audit
Ing. Pavel Zavitkovsky, PhDr. Tomas Vyhnanek a Ing. Petra Svobodova.
Ing. Petru Sobotnikovi skongil 5lety mandat dne 6. 1. 2026.

S ucinnosti ke dni 13. 2. 2026 byl z funkce ¢lena dozor€i rady odvolan Mgr. Petr Suchy. Zména
byla do vefejného rejstiiku zapsana dne 27.3.2026.

S ucinnosti ke dni 26. 2. 2026 byl do funkce Clena dozor€i rady jmenovan Ing. Jifi Fojtik.
Zména byla do vefejného rejstfiku zapsana dne 27.3.2026.

S ucinnosti ke dni 28. 2. 2026 byl z funkce ¢&lena pfedstavenstva odvolan
Ing. Jaroslav Pantticek. Zména byla do vefejného rejstfiku zapsana dne 27.3.2026.

S aginnosti ke dni 19. 3. 2026 byl z funkce &lena dozoréi rady odvolan Ing. Jifi Sneberger.

S uCinnosti ke dni 20. 3. 2026 byl do funkce ¢lena dozor€i rady jmenovan
Ing. Otakar Hora, CSc.

S ucinnosti ke dni 25. 3. 2026 byl z funkce ¢lena dozorc&i rady odvolan Ing. Patrik Reichl.

Dne 27. 3. 2026 byl pan Ing. Jifi Fojtik zvolen pfedsedou dozor¢i rady a Ing. Otakar Hora Csc.
mistopfedsedou dozor¢i rady.

S ucinnosti ke dni 31. 3. 2026 byl dofunkce C¢lena predstavenstva jmenovan
Ing. Miloslav Poustka.

S ucinnosti ke dni 1. 4. 2026 byl z funkce &lena pfedstavenstva odvolan Ing. Branislav Posuch.



A)2 Poskytovani informaci ve smyslu ustanoveni §18 zakona
¢. 106/1999 Sb., o svobodném pristupu k informacim za rok 2025

. PocCet podanych Zadosti o informace: 3
. PoCet vydanych rozhodnuti o odmitnuti zadosti: 2
. PoCet podanych odvolani proti rozhodnuti: 0

. VeSkera vydana rozhodnuti soudl v roce 2025: 0

. VyCet poskytnutych vyhradnich licenci: 0
. Pocet stiznosti podle § 16a zakona €. 106/1999 Sb.: 0

1
2
3
4
5. Pfehled vSech vydaju vynalozenych v souvislosti se soudnimi fizenimi: 0,- K&
6
7
8. Duvody jejich podani a struény popis zplsobu jejich vyfizeni
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A)3 Uvodni slovo mistopfedsedy predstavenstva

VVazeni obchodni pratelé,

Jménem predstavenstva spoleénosti MERO CR, a.s., Vam predkladam vyroéni zpravu
popisujici klicové udalosti roku 2025 v nasi spoleénosti.

Situace v tuzemské ekonomice v roce 2025 navazala na pifedchozi obdobi mirnym ozivenim,
které bylo tazeno zejména poptavkou domacnosti podporenou rustem reainych mezd.
Pozitivni roli v tomto hrala také stabilizace cenové hladiny, ktera se pfiblizila k inflaénimu cili

vevr

geopoliticka situace.

Mnozstvi ropy prepravené pro zakaznika v roce 2025 bylo vyssi nez v roce 2024, ato zejména
diky vySSimu zpracovani v tuzemskych rafinériich a zvySenym dodavkam ropy pres ropovod
IKL. Podafilo se nam uspésné dokongit projekt TAL-Plus, ktery Ize bez nadsazky oznadit za
neslozitéjsi projekt v novodobé historii, srovnatelny se stavbou nového ropovodu, a od bfezna
2025 vyhradné zasobovat Ceskou republiku zapadni cestou pres ropovody TAL a IKL.
Uzavreni nové smlouvy o piepravé a tschoveé ropy a smlouvy o poskytnuti prioritniho pristupu
k dodatecné kapacité ropovodu TAL se spoleénosti ORLEN Unipetrol RPA, s.r.o. v lednu 2025
obchodné zaramovalo nasi nékolikaletou snahu a zajistilo pozadovanou stabilitu.

Zaroven jsme zacali pfipravovat strategické scénare na vyuziti ropovodu Druzba, ktery neni
v sou€asné dobé vyuzivan k pravidelné prepravé ropy, nicméné je pfipraven a plné funkéni.

Skladovani ropy, stejné jako zasobovani ropovody, doznalo v roce 2025 podstatnych zmén v
mnozstvi a typech skladované ropy, ve prospéch lehkych typl rop, které tvori pfiblizné
40 % systému nouzovych zasob. Soudasné doslo kvyraznému navysSeni kapacity
operativniho skladovani pro zvySeni flexibility zasobovani tuzemskych rafinérii.

Véasné dokonceni v8ech projektl, nové prepravni podminky, pokracujici optimalizace
jednotlivych sloZzek provoznich nakladu a takeé efektivni nakladani s volnymi finanénimi
prostfedky v pribéhu roku 2025 prispélo k celkové velmi dobrym vysledkdm a spInéni
podnikatelského planu.

Vedle zajistovani strategickych cilu a pInéni podnikatelského planu si jsme piné védomi i svoji
spoleéenské odpovédnosti vii€i okolnimu prostredi, coz deklarujeme prvnim reportem ESG a
dlouhodobou podporou celospoleéensky prospésnych aktivit. V roce 2025 jsme podporu
smérovali do regionl, kde nase spoleénost pusobi, a nemalou finanéni &astkou jsme podpoili
détské domovy a hospice.

Pro rok 2026 budeme nadale pracovat na strategickych scénarich vyuziti ropovodu Druzba,
ale také na rozvojovych projektech napftikiad v oblasti novych technologii, bezpeénosti nebo
na posileni energetiky Centralniho Tankovisté Ropy.

Vazeni obchodni piatelé, pevné véfim, Ze vysledky, které prfedkladame, nase budouci projekty
a zejména kvalitni tym zaméstnanci nam zajistuji nejen dlouhodobou stabilitu, ale také
pfiznivou perspektivu budouciho vyvoje. TéSim se na dal$i spolupraci.

)/J/VMM/‘

Ing. Zdenék Dundr
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B) Zprava predstavenstva Spolecnosti o podnikatelské
cinnosti a stavu majetku

B)1 Ekonomika 2025

Situace v tuzemské ekonomice v roce 2025 navazala na pfedchozi obdobi mirnym ozivenim,
které bylo tazeno zejména poptavkou domacnosti podporenou rlstem realnych mezd.
Pozitivni roli v tomto hrala také stabilizace cenové hladiny, ktera se pfiblizila k inflaénimu cili
CNB. Vyraznéjsi rust byl ttumen vnéjsimi faktory jako byly zvy$ujici se ceny energii a nestabilni
geopoliticka situace.

Mnozstvi ropy pfepravené pro zakaznika v roce 2025 bylo vySSi nez v roce 2024, a to zejména
diky vy$Simu zpracovani v tuzemskych rafinériich a zvySenym dodavkam ropy pfes ropovod
IKL.

Nova smlouva o pfepravé a uschové ropy a také smlouva o poskytnuti prioritniho pfistupu
k dodatecné kapacité ropovodu TAL zabezpedily stabilni zasobovani zakaznika za trznich
podminek a spole¢né s kontrolou nakladd mély pozitivni efekt na ziskovost. Také efektivni
nakladani s volnymi finan€nimi prostfedky v prab&hu roku 2025 znamenalo vyznamny zisk
z finanénich operaci, ktery pozitivné pfispél k celkové velmi dobrym vysledkdm.

Skladovani ropy probihalo bez vyraznéjSich zmén v mnozstvi skladované ropy, doslo k revizi
tarifu podle smluvni inflaéni dolozky.

Trzby z pfepravy ropy tvofi 74 % celkovych trzeb Spole€nosti. Rozhodujicim kritériem
uspésSnosti z hlediska posuzovani zakladniho poslani Spole¢nosti je skute¢nost, ze se
podafilo, stejné jako v minulych letech, beze zbytku zabezpecit veSkeré mnozZstevni
i kvalitativni pozadavky tuzemskych rafinérii, které ropu dale zpracovavaji a zajistuji vyrobu
ropnych produktd.

Trzby ze skladovani a ochrafovani statnich hmotnych rezerv ropy pro Spravu statnich
hmotnych rezerv (CR-SSHR) a trzby z komeré&niho skladovani pro ORLEN UNIPETROL RPA,
s.r.o. predstavuji zbyvajicich 26 % celkovych trzeb Spole€nosti. Celkova vybudovana
skladovaci kapacita pro potfeby CR-SSHR na Centralnim tankovisti ropy v Nelahozevsi (CTR)
dokaze pokryt zakonem pfedepsané mnozstvi nouzovych zasob ropy.

B)2 Udaje o ginnosti

Hlavni ginnosti MERO CR, a.s., pfedstavuji pfeprava ropy ze zahranié¢i ropovody IKL a Druzba
pro tuzemskeé rafinérie a skladovani, resp. ochranovani statnich hmotnych rezerv ropy pro CR-
SSHR.

Veskeré uvedené trzby jsou realizovany od obchodnich partnerd v Ceské republice.

Rozdéleni trzeb dle hlavnich dinnosti:

v (v tis. K&)
Cinnosti 2025 2024
pfeprava ropy 2 029 250 1622 198
skladovani ropy 698 015 689 132
Celkem 2727 265 2311 330
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MERO CR, a.s., neni zavisla na vyuzivani zadnych patentd, licenci &i pramyslovych smluv,
které by zasadné ovliviovaly jeji €innost.

MERO CR, a.s., neprovadi aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje, nema zfizenu Zadnou
zahrani¢ni organizacéni slozku.

Celkové naklady na odmény statutarnim auditordm za rok 2025 jsou uvedeny v konsolidované
vyrocni zpravé Skupiny MERO za rok 2025.

Uzaviené obchodni smlouvy se zasadnim vyznamem pro podnikatelskou
¢innost

Spole¢nost uzaviela novou smlouvu o prepravé a uschové ropy se spoleCnosti ORLEN
Unipetrol RPA, s.r.o. Novy kontrakt nahrazuje puvodni smlouvu z roku 2016 a aktualizuje
podminky pfepravy ropy, zejmeéna technologicke, ekonomické a distribucni parametry.

smlouvy doslo 30. ledna 2025 a je uzaviena na dobu neurcitou.

Soucasné byla se spolecnosti ORLEN Unipetrol RPA, s.r.o. podepsana smlouva o poskytnuti
prioritniho pfistupu k dodate¢né kapacité ropovodu TAL pfi stanoveni jeji financni participace
na této investici. K podpisu této smlouvy doslo 30. ledna 2025.

Zakladnim kontraktem pro druhou nejvyznamnéjsi oblast podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti,
kterou je skladovani a ochranovani nouzovych zasob ropy, je Smlouva o ochrafiovani statnich
hmotnych rezerv, uzaviena v roce 1994. Spole¢nost se na zakladé této smlouvy zavazuje
skladovat a ochrariovat ve prospéch Ceska republika — Sprava statnich hmotnych rezerv
(CR-SSHR) ropu vyuzitelnou ke zpracovani ve vsech rafineriich v Ceské republice. Ke
Smlouvé byly nasledné& uzavirany dodatky. CR-SSHR plati Spole&nosti smluvné dohodnutou
Uhradu za ochrariovani.

Vyznamnou obchodni smlouvou je rovnéZz Smlouva o vSeobecnych pfepravnich podminkach
pro pfepravu ropy a o souvisejicich zalezitostech, ktera byla uzaviena v dubnu 2021
mezi matefskou spole¢nosti MERO CR, a.s., a dcefinou spole¢nosti MERO Germany GmbH.

Touto smlouvou se dcefina spolecnost zavazuje prepravovat ropovodem IKL v ramci
prepravnich pravidel ropu do Ceské republiky. MERO CR, a.s., se touto smlouvou zavazuje
hradit sjednanou cenu za poskytované sluzby, smlouva stanovuje i zplsob vypoctu této ceny.

Samostatnou oblast obchodnich smluv tvofi komplex pojistnych smiluv, které zabezpecu;ji
pojistnou ochranu Spole¢nosti. Pojisténi majetku zahrnuje zejména Zivelni pojisténi vybranych
vlastnich budov a staveb, pojisténi ropy a véci movitych. DalSi pojistné smlouvy Kkryji
odpovédnost za Skodu vzniklou jinému €innosti Spole€nosti. Pojistné kryti je smluvné sjednano
i na odpovédnost za Skody na Zivotnim prostfedi a za Skody vzniklé v dusledku zavazné
havarie.
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B)3 Udaje o majetku a finanéni situaci

Informace o predpokladaném vyvoji ¢innosti a vyhledu hospodarské situace

Predstavenstvo Spole¢nosti sleduje a vyhodnocuje ekonomickou situaci ve viech odvétvich
hospodaistvi a prubézné pfijima opatfeni k maximalnimu zajisténi planovanych
hospodaiskych tkoll. Bez ohledu na aktualni vyvoj hospodarské situace v Ceské republice
vSak predstavenstvo povazuje za svuj hlavni cil piné zabezpecit potfeby tuzemskych rafinérii
pozadovanym mnozstvim ropy.

Soucasné je predstavenstvo Spolecnosti, spolu s kvalitnim tymem zaméstnanc(, pfipraveno
zajistit vSechny pfipadné nové ukoly v oblasti ochrafiovani nouzovych zasob ropy a pfispét tak
k zajiSténi maximalni energetické bezpecnosti statu.

Dlouhodobym cilem Spole¢nosti je trvale se udrzovat na Urovni sou¢asnych Spi¢kovych firem
v oboru. Spole¢nost je pIné vybavena a pfipravena reagovat na nové ukoly a vyzvy vychazejici
z hospodarské politiky statu i na poZzadavky tuzemskych rafinerii a Spravy statnich hmotnych
rezerv.

Spole¢nost nema ve své bilanci k 31. prosinci 2025 zadny nesplaceny bankovni uvér.

C) Udaje o zakladnim kapitalu a emitovanych cennych papirech

Akcie MERO CR, a.s.

MERO CR, a.s., je samostatnou akciovou spole¢nosti a neni ¢lenem zadné vyssi organizacni
struktury.

Zakladni kapital MERO CR, a.s., ¢ini 8 430 921 000 K&, je zcela splacen

Jedinym akcionafem Spoleénosti, ktery drzi podil 100%, je Ceskéa republika — Ministerstvo
financi.

Spole€nost nevydala zadné cenné papiry, které opravriuji k uplatnéni prava na vyménu za jiné
ucastnické cenné papiry nebo na prednostni Upis jinych u€astnickych cennych papir(.

Spole¢nost v roce 2025 nenabyla ani ke konci u¢etniho obdobi nedrzi zadné vlastni akcie.

Vynosy z akcii jsou zdanovany podle zakona €. 586/1992 Sb. o danich z pfijmu v platném
zneéni.
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D) Udaje o osobach odpovédnych za vyro¢ni zpravu a ovéreni ucetni
zavérky

Osoby odpovédné za vyro¢ni zpravu

Ing. Zdenék Dundr, mistopiedseda predstavenstva
Ing. Miloslav Poustka, ¢len predstavenstva

Ing. Vaclav Ourada, vedouci oddéleni ucetnictvi a dani
(osoba odpovédna za ucetnictvi a uéetni zavérku)

Cestné prohlageni

Pri vynalozeni veskeré piiméfené péce a podle naseho nejlepSiho védomi podava vyrocni
zprava vérny a poctivy obraz o finan€ni situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich
hospodareni Spole¢nosti za uplynulé Géetni obdobi a o vyhlidkach budouciho vyvoje finanéni
situace, podnikatelské ¢innosti a vysledkl hospodareni.

Ing. Zdenék Dundr Ing. Miloslav Poustka Ing. Vaclav Ourada

Osoby odpovédné za ovéreni Ucetni zavérky

Za rok 2025: Deloitte Audit s.r.o.
Praha 2 - Vinohrady, italska 2581/67
Licence &. 079
Ing. Martin Tesar, dekret ¢. 2030

Za rok 2024: Deloitte Audit s.r.o.
Praha 2 - Vinohrady, Italska 2581/67
Licence ¢&. 079
Ing. Ladislav Sauer, dekret &. 2261
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E) Ostatni informace o Spole¢nosti

E)1 SpoleCenska odpovédnost a personalni politika

Spoleénost MERO CR, a.s., jako spoleensky odpovédna firma uplatfiuje odpovédné a etické
chovani vuci svému okoli, podporuje prospésné aktivity, a socialni a ekologicka hlediska
zaclenuje do kazdodennich firemnich ¢innosti. Spole€nost tak dava najevo zaméstnancim,
obchodnim partnerim i vefejnosti svoji odpovédnost vic&i okolni komunité a své hodnoty.

V oblasti ochrany zivotniho prostfedi Spole¢nost dlouhodobé klade velky ddraz na prevenci
vzniku znecisténi a podporuje trend omezovani negativnich vlivd jejiho provozu na své okoli.

je vénovana vyznamna pozornost a Spole¢nost ji vnima jako jednu ze svych priorit.

V roce 2025 pokraCovala realizace projektu podpory détskych domovl a organizaci
poskytujicich hospicovou péci, podpora byla poskytnuta celkem 18 subjektim v celkové vysi
4 262 816 K¢.

V roce 2025 spole¢nost MERO CR, a.s. dokongila svou historicky prvni Zpravu
o udrzitelnosti za rok 2024, ktera vznikla jako dobrovolny pilotni projekt a pfedstavuje
vyznamny krok na cesté kvySSi transparentnosti a odpovédnému podnikani. Smyslem
pilotniho reportu bylo ovéfit interni procesy, pfipravit spoleénost na budouci regulatorni
pozadavky a posilit davéru nasich partneru a stakeholder(l. Zprava byla zpracovana v souladu
sprincipy ESRS a VSME standardl a nasledné predlozena predstavenstvu spolecnosti
a po odborném posouzeni byla zvefejnéna na intranetu i webovych strankach MERO CR, a.s.
Pilotni projekt jasné ukazal, Ze SpoleCnost dokaze oteviené& prezentovat nejen své silné
stranky, ale i oblasti vyZadujici dal$i rozvoj, coz je znakem dlouhodobé odpovédnosti a kultury
transparentnosti. Ziskana doporuceni auditort byla vyuzita jako podklad pro dalSi zlepSovani
procesu sbéru dat, fizeni rizik a pfipravenosti na budouci konsolidovany reporting

V roce 2025 zaméstnavala Spoleénost pramérné 122 zaméstnancu. V oblasti pracovné-
pravnich vztahu a socialni politiky Spole¢nost dodrzuje zakonik prace a pfislusnou legislativu,
stejné jako platnou kolektivni smlouvu. Zastupci odborové organizace, ktera zde pusobi,
se pravidelné setkavaji s vedenim Spole¢nosti za ucelem zaijisténi odpovidajicich pracovnich
a socialnich podminek pro zaméstnance a nastaveni spravedlivého odménovani.

E)2 Integrovany systém fizeni

Integrovany systém fizeni (ISR) je jednim ze strategickych nastroji, jimZ Spole&nost
dlouhodobé podporuje kvalitu, bezpecnost, environmentalni odpovédnost, efektivni fizeni
energii a ochranu informaci. ISR je tvofen pozadavky norem

e 1S0O 9001:2015 management kvality

e [SO 14001:2015 zivotni prostredi

e [SO 45001:2018 management bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
e ISO/IEC 27001:2022 bezpec€nost informaci (kyberneticka bezpenost)

e [SO 50001:2018 hospodareni s energii

které spoleCné vytvareji uceleny ramec fizeni napfic celou organizaci.

V roce 2025 pokracovala Spole¢nost v jeho systematickém rozvoji a udrzovani. Probihalo
pravidelné monitorovani procesu, interni audity, hodnoceni vykonnosti a aktualizace
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dokumentace tak, aby byl zajistén trvaly soulad s legislativnhimi poZzadavky, internimi pravidly
a oCekavanim zainteresovanych stran vCetné oblasti souvisejicich s ESG.

Externi auditorska spolecnost T Cert provedla v roce 2025 planovany 1. dozorovy audit dle
vySe uvedenych norem. Audit potvrdil, Ze ISR je bez vyhrad aktualni a pIné funkéni

E)3 Strateqie rizeni rizik

Strategie Fizeni rizik ur€uje zakladni sméry chovani Spole¢nosti s cilem nejvy$Si mozné miry
ochrany bezpecénosti a zdravi zaméstnancu, zivotniho prostfedi, kritické infrastruktury
a majetku Spolecnosti i tfetich stran. Zasady a postupy fizeni rizik komplexné stanovi interni

viwv s

strategiich a jsou vyjadreny ve strategickych cilech jednotlivych oblasti.

Pfi Fizeni rizik se zaméfuje MERO CR, a.s., na snizeni moznych dopadd vSech
identifikovanych rizik do aktivit a hospodafeni Spole¢nosti na uroven akceptovatelnou
Spolegnosti pfi zachovani podnikatelské kontinuity. Rizeni rizik je strukturovany proces,
pfi kterém dochazi k identifikaci rizik, k ureni jejich pravdépodobnosti a vySe mozného
dopadu (napf. rozsahu moznych Skod) a predevSim k definovani nastroji ke snizeni
pfipadného dopadu a pravdépodobnosti vzniku takto identifikovanych rizik. Jednotliva
identifikovana rizika jsou evidovana v registru rizik, ktery je pravidelné provéfovan
a aktualizovan s cilem zachovani jistoty, Ze identifikovana rizika zGstavaji i v dynamicky
se ménicim prostfedi na akceptovatelné urovni.

E)4 Havarijni a pozarni zabezpeceni

Za ucelem dosazeni vysoké urovné bezpecnosti jsou pfijimana takova opatfeni, ktera maji
za cil zamezit vzniku ohrozeni &i poSkozeni zdravi nebo ztraty na Zivotech zaméstnancu,
majetku Spole¢nosti Ci ekologickym ujmam. Stav a funkénost celého systému bezpecénosti jsou
pravidelné ovéfovany internimi kontrolami a kontrolami organl statni spravy. V oblasti
bezpecnosti prace, pozarni ochrany a ochrany Zivotniho prostfedi spinila Spole¢nost vSechny
povinnosti vyplyvajici z pravnich predpisu a nebylo zjisténo zadné jejich poruseni.

Havarijni zabezpe&eni provoznich celkl je nadéle zajisténo spolupraci s jednotkami HZS CR,
jednotkami HZS podniki a spolupraci se spole¢nostmi specializujicimi se na likvidaci
ekologickych havarii.

Pouzitelnost zavedenych havarijnich postupl je pribézné provéfovana pfi planovanych
cviCenich slozek IZS, ktera jsou Spolecnosti organizovana na vybranych provoznich celcich

s ohledem na aktudlni potfeby. Havarijni pfipravenost Spole¢nosti je pIné v souladu
s pozadavky platnych pravnich a ostatnich predpisu.

F) Dcerina spolecnost MERO Germany GmbH

Ekonomika

Vyhradnim pfedmétem cinnosti spolecnosti MERO Germany GmbH je preprava a skladovani
ropy pro matefskou spoleénost MERO CR, a.s., resp. pro zakaznika spole¢nost ORLEN
UNIPETROL RPA, s.r.o.
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Podle némeckych uc€etnich standardu spoleénost MERO Germany GmbH vytvofila v roce
2025 zisk po zdanéni ve vysi 652 tis. EUR. Dcefina spoleCnost tak dlouhodobé vykazuje
ziskové hospodareni, vyhledové je mozné oCekavat, ze tento trend bude i nadale pokracovat.

Bezpecnost a ekologie

V oblasti bezpe€nosti provozovani ropovodu a tankovisté spoleCnost piné respektuje vSechny
povinnosti vyplyvajici z provozniho povoleni na provozovani ropovodu a investiénimi akcemi
se snazi v maximalni mozné mife o jeji dalSi zvyseni.

Provoz a udrzba

Pro zajidténi provozni, protipoZzarni a ekologické bezpelnosti probihala modernizace
a rekonstrukce nékterych ¢&asti provoznich technologickych celk(l zajiStujici prepravu
a skladovani ropy.
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G)

Zprava nezavislého auditora

19



[ Deloitte Audit s.r.o.
eloitte
o Italskd 2581/67

120 00 Praha 2 - Vinohrady
Ceska republika

Tel.: +420 246 042 500
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

zapsana Méstskym soudem
v Praze, oddil C, vloZzka 24349
1C0: 49620592

DIC: CZ49620592

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro akcionare spole¢nosti
MERO CR, a.s.

Se sidlem: Veltruska 748, 278 01 Kralupy nad Vltavou
Wyrok auditora

Provedlijsme audit pfiloZzené ucetni zavérky spoleénosti MERO CR, a.s. (dale také ,spoleénost“) sestavené na zakladé
ucetnich standard( IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera se skldda z vykazu finanéni pozice k 31. prosinci 2025,
vykazu o uplném vysledku hospodafeni, vykazu 0 zménach vlastniho kapitalu a vykazu o penéznich tocich za rok kong¢ici
k tomuto datu a prilohy této ucetni zavérky, véetné vyznamnych (materialnich) informaci o pouzitych ucetnich metodach.

Podte naseho nédzoru piilozena tdetni zavérka podéava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spoleénosti MERO CR, a.s.
k 31. prosinci 2025 a jeji finanéni vykonnosti a penéznich tokl za rok koncici k tomuto datu v souladu s téetnimi standardy
IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zéklad pro wwrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor(i Geské republiky pro audit, kterymi
jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase
odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsdna v oddilu Odpovédnost auditora za audit Géetni zavérky.
V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditori Ceské republiky jsme na spole&nosti
nezavisli a splnili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisti. Domnivame se, Ze dlikazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zéaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

tatnii 3 Ve NToBRT

Ostatnimi informacemi jsou v soutladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo
ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo spole¢nosti.

Nas vyrok k ucéetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v§ak soucasti nasich povinnosti souvisejicich

s ovéfenim ucetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném (materidlnim) nesouladu s uéetni zavérkou ¢i nasimiznalostmi o uéetni jednotce ziskanymi béhem ovérovani
ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda
ostatni informace byly ve vS§ech vyznamnych (materidlnich) ohledechvypracovany v souladu s pfislu$snymi pravnimi
pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji poZadavky pravnich predpisti na formalni naleZitosti
a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfripadné nedodrzeni uvedenych
pozadavk( by bylo zpUlisobilé ovlivnit isudek &inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zéakladé provedenych postupl, do miry, jiZ dokdZeme posoudit, uvadime, Ze:

e  Ostatniinformace, které popisuji skuteénosti, jez jsou téZ predmétem zobrazeni v ucetni zavérce, jsou ve v§ech
vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s ucetni zavérkou.
e  Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Daéle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatk( a povédomi o spole¢nosti, k nimzZ jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme v obdrzenych
ostatnich informacich Zzadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Deloitte oznac&uje jednu &i vice spole&nost( globalni sité Elenskych spole&nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich dcefiné a pfidruzené
subjekty (souhrnné ,,organizace Deloitte*). Spoleénost DTTL (rovnéz ozna&ovana jako »,Deloitte Global*“) a kaZzd4 z jejlch &lenskych spoleénosti a jejich
pfidruZzenych subjekti je samostatnym a nezdvislym pravnim subjektem, ktery neniopravnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z téchto &lenskych
spole&nosti a jejich pfidruZzenych subjektl ve vztahu k tfetim stranam. Spole&nost DTTL a kazda &lenska spole&nost a pridruZeny subjekt nese
odpovédnost pouze za své vlastnl jednani &i pochybeni, nikoli za jednanl & pochybeni jinych &lenskych spole&nosti &i pfidruzenych subjektt. Spole&nost
DTTL sluzby klientim neposkytuje. Vice informac! najdete na adrese www.deloitte.com/about.
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Predstavenstvo spole¢nosti odpovida za sestaveni ticetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu

s Mezindrodnimi standardy G¢etniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spoleenstvi a za takovy vnitfni kontrolni
systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni icetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni)
nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pti sestavovani icetni zavérky je predstavenstvo spoleénosti povinno posoudit, zda je spoleénost schopna nepretrzité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze G&etni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti

predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni GiGetni zavérky, s vyjimkou pfipad(, kdy pfedstavenstvo planuje zruseni
spole¢nosti nebo ukoncéenijeji innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem lc&etniho vykaznictvi ve spoleénosti odpovida dozoréi rada.

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze (iCetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidlni) nespravnost
zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahuijici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira
jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pripadech v Géetni
zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dlisledku
podvod({ nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materialni), pokud lze redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo

v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterad uzZivatelé Gcetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat b€hem celého auditu odborny
usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Gi¢etni zavérky zplisobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dlikazni
informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni)
nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi neZ riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti
zplsobené chybou, protoZe souéasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), fal§ovani, imyslna opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e  Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spoleénosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mobhli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na ic¢innost
jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e  Posoudit vhodnost pouZitych ti¢etnich metod, pfimé&fenost provedenych i¢etnich odhadu a informace, které
v této souvislosti predstavenstvo spole¢nosti uvedlo v pfiloze Gcetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzZitého trvani pfi sestaveni i¢etni zavérky predstavenstvem a to, zda
s ohledem na shromazdéné dlikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spole¢nosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme
k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v priloze d€etni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate&né, vyjadrit modifikovany
vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti spole¢nosti nepfetrzité trvat vychazeji z diikaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spole¢nost ztrati
schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah tcetni zavérky, véetné pfilohy, a dale to, zda ucetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a uddlosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu uginili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatk{ ve vnitfnim
kontrolnim systému.

V Praze dne 28. dubna 2026

Auditorska spole¢nost: Statutarni auditor:

Deloitte Audit s.r.o. Martin Tesar

evidencni ¢islo 079 evidZ\c’ini éis{0 2030
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H) Ucéetni zavérka k 31. prosinci 2025

MERO CR, a.s.

Samostatna ucetni zavérka k 31. prosinci 2025 sestavena
v souladu s ucetnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém
Evropskou unii



MERO CR, a.s.

SAMOSTATNA UCETNi ZAVERKA ZA ROK KONGCicCi 31.

(VeSkeré Castky jsou uvedeny v tis. K&)

Vykaz o uplném vysledku hospodareni

Odst.
v tis. Ké pfrilohy
Vynosy 3
Externi preprava
Opravy a udrZovani
Spotrfeba materialu a energie 3
Osobni naklady 3
Odpisy 6,7
Ostatni provozni vynosy / (naklady), netto 3

Provozni zisk

Vynos z dividend 3
Urokové vynosy

Kurzové zisky/(ztraty), netto

Ostatni finanéni vynosy/(naklady), netto

Zisk pfed zdanénim
Dani z pFijmua 4

Cisty zisk a tplny vysledek hospodareni po zdané&ni
pfipadajici akcionafi

PROSINCE 2025

2025 2024
2727 265 2311330
-1 076 826 -695 523
-92 820 -75 114
-65 430 -89 523
-198 686 -186 397
-338 833 -371 410
-139 201 -145 515
815 469 747 848

9 504 9 491

151 560 275 498

-1 505 3016
-362 -1312

974 666 1034 541
-269 642 -352 172
705 024 682 369

PFiloha ucetni zavérky tvofi nedilnou soucast této ucetni zavérky

23



MERO CR, a.s.

SAMOSTATNA UCETNi ZAVERKA ZA ROK KONCIicCi 31. PROSINCE 2025

(VeSkeré Castky jsou uvedeny v tis. K&)

Vykaz finanéni pozice

v tis. Ké

Stala aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni, brutto
Pozemky, budovy a zafizeni - Opravky a snizeni
hodnoty
Pozemky, budovy a zafizeni, netto

Nehmotna aktiva

Majetkova ucast v dcefiné spole€nosti

Majetkova ucast ve spoleCnostech s podstatnym viivem
Dlouhodoba finanéni aktiva

Jina dlouhodoba aktiva

Stala aktiva celkem

Obézna aktiva
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
Penézni prostfedky s omezenym disponovanim
Kratkodoba finanéni aktiva
Pohledavky a ostatni aktiva
Zasoby
Darlova pohledavka — dan z pfijma

Obézna aktiva celkem

Aktiva celkem

Vlastni kapital
Zakladni kapital
Rezervni fond
Nerozdéleny zisk

Vlastni kapital celkem
Dlouhodobé zavazky
Zavazky z obchodniho styku, vynosy pfistich obdobi a
jiné zavazky
Odlozeny danovy zavazek
Dlouhodobé zavazky celkem
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodniho styku, vynosy pfistich obdobi a
jiné zavazky
Darovy zavazek — dan z pfijmu

Kratkodobé zavazky celkem

Zavazky celkem

Vlastni kapital a zavazky celkem

Odst.
prilohy

oo

o

To©ooN

15
15

16

16

31.12.
2025 2024
14 836 605 14 575 363
-10 489 864 -10 223 522
4 346 741 4 351 841
147 228
382 859 382 859
418 748 418 748
420 541 28 962
861 057 619 319
6 430 093 5801 961
1221152 1723232
27 150 25125
2431536 2615 545
286 154 227 089
27 761 24 951
27 431 0
4021184 4615 942
10 451 277 10 417 903
8 430 921 8 430 921
431714 397 596
732 022 703 367
9 594 657 9531 884
11 233 14 004
492 020 503 285
503 253 517 289
353 367 331788
0 36 942
353 367 368 730
856 620 886 019
10 451 277 10 417 903

PFiloha ucetni zavérky tvofi nedilnou soucast této ucetni zavérky
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MERO CR, a.s.

SAMOSTATNA UCETNi ZAVERKA ZA ROK KONCIicCi 31. PROSINCE 2025
(VeSkeré Castky jsou uvedeny v tis. K&)

Vykaz o zménéach vlastniho kapitalu

Odst. Zakladni Rezervni Nerozdéleny
v tis. Ké prilohy kapital fond zisk Celkem
Stav k 1. 1. 2024 8430 921 366 379 1382 289 10 179 589
Cisty zisk roku 2024 0 0 682 369 682 369
Ostatni Uplny vysledek
hospodareni 0 0 0 0
Uplny vysledek hospodareni
roku 2024 0 0 682 369 682 369
Zmény v rezervnim fondu 0 31217 -31 217 0
Vyplata dividend 5 0 -1330074 -1 330074
Zustatek k 31. 12. 2024 8 430 921 397 596 703 367 9 531 884
Cisty zisk roku 2025 0 0 705 024 705 024
Ostatni uplny vysledek
hospodafreni 0 0 0 0
Uplny vysledek hospodareni
roku 2025 0 0 705 024 705 024
Zmény v rezervnim fondu 0 34 118 -34 118 0
Vyplata dividend 5 0 -642 251 -642 251
Zustatek k 31. 12. 2025 8 430 921 431714 732 022 9 594 657

PFiloha ucetni zavérky tvofi nedilnou soucast této ucetni zavérky
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MERO CR, a.s.
SAMOSTATNA UCETNi ZAVERKA ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2025
(Veskeré &astky jsou uvedeny v tis. KE&)

Vykaz o penéznich tocich

v tis. Ké 2025 2024
Penézni toky z provozni ¢innosti:

Zisk pfed zdanénim 974 666 1034 541
Upravy o:

Odpisy 6 338 833 371410

Zména stavu opravnych polozek 4 900 257

Urokové a jiné finan&ni naklady/vynosy -161 065 -284 989

(Zisk)/Ztrata z prodeje dlouhodobého majetku -1757 -2 382

Rozpusténi dotace 14 13 548 -13 606

Beziplatné nabyty majetek — prelozka ropovodu 6 0 0

Ostatni nepenézni operace (kurzové rozdily atd.) - 2 481 10 410
Penézni tok z provozni €innosti pfed zménami pracovniho kapitalu 1171 587 1115641

Snizeni/(Zvyseni) stavu pohledavek a ostatnich aktiv -59 065 -32127

Snizeni/(Zvyseni) stavu zasob -3 951 -3 080

2vyseni/(SniZeni) stavu zavazkl a ostatnich pasiv -64 182 92 564
Penézni prostiedky vytvoiené provozni €innosti 1044 389 1172998

Zaplacena dafi z piijmu -345 282 -449995
Cisty penézni tok (spotfebovany)/vytvoieny provozni éinnosti 699107 723003
Penézni toky z investicni innosti:

Nabyti stalych aktiv -504 987 -852 679

PFijmy z prodeje dlouhodobého majetku 1757 2382

Snizeni/(Zvyseni) stavu kratkodobych finanénich aktiv 184 009 -535 673

Pfijaté Uroky 142 387 275 579

Snizeni/{Zvyseni) stavu diouhodobych finanénich aktiv 10 -391 579 12 020

Prijaté dividendy z diouhodobého finanéniho majetku 3 9 504 9 491
Cisty penézni tok (spotiebovany)/vytvoieny investiéni éinnosti _ -558909 1088880
Penézni toky z financni Cinnosti:

Uhrazené dividendy 5 -642 251 -1 330 074
Cisty penézni tok z finanéni ginnosti __ 642251 ~ -1330074 '
Cisté snizeni/(zvySeni) penéznich prostfedkii a penéznich ekvivalentd -502 053 -1 695 951
Stav penéznich prostredkd na zacatku uéetniho obdobi 10 1723 232 3419136
Vliv pohybu ménovych kurzd 27 47
Stav penéznich prostiedkl na konci tcetniho obdobi 10 1221152 1723 232

Ugetni zavérka byla schvalena pfedstavenstvem dne 28. dubna 2026 a jménem Spole&nosti
ji podepsali:

Y V77,

Ing. Zdenék Dundr Ing. Miloslav Poustka
mistopredseda predstavenstva élen predstavenstva

Priloha acetni zavérky tvori nedilnou soucast této Gcetni zavérky
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1.  Zakladni informace o spolec¢nosti

MERO CR, a.s., (,Spole¢nost‘) je akciova spoleénost, ktera byla zaloZena podle prava platného
v Ceské republice. Spoleénost vznikla dne 1. 1. 1994 slou¢enim spoleénosti PETROTRANS, a.s.,
a spoleénosti MERO IKL, a.s., a sidli v Kralupech nad Vltavou, Veltruska 748, Ceska republika.
Spolecnost je vlastnikem a provozovatelem Ceské Casti ropovodu Druzba a Ceské &asti ropovodu IKL.
Jejim hlavnim pfedmétem &innosti je preprava ropy ropovody, skladovani ropy a provozovani ropovodu.
Spoleénost je nejvyznamnéjsim prepravcem ropy do Ceské republiky pro svého nejvétsiho zakaznika
ORLEN UNIPETROL RPA, s.r.o. a dale pronajima nadrze na skladovani nouzovych strategickych zasob
ropy v Ceské republice Spravé statnich hmotnych rezerv.

Jedinym akcionafem Spoleé&nosti je Ministerstvo financi Ceské republiky.
2. Prehled obecnych ucetnich zasad
a) Uéetni standardy

Zakladni ucetni postupy pouzité pfi pfipravé této samostatné ucetni zavérky (dale jen ,ucetni zavérky*)
jsou popsany nize. Tyto uc€etni postupy byly aplikovany na v8echny vykazované roky, pokud neni
uvedeno jinak.

Ugetni zavérka byla zpracovana podle udetnich standard(i IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii
(dale jen ,IFRS").

Ze zakona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, v platném znéni, vyplyvalo, Ze od 1. 1. 2005 byla Spole¢nost
povinna pfipravovat Uu€etni zavérku v souladu s IFRS, které byly pfijaty EU (Nafizeni ES ¢. 1606/2002)
vzhledem ke skutecnosti, Ze dluhopisy emitované Spole¢nosti byly vefejné obchodovatelné.
Tyto dluhopisy byly v pribéhu roku 2011 splaceny. V souladu s rozhodnutim jediného akcionare
Spolecnosti a v souladu s pozadavky zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, Spole¢nost nadale pfipravuje
Ucetni zavérku v souladu s IFRS i po splaceni dluhopist. V souc¢asné dobé s ohledem na aktivity
Spoleénosti neexistuji zadné rozdily mezi ucetnimi postupy dle ucetnich standard( IFRS a ucetnich
standardu IFRS, které byly pfijaty EU.

Ugetni zavérka je samostatnou Gdetni zavérkou Spole¢nosti a spliiuje pozadavky udetnich standardd
IFRS s ohledem na pfipravu uCetni zavérky matefské spoleCnosti. SpoleCnost sestavuje také
konsolidovanou ucetni zavérku zpracovanou za stejné ucetni obdobi v souladu s u€etnimi standardy
IFRS piijatymi EU, ktera byla schvélena predstavenstvem 28. dubna 2026 a je uloZena v sidle
Spolecnosti.

Ugetni zavérka byla zpracovana na principu historickych pofizovacich cen. Priprava ugetni zavérky
v souladu s IFRS vyzaduje pouziti urcitych kritickych ucetnich odhad(l. Odhady je také nezbytné pouzit
pfi aplikaci u¢etnich postupu Spole¢nosti. Oblasti vyzadujici vétSi miru rozhodovani nebo komplexnost
a oblasti, kde pfedpoklady a odhady jsou pro ucetni zavérku vyznamné, jsou uvedeny v poznamce 2 y).

Castky uvedené v této Ucetni zavérce jsou vykazany v tisicich korun &eskych (pokud neni uvedeno jinak).
Standardy a interpretace nové prijaté v roce 2025

Pouzité uCetni zasady se nelisi od zasad predchoziho Ucetniho obdobi, s vyjimkou niZze uvedenych
uprav stavajicich standardd, které Spole€nost pfijala k 1. lednu 2025:

Upravy standardu IAS 21 Nedostateénd sménitelnost

Upravy obsahuji pokyny pro upfesnéni, kdy je mé&na sménitelna a jak stanovit sménny kurz, kdyz
sménitelna neni. Upravy byly vydany Radou pro mezinarodni uéetni standardy (IASB) a schvaleny pro
pouziti v EU a jsou povinné ucinné pro ugetni obdobi za€inajici 1. ledna 2025 nebo pozdéji. Zahajeni
dodrzovani téchto uprav nemélo Zadny vyznamny dopad na zvefejnéni &i ¢astky uvedené v této uletni
zavérce.

Standardy a Upravy stavajicich standardi vydané IASB a prijaté EU, které zatim nejsou ucinné

K datu schvaleni této ucetni zavérky byly vydany radou IASB a schvaleny pro pouziti v EU nasledujici
nové standardy a Upravy stavajicich standardd, které dosud nenabyly ucinnosti:

Pfiloha ucetni zavérky tvofi nedilnou sou&ast této ucetni zavérky
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Upravy standardii IFRS 9 a IFRS 7 Upravy klasifikace a oceriovani finanénich néstroji
Upravy standardii IFRS 9 a IFRS 7 Smlouvy odkazujici na elektfinu zévislou na pfirodé

Upravy standardd IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 a IAS 7 — Roéni zdokonaleni uéetnich
standardti IFRS (11. dil) vydané IASB dne 18. ¢ervence 2024. Tyto Upravy zahrnuji vyjasnéni,
zjednodus$eni, opravy a zmény v nasledujicich oblastech: (a) zajiStovaci ucetnictvi u prvouzivatele
(IFRS 1); (b) zisk nebo ztrata z oductovani (IFRS 7); (c) zvefejnéni odlozeného rozdilu mezi realnou
hodnotou a transakéni cenou (IFRS 7); d) zvefejiovani informaci o Uvérovém riziku (IFRS 7); (e)
odudtovani zavazk( z leasingu najemcem (IFRS 9); (f) transakéni cena (IFRS 9); (g) uréeni "faktického
zmocnénce" (IFRS 10); (h) metoda ocenovani pofizovacimi naklady (IAS 7).

IFRS 18 Prezentace a zverejiovani v ucetni zavérce — standard vydan IASB dne 9. dubna 2024.
Novy standard nahradi IAS 1 Sestavovani a zvefejiiovani Ucetni zavérky. Standard zavadi tfi soubory
novych pozadavkl, které maji zlepSit vykazovani finanéni vykonnosti spolec¢nosti a poskytnout
investorm lepsi zaklad pro analyzu a porovnavani spole¢nosti. Hlavni zmény v novém standardu ve
srovnani s IAS 1 zahrnuji: a) zavedeni kategorii (provozni, investi¢ni, finanéni, dan z pfijmd a ukoncené
¢innosti) a definovanych mezisouc¢tu ve vykazu zisku a ztraty; b) zavedeni pozadavkl na zlepSeni
sdruzovani a oddélovani informaci; c) zavedeni zvefejfiovani informaci o ukazatelich vykonnosti
definovanych vedenim (MPM) v pfiloze k ucetni zavérce.

Spole¢nost provadi analyzu dopadu vySe uvedenych novych standardi a Uprav standard(
a nepfedpoklada, ze by prijeti jejich pfijeti mélo vyznamny dopad na ucetni zavérku Spoleénosti
v obdobich, kdy budou poprvé pouzity.

b) Funkéni ména a ména vykazovani

Polozky obsazené v UcCetni zavérce Spolecnosti jsou ocenény meénou, ktera nejlépe zobrazuje
ekonomickou podstatu zasadnich udalosti a okolnosti tykajicich se daného subjektu (,funkéni ména®).
Ugetni zavérka je prezentovana v 8eskych korunach, coz je funkéni ména i ména vykazovani
Spolecnosti.

c) Transakce v cizich ménach a zlstatky v cizich ménach

Transakce v cizich ménach jsou uctovany prepodtené na funkéni ménu s pouzitim denniho kurzu. Zisky
a ztraty vyplyvajici z uhrady téchto transakci a z pfepo&tu penéznich aktiv a pasiv v cizich ménach jsou
vykazovany ve vykazu zisku a ztraty. Zastatky penéznich polozek v cizich ménach se na konci roku
precenuji kurzem platnym ke konci roku. Zistatky nepenéznich polozek, které jsou vedeny
v historickych cenach vyjadfenych v cizi méné, se na konci roku nepfecefiuji, ale vykazi se za pouZiti
sménného kurzu k datu transakce.

d) Pozemky, budovy a zafizeni

Nemovitosti, stroje a zafizeni jsou prvotné zaznamenany v pofizovaci cené a jsou s vyjimkou pozemku
odpisovany, jak je uvedeno nize. Zistatkova hodnota zahrnuje i pfipadné snizeni hodnoty aktiva
(snizeni hodnoty). Pozemky jsou nasledné zachyceny pofizovaci cenou snizenou o opravné polozky na
snizeni hodnoty.

Pofizovaci cena nemovitosti, stroji a zafizeni zahrnuje veSkeré naklady, které pfimo souviseji
s uvedenim jednotlivych polozek hmotnych aktiv do stavu umozriujiciho prfedpokladané pouziti.

Vlastni naklady, které se pouzivaji pro ocenéni majetku vyrobeného ve Spole€nosti, zahrnuji
materialové naklady, pfimé mzdové naklady a pfislusnou ¢ast vyrobnich rezijnich nakladu.

Vydaje na bézné opravy a udrzbu hmotnych aktiv jsou G¢tovany do nakladd v dobé jejich vzniku.
Generalni opravy a rekonstrukce se kapitalizuji.

Hmotna aktiva, ktera se jiz nepouzivaji, nejsou uréena k prodeji a nepfinaseji zadny budouci
ekonomicky prospéch nebo jsou z jinych diavod(l vyfazena, se z rozvahy vyfadi spolu s opravkami
vztahujicimi se k tomuto majetku. Veskereé Cisté zisky (pfinosy) &i ztraty vzniklé v souvislosti s vyfazenim

Pfiloha ucetni zavérky tvofi nedilnou sou&ast této ucetni zavérky
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jsou uctovany do ostatnich provoznich nakladu, tj. Cisty zisk &i ztrata je uréena jako rozdil mezi Cistym
vynosem z vyfazeni/prodeje a vykazanou ucetni hodnotou aktiva.

Hmotna aktiva, s vyjimkou pozemkl, jsou odpisovana rovnomérné pocinaje okamzikem jejich
pfipravenosti k uzivani. Odpisovani se pferusuje k okamziku oductovani aktiva nebo je-li hmotné
aktivum klasifikovano jako aktivum drzené k prodeiji, a to k okamziku, ktery nastane dfive. Hmotna aktiva
jsou odepisovana do jejich zbytkové hodnoty, ktera predstavuje predpokladanou realizaéni cenu
k okamziku, kdy Spole¢nost pfedpoklada, Ze prestane dané aktivum vyuzivat pfi své €innosti.

Odpisovani se nepferuSuje, pokud je aktivum doCasné v necinnosti nebo mimo aktivni provoz
(v pfipadé, Ze neni plné odepsano).

Pfedpokladané doby Zivotnosti pouzité v této ucetni zavérce jsou nasledujici:

Pocet let
Budovy, stavby 30-45
Stroje, pfistroje a zafizeni 5-30
Dopravni prostfedky 4-8
Pocitacové vybaveni 3-8

U pozemku se predpoklada neomezena zivotnost, a proto nejsou odepisovany.

Zbytkové hodnoty a zivotnost aktiv jsou ke kazdému rozvahovému dni revidovany a v pfipadé potfeby
upraveny.

Pokud zUstatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou hodnotu,
je zlstatkova hodnota aktiva snizena na jeho zpétné ziskatelnou hodnotu (viz poznamka 2 t) Snizeni
hodnoty aktiv).

e) Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva se ocerfiuji pofizovaci cenou. Ugetni hodnota nehmotnych aktiv se provétuje z hlediska
mozného snizeni v pfipadé, ze udalosti nebo zména skute&nosti naznaduiji, Ze ucetni hodnota majetku
je vy88i nez jeho zpétné ziskatelna hodnota. Pokud zlstatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho
odhadovanou zpétné ziskatelnou hodnotu, je zlstatkova hodnota aktiva snizena na jeho zpétné
ziskatelnou hodnotu (viz poznamka 2 t) SniZzeni hodnoty aktiv).

Nehmotna aktiva se odpisuji rovnomérné po predpokladanou dobu pouzitelnosti nasledovné. Patenty
a licence jsou odpisovany rovhomérné po dobu pouzitelnosti, ktera se pohybuje v rozmezi 5 az 10 let.
Software je odepisovan rovnomérné po predpokladanou dobu Zivotnosti, ktera pfedstavuje 4 roky.

f)Jina dlouhodoba aktiva

Spole€nost vykazuje v této kategorii zejména dlouhodobé zalohy a predplatné za vyuzivani navySené
kapacity ropovodu TAL. Toto pfedplatné je vykazovano v historickych cenach a postupné snizovano
linearné po dobu trvani pfislusné smilouvy.

g)Finanéni aktiva

Finan¢ni aktiva pfedstavuji zejména hotovost, kapitélové nastroje jiné ucetni jednotky nebo smluvni
pravo pfijmout hotovost &i jiné finanéni aktivum. Finanéni aktiva jsou klasifikovana jako obé&Zna, pokud
je spole¢nost hodla realizovat béhem 12 mésicu od rozvahového dne nebo pokud neexistuje dostatecna
jistota, Ze finan¢ni aktiva bude spolecnost drzet déle nez 12 mésict od rozvahového dne. Veskery
urokovy vynos je pocitan efektivni urokovou sazbou.

Finan¢ni aktiva jsou z pohledu ocenéni Clenéna do zakladnich kategorii v nabéhlé hodnotég,
a v pofizovaci cené. Spole¢nost klasifikuje aktiva do nasledujicich kategorii:

(1) Ocenéni finan¢niho aktiva v nabéhlé hodnoté.

V této kategorii jsou zahrnuta financni aktiva, u nichZ ma spole€nost strategii drzet je za uelem
ziskavani smluvnich penéznich tok(, které se skladaji jak z platby jistiny, tak z arokd. PFiklady
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takovych financnich aktiv jsou Uvéry, cenné papiry, terminované vklady drzené do splatnosti,
pohledavky z obchodnich vztah(.

(2) Ocenéni finanéniho aktiva v pofizovaci hodnoté Tato kategorie finanénich aktiv zahrnuje
investice do dcefinych a pfidruzenych podniku.

Vedeni Spole€nosti urci pfislusnou klasifikaci finan&nich aktiv v okamziku jejich koupé a toto zafazeni
v souladu s IFRS 9 pravidelné pfehodnocuje.

Snizeni hodnoty finan€nich aktiv

Finangni aktiva nebo skupiny finanCnich aktiv jsou minimalné jednou ro¢né k rozvahovému dni
provéfovany na snizeni hodnoty.

U v8ech dluhovych nastroji neocefiovanych realnou hodnotou s dopadem do vykazu zisku a ztraty
Spole¢nost tvofi opravné polozky na oCekavané uvérové ztraty. Nejprve vzdy k rozvahovému dni
posoudi, zda se Uvéroveé riziko souvisejici s danym finanénim nastrojem od jeho prvotniho zaucétovani
vyznamné zvysilo. Je-li tomu tak, vytvofi opravnou polozku v ¢astce odpovidajici o¢ekavané vysi ztraty
po celou zbyvajici dobu trvani finanéniho nastroje. Jestlize se Uvérové riziko souvisejici s danym
finanénim nastrojem od jeho prvotniho zaucétovani vyznamné nezvysilo, vytvofi opravnou polozku
na 12mésiéni oCekavané ztraty.

(1) Aktiva ocefovana nabé&hlou hodnotou

Pokud udalosti naznacuji, ze u finan¢niho nastroje ocenovaného nabéhlou hodnotou doslo od jeho
prvotniho zaucétovani ke zvySeni uvérového rizika, vySe ztraty je stanovena jako rozdil mezi ucetni
zustatkovou hodnotou aktiva a aktualni hodnotou océekavanych budoucich finanénich tokul
diskontovanych pavodni efektivni irokovou sazbou aktiva. Ugetni z(istatkova hodnota aktiva je snizena
bud pfimo, nebo prostfednictvim Uc¢tu opravnych polozek. VySe ztraty je zohlednéna ve vykazu zisku
a ztraty. U pohledavek z obchodniho styku Spole¢nost vyvinula matici pro vypocet opravnych polozek,
ktera vychazi ze zku3enosti s uvérovymi ztratami v pfedchozich letech a zohledriuje prognostické
faktory specifické pro konkrétni dluzniky a dané ekonomické prostfedi. U&etni hodnota pohledavky
je snizena pomoci opravné polozky. Takto sniZzena hodnota pohledavky je oduétovana, pokud jsou
pohledavky identifikovany jako nevymahatelné nebo jsou prodany. U pohledavek za pfepravu ropy ma
spole¢nost pravo disponovat s ropou (zadrzet &i prodat) v pfipadé neuhrazené pohledavky.

(2) Aktiva ocenovana v pofizovacich cenach

Investice do dcefinych, pfidruzenych (spole€nosti s podstatnym vlivem) a spoleCnych podnik(
jsou ocenény pofizovaci cenou. Pfipadné snizeni hodnoty téchto investic je zohlednéno pomoci
opravnych polozek nebo pfimym odpisem investice.

h) Zasoby
Zasoby jsou ocenény pofizovaci cenou, nebo realizovatelnou hodnotou, je-li nizsi.

Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a naklady, které byly vynaloZzeny v souvislosti s dopravou zasob
na soucasné misto ur€eni a jejich uvedenim do sou€asného stavu, a uctuje se o ni s pouzitim metody
Hirst-in, first-out* (FIFO — prvni cena pro ocenéni pfirGstku zasob se pouzije jako prvni cena pro ocenéni
Ubytku zasob).

Realizovatelna hodnota je stanovena jako rozdil mezi odhadovanou prodejni cenou v ramci bézné
¢innosti podniku a odhadovanymi naklady vynaloZzenymi na dokon&eni sluzeb, pfip. vyrobku
a uskute€néni jejich prodeje.
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i) Penize a penézni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty tvofi penize na bankovnich a jinych bankovnich uétech a v hotovosti,
kratkodobé vklady a sménky s puvodni splatnosti maximalné do tfi mésicu.

Pro ucely prehledu o penéznich tocich penize a penézni ekvivalenty zahrnuji vySe definované penézni
prostfedky a penézni ekvivalenty.

j) Zaméstnanecké pozitky

(1) Dlchodové pojisténi a penzijni pfipojisténi

Spole¢nost hradi pravidelné odvody do statniho rozpoctu k financovani statniho dchodového pojisténi
s vyuzitim sazeb platnych v prlibéhu obdobi na zakladé hrubych mezd. Odvody do statniho rozpoctu
k financovani statniho dichodového pojisténi odpovidaji planu definovanych prispévkl. Spole¢nost
nema zadné dodate€né naklady s timto pojisténim po uskuteénéni platby. Naklady souvisejici s odvody
jsou zuctovany ve vykazu zisku a ztraty ve stejném obdobi jako souvisejici mzdy a platy. Spole¢nost
také poskytuje svym zameéstnancum penzijni pfipojisténi formou plateb pojiStovnam v ramci platného
penzijniho planu. Tyto naklady jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ke kterému se tyto
Castky vztahuji.

(2) Odmeény

Spoleénost Uctuje o odménach zaméstnanclim vztahujicich se k danému Géetnimu obdobi v souladu
s ocekavanym plnénim cild Spole¢nosti zohledriujicich vybrané kli¢ové charakteristiky hospodareni.
Spole€nost zauctuje dohadnou polozku na odmeény v pfipadech, kdy je k nim smluvné zavazana, anebo
pokud bézna minula praxe vytvaii soucasny zavazek.

(3) Vérnostni odmény a odmeény pfi odchodu do didchodu
Spole¢nost UCtuje o zavazku souvisejicim s vérnostnimi odménami a s odménami pfi odchodu

do dlichodu v souladu se schvalenou Kolektivni smlouvou. Odmény splatné v obdobi delSim
nez 12 mésicl jsou diskontovany na sou¢asnou hodnotu a vykazovany jako dlouhodoby zavazek.
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k) Leasing

Leasing je smlouva nebo &ast smlouvy, ktera poskytuje pravo k uzivani identifikovaného aktiva
po ur€itou dobu vyménou za protihodnotu. Na po¢atku smlouvy spole¢nost posuzuje, zda smlouva ma
charakter leasingu nebo leasing obsahuje. Spole¢nost pfehodnocuje, zda smlouva ma charakter
leasingu nebo leasing obsahuje, pouze v pfipadé€, Ze dojde ke zméné smluvnich podminek.

To, zda smlouva pfevadi pravo kontrolovat uzivani identifikovaného aktiva po urgitou dobu, posuzuje
spole¢nost na zakladé toho, zda ma zakaznik v prabéhu doby uzivani obé nasledujici prava:

(a) pravo ziskat v podstaté veSkery ekonomicky prospéch z vyuzivani identifikovaného aktiva;
(b) pravo fidit vyuzivani identifikovaného aktiva.

Pokud ma zakaznik pravo kontrolovat vyuzivani identifikovaného aktiva pouze po ¢ast doby platnosti
smlouvy, obsahuje smlouva leasing pouze po tuto ¢ast.

Spole€nost posuzuje, zda smlouva obsahuje leasing, zvlast pro kazdou potencialni samostatnou
leasingovou komponentu.

Leasing, ktery pfevadi v podstaté vSechna rizika a uzitky vyplyvajici z vlastnictvi podkladového aktiva,
je klasifikovan jako finanéni leasing. V opa&ném pripadé se jedna o operativni leasing. Spole¢nost nema
Zadné vyznamné smlouvy, obsahujici finanéni leasing.

Dojde-li k pred€asnému ukon&eni operativniho leasingu, jsou veskeré penalizaéni platby poZzadované
pronajimatelem za pfed€asné ukonéeni zuctovany k tizi nakladd v obdobi, ve kterém k ukonceni
operativniho leasingu doslo.

Spolec¢nost jako pronajimatel u operativniho pronajmu pokracuje ve vykazovani pronajatého majetku
ve vykazu finanéni pozice v polozce Pozemky, budovy a zafizeni. PFijmy z operativniho pronajmu jsou
rozeznavany do zisku nebo ztraty jako vynosy ze skladovani ropy. Spole¢nost pronajima kapacity nadrzi
na ropu.

Spole¢nost nema zadné vyznamné smlouvy, kde by byla v pozici najemce.
I) Rezervy

Rezervy jsou tvofeny v pfipadech, kdy je pravdépodobné, Zze Spolecnost bude v budoucnosti nucena
hradit souCasny zavazek aje mozné spolehlivé odhadnout vysi odtoku prostfedkd nezbytnych
k vypofadani tohoto zavazku. Pokud Spole¢nost o¢ekava nahradu nakladd, napfiklad na zakladé
pojistné smlouvy, vykazuje se takova nahrada jako samostatné aktivum, av3ak pouze v pfipadé,
Ze realizace nahrady je prakticky jista. V sou¢asné dobé spolecnost Zadné takové pripady neolekava.

m) Vykazovani vynost
Vynosy ze smluv se zakazniky

O vynosech ze smluv se zdkazniky se Uc€tuje v okamziku, kdy spole€nost spini zavazek k plnéni,
a to pfevedenim pfislibeného zbozi nebo sluzby na zakaznika (tj. v momenté pfechodu kontroly
nad zbozim/sluzbou na zakaznika).

Pfeprava ropy

Vynosy z pfepravy ropy jsou zauctovany v okamziku, kdy se spini zavazek k plnéni a vynosy je mozné
spolehlivé urcit, tedy v okamziku dodani zakaznikovi. Fakturace zakaznikl, probiha dle dohodnutych
smluvnich podminek a odebranych objem( mési¢né s 15denni splatnosti.

Komer¢ni skladovani ropy

Vynosy z komeréniho skladovani ropy jsou zauc&tovany v okamziku, kdy se spini zavazek k pInéni
a vynosy je mozné spolehlivé urcit. Fakturace zakazniku, probiha dle dohodnutych smluvnich podminek
a skladovanych objem( mési¢né s 15denni splatnosti.

Pokud spole€nost poskytne pInéni pfevodem zbozZi nebo sluZzby na zdkaznika dfive, nez zdkaznik

uhradi protihodnotu, nebo dfive, nez je uhrada protihodnoty splatna, vykaze tuto smlouvu jako smluvni
aktivum, s vyjimkou veSkerych &astek, které jsou vykazovany jako pohledavka.
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Pohledavkou se rozumi pravo spole€nosti na protihodnotu, které je nepodminéné. Pravo
na protihodnotu je nepodminéné v pfipadé, zZe je pfed splatnosti uhrady této protihodnoty vyZzadovano
pouze prosté plynuti ¢asu.

Vynosy z operativniho pronajmu

Vynosy z operativniho pronajmu tankl ke skladovani ropy (statnich hmotnych rezerv) jsou Uctovany
mésicné dle platnych smluv na zakladé rezervované kapacity se 20denni splatnosti.

n) Statni dotace

Statni dotace se uctuji v ocenéni realnou hodnotou v téch pfipadech, kde existuje dostatecna jistota,
Ze Spole¢nost dotaci ziska a ze splni veSkeré podminky s ni spojené. Hodnota dotace, ktera se tyka
majetku, se UcCtuje ve prospéch Uctu vynos( pfistich obdobi a odpisuje se v ro¢nich rovnomérnych
Castkach do vykazu zisku a ztraty po pfedpokladanou dobu pouzitelnosti pfisluSného majetku.

Spole€nost obdrzela vletech 1993-1996 dotaci ze statniho rozpoctu v souvislosti s vystavbou
velkokapacitnich nadrzi na ropu. Dotace je zachycena jako vynos pFistich obdobi (viz poznamka 16)
a je rozpousténa do ostatnich provoznich zisk(l po predpokladanou dobu zZivotnosti majetku, jehoz
se tyka, ktera &ini 30 let.

o) Splatna a odlozena dan
Naklad dané z pfijmU pfedstavuje splatnou a odloZzenou dari.

Splatna darnova pohledavka a zavazek kalkulované za bézné nebo pfedchozi obdobi jsou vykazovany
v hodnoté oekavaného plnéni od spravce dané nebo placené spravci dané. Pro kalkulaci dané jsou
pouzity dafiové sazby a uplatnény pravni ustanoveni, které jsou platné nebo vydané k datu ucetni
zaveérky.

Odlozena dan je vypoctena s pouzitim zavazkové metody uplatnéné na vsechny do¢asné rozdily vzniklé
mezi dafovou hodnotou majetku a zavazku a jejich ucetni zlGstatkovou hodnotou vykazovanou v Géetni
zavérce. Odlozena dan je vypoctena s pouzitim schvalenych danovych sazeb a pravnich ustanoveni,
ktera budou ucinna v dobé, kdy dojde k realizaci aktiva, nebo vyrovnani zavazku.

Hlavni docasné rozdily vyplyvaji z rozdild mezi danovou a uc€etni zlstatkovou hodnotou budov
a zafizeni.

Odlozena danova pohledavka se uznava u vSech odgitatelnych pfechodnych rozdild v rozsahu, v jakém
je pravdépodobné, ze zdanitelny zisk, proti kterému se bude moci vyuzit od¢itatelny pfechodny rozdil,
bude dosazen.

Spole€nost uctuje o danfovych dopadech transakci a udalosti shodnym zplisobem, jako o samotnych
transakcich a udalostech. Dariové dopady transakci a udalosti, které jsou zuc¢tovany ve vykazu zisku
a ztraty, jsou téz zucCtovany ve vykazu zisku a ztraty.
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Odlozena danova pohledavka a zavazek jsou vzajemné zapodéteny v pfipadé, ze je dle zakona mozné
zapocist dafové aktivum a zavazek. Stejné ustanoveni je uplatnéno i pro vzajemny zapocet bézné
danové pohledavky a zavazku.

p) Derivatové finanéni nastroje

Spolec¢nost v letech 2025 a 2024 nevyuzivala derivatové finan¢ni nastroje. Spole¢nost neprovadi zadné
spekulativni obchody.

d) Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv

Dlouhodoba aktiva jsou minimalné jednou roéné k rozvahovému dni provéfovana na existenci indikatorud
snizeni hodnoty. Dojde-li k udalostem & zménam, které naznacuji ¢i mohou zpUsobit, Ze ucetni
zUstatkova hodnota aktiva mulze prevysit zpétné ziskatelnou hodnotu aktiva, nebo v pfFipadé,
Ze nehmotna aktiva dosud nebyla uvedena do pouzivani, je provéfovano, zda nedoSlo ke snizeni
hodnoty majetku, stroji a zafizeni, ostatnich aktiv a nehmotného majetku. Ztrata v dusledku snizeni
hodnoty je vykazana ve vysi rozdilu, o ktery zuUstatkova hodnota aktiva prevySuje jeho zpétné
ziskatelnou hodnotu. Zpétné ziskatelna hodnota je vySsi z Cisté prodejni ceny aktiva a jeho hodnoty
pro ktery je mozné samostatné identifikovat pfichozi penézni toky (penézotvorné jednotky). Pro
vyhodnoceni mozného snizeni hodnoty nefinan¢nich aktiv vybrané penézotvorné jednotky je souasna
hodnota budoucich penéznich tokll poméfovana se zlstatkovou ucetni hodnotou majetku. Diskontni
sazba pouzita v tomto modelu odpovida internimu stanoveni nakladovosti vlastniho kapitalu (WACC).

r) Podminéné zavazky a podminéna aktiva

Zplsob, jakym Spoleénost oSetfuje zavazky, u nichz je nejista ¢astka a Gasovani, zavisi na odhadu
vedeni Spole¢nosti tykajiciho se ¢astky a ¢asovani zavazku a pravdépodobnosti odlivu prostfedku
predstavujicich ekonomicky prospéch, které budou pozadovany pfi uhradé zavazku. O podminénych
zavazcich neni v G€etnich vykazech uctovano, nebot jejich existence bude potvrzena pouze tim, ze
dojde nebo nedojde k jedné nebo vice nejistym udalostem v budoucnosti, které nejsou plné pod
kontrolou Spole¢nosti. Podminéné zavazky jsou priibézné provéfovany tak, aby se zjistilo, zda se odtok
prostfedk(l pfedstavujicich ekonomicky prospéch nestal pravdépodobnym. Pokud je pravdépodobné,
Ze dojde k odtoku prostfedku predstavujicich ekonomicky pfinos z dlivodu polozky, ktera byla pivodné
povazovana za podminény zavazek, vykaze se na ni rezerva v ucetnich vykazech za obdobi, ve kterém
ke zméné pravdépodobnosti doslo.

Podminéna aktiva nejsou v ucetni zavérce uvedena. Informace o nich by byly uvedeny pouze tehdy,
kdyz by bylo pravdépodobné, Ze v souvislosti s nimi poplyne Spole¢nosti ekonomicky pfinos.

s) Distribuce dividend

Vyplata dividend akcionaflim Spolecnosti je v Ucetni zavérce SpoleCnosti vykazana jako zavazek
v obdobi, kdy je vyplata dividend schvalena akcionafi Spole¢nosti.

t) Finanéni nastroje

Finanéni nastroje zachycené v rozvaze zahrnuji penize a penézni ekvivalenty, bankovni Ucty,
finan¢nich aktiva, pohledavky, zavazky a pujcky.

u) Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni

V u€etni zavérce jsou zohlednény udalosti, které nastaly po rozvahovém dni, a které poskytuji
dodateéné informace o finanéni situaci Spole¢nosti k tomuto datu. Ostatni udalosti se uvadéji v pfiloze
k ucetni zavérce pouze v pfipadé, Ze jsou vyznamné.

v) Vyznamné ucetni odhady

Spole¢nost provadi odhady a prfedpoklady tykajici se budoucnosti. Ze své podstaty se ucetni odhady
pouze zfidka budou rovnat skute¢nym vysledkim.

Odhady a predpoklady jsou pribézné prfehodnocovany a vychazeji z historické zkusenosti a dalSich
faktor(i, v€etné odhadd budoucich udalosti, které jsou s ohledem na okolnosti rozumné.

Vyznamné odhady a predpoklady, které mohou mit podstatny vliv na aktiva a zavazky v pribéhu
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nasledujiciho roku jsou uvedeny nize:
(1) Dan z pfijmu a odlozena dan

Spolec¢nost Uctuje o splatné dani a s ohledem na do¢asné rozdily také o odloZzené dani. Konecné dariové
posouzeni fady transakci a kalkulaci je v dobé tvorby odhad(l nejisté a uréovani odlozeného danového
zavazku a pohledavky odrazi o¢ekavani, jak budou vyuzita aktiva Spole¢nosti a uhrazeny jeji zavazky.
Bude-li se kone¢na vyse darnové uznatelnych nakladd odchylovat od odhadnutych ¢astek, bude tato
odchylka ztétovana v obdobi, kdy bude zjisténa. Cista vyse pohledavky, resp. zavazku z titulu splatné
dané z pfijmu ¢ini 27 431 tis. K& k 31. prosinci 2025 resp. 36 942 tis. K& k 31.12.2024.

Cista ¢astka odlozeného dariového zavazku &ini 492 020 tis. K& k 31. prosinci 2025. Cista &astka
odloZzeného darfiového zavazku &inila 503 285 tis. K& k 31. prosinci 2024

Sazba dané z pfijmu pravnickych osob pro zdafiovaci obdobi 2025 resp. 2024 je 21%.
(2) Leasing

Spole¢nost hodnoti povahu uzavienych smluv za uUcelem posouzeni, zda je smlouva uzaviena
jako leasingova, nebo zda je jejim uzavienim zalozZen leasingovy vztah dle standardu IFRS 16 Leasingy.
PFi posouzeni jednotlivych smluv bere Spoleénost v Uvahu zejména, zda je smlouva nebo ¢ast smlouvy,
poskytuje pravo k uzivani identifikovaného aktiva po uréitou dobu vyménou za protihodnotu. Vyse
uvedeny oddil ,Leasing” (viz. pism. k) obsahuje popis zplsobu, jakym Spole¢nost uréuje, zda se jedna
o finan€ni nebo operativni leasing z pohledu pronajimatele.

(3) Snizeni hodnoty

V souladu s pozadavky standardu IAS 36 Snizeni hodnoty Spole¢nost kazdoro¢né posuzuje existenci
indikator( snizeni hodnoty a provadi testovani snizeni hodnoty. Posouzeni existence indikatora snizeni
hodnoty a testovani sniZzeni hodnoty vyZzaduje celou fadu kritickych odhadu tykajicich se zejména
planovani budoucich penéznich tok, diskontnich sazeb a uréeni penézotvornych jednotek. Posuzovani
snizeni hodnoty dle IAS 36 je provadéno pro dlouhodoby majetek, jehoz zustatkové/ticetni hodnoty jsou
popsany v poznamkach 6, 7, 8 a 9.

w) Majetkova ucast v dcefiné spole¢nosti

Dcefina spole¢nost je entita, nad kterou ma Spole¢nost moc, je vystavena variabilnim vynosiim nebo
ma na takové vynosy pravo a je schopna ovlivnit vySi téchto vynos(. Spole¢nost ma investici do jediné
dcefiné spole¢nosti MERO Germany GmbH (,dcefina spoleCnost®, viz odst. 8). Majetkové ucasti ve
spole¢nostech s rozhodujicim vlivem se ocenuji pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku na
pfipadné snizeni hodnoty.

x) Majetkova ucast ve spolecnosti s podstatnym vlivem (pfidruzena spole¢nost)

Pridruzenou spolecnosti je entita, kterou Spole¢nost neovlada, ale ve které ma Spolenost podstatny
vliv. Podstatnym vlivem se rozumi schopnost ovliviiovat finan&ni a provozni politiky podniku.

Majetkové uc€asti ve spoleCnostech s podstatnym vlivem se ocefiuji pofizovaci cenou sniZenou
0 opravnou polozku na pfipadné sniZzeni hodnoty.

y) Provozni zisk

Provozni zisk pfedstavuje zisk bez finan&niho vysledku hospodarfeni a dani a zahrnuje zisk z béZnych
operaci. Finanéni vysledek hospodafeni se sklada z vynosovych a nakladovych udroki, ostatnich
finan€nich nakladd (pfedevSim bankovni poplatky) a realizovanych a nerealizovanych kursovych ziski
a ztrat.

z) Zmény v ucetni politice
V roce 2025 nebyly aplikovany v UCetnich politikach zadné vyznamné zmény.
aa) Rizeni finanénich rizik

Finanéni nastroje zachycené v rozvaze zahrnuji penize a penézni ekvivalenty, bankovni UcCty,
finan¢nich aktiva, pohledavky, zavazky a pujcky.

Z bézné cinnosti Spolecnosti vyplyva cela fada financnich rizik véetné dopadl zmén trznich cen ciziho
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kapitalu, sménnych kurzu a Urokovych sazeb, Eerpani Gvéru na financovani své ¢innosti a Cisté investice
do zahrani¢nich spole¢nosti. Celkova strategie Fizeni rizik Spole¢nosti se soustfedi a nepfedvidatelnosti
finanénich trh a snahu minimalizovat potencialni negativni dopady na finanéni vysledky Spolecnosti.

Spole¢nost neprovadi zadné spekulativni obchody.

Rizeni rizik provadi finanéni oddé&leni v souladu se schvalenymi pravidly. Predstavenstvo definuje
zdsady celkového fizeni rizik. V souladu s témito zdsadami existuji pisemnd pravidla tykajici
se konkrétnich oblasti, jako je napfiklad devizové riziko, urokové riziko, avérové riziko, uziti derivatovych
finanénich nastroju a investovani pfebyte¢né likvidity.

(i) Ménové riziko
Spoleénost je vystavena ménovému riziku vztahujicimu se zejména k EUR:
a rozvahové polozky (jako napfiklad pohledavky, zavazky) denominované v cizi méné

b pravdépodobné/otekavané transakce nebo zavazky (jako jsou nakupy nebo prodeje)
denominovaneé v cizi méné

c Cisté investice do némeckeé dcefiné spole¢nosti (firemni ména odliSna od K¢)

Cilem Spolec¢nosti je minimalizovat volatilitu zisku a penéznich tokl zptisobovanou pohyby kurzl cizich
mén.

(i) Riziko urokové sazby
Spole¢nost je vystavena riziku urokové sazby plynouciho z:
a pohyblivé urokové sazby pouzité u finanénich / penéznich investic a dluhovych instrument

PFfijmy a provozni penézni toky SpoleCnosti jsou do znacné miry nezavislé na zmeénach trznich
urokovych sazeb. Pro penézni aktiva a kratkodobé dluhy se pouzivaji pohyblivé Grokové sazby.

(iii) Riziko likvidity

pro splnéni vSech hotovostnich platebnich zavazk(, jak se stavaji splatnymi, umozrujici urcitou

flexibilitu. Zdroje hotovosti sestavaji z penéz a penéznich nastrojl, obchodovatelnych cennych papirt
a dostupnych zavaznych uvérovych ramcu.

Spole€nost se zejména soustfeduje na likviditni profil zohledriujici oéekavané finanéni toky z bé&zné
¢innosti a splatnost dluhu a finan¢nich investic v horizontu nasledujicich 12 mésicli. Rovnovaha
mezi plynulosti financovani a flexibilitou je Fizena moznosti pouziti spoficich Uu¢tu s okamzitou likviditou.
(iv) Uvérové riziko

Vzhledem k pfedmétu své €innosti Spolecnost poskytuje své sluzby izkému okruhu odbérateld, z ¢ehoz
vyplyva koncentrace uUvérového rizika souvisejiciho s pohledavkami z obchodniho styku na tyto
zakazniky (vice nez 95 % pohledavek z obchodniho styku je soustfedéno na dva klicové zakazniky
Spolecnosti). Obchodni pohledavky jsou soustfedény v ramci Ceské republiky. Ackoliv Spole¢nost

v soucasné dobé v souvislosti s pohledavkami nepfedpoklada vyssi avérové riziko, platebni schopnost
je ovlivnéna financni stabilitou narodni ekonomiky a stabilitou kli€ovych zakaznika Spole¢nosti.

Stav pohledavek je pribézné monitorovan s vysledkem minimalizace rizika vzniku pochybnych
pohledavek. Maximalni mozZné riziko odpovida vysi uetni hodnoty uvedené v Poznamce €. 13.

S ohledem na uvérové riziko vznikajici z finanénich aktiv Spole€nosti, ktera se skladaji z hotovosti
a penéznich ekvivalentl, finanénich aktiv ocefiovanych realnou hodnotu s dopadem do ostatniho
uplného vysledku hospodareni finanénich aktiv pfecefiovanych na realnou hodnotu s dopadem
do vykazu zisku a ztraty a nékterych financnich derivatd odpovida maximalni vySe uvérového rizika
v dusledku prodleni druhé strany vySi ucetni hodnoty téchto nastroju. Spolecnost vstupuje do smluvnich
ujednani pouze s bonitnimi finan¢nimi institucemi.

Uvérové riziko je fizeno finanénim oddélenim Spoleénosti, které pravidelné monitoruje platebni moréalku
soucCasnych zakaznikl a analyzuje vékovou strukturu pohledavek.

Pfiloha ucetni zavérky tvofi nedilnou sou&ast této ucetni zavérky

36



MEROCR,as. e
PRILOHA UCETNI ZAVERKY ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2025
(VeSkeré Castky jsou uvedeny v tis. K&)

bb) Nepfretrzité trvani podniku

V souvislosti s valeénym konfliktem na Ukrajiné a platnymi sankcemi na dovoz ruské ropy zvazila
Spolec¢nost potencialni dopad na své aktivity a podnikani. Spole¢nost dokondéila intenzifikaci ropovodu
TAL, ktery po dokonéeni umozni zasobovat Ceskou republiku ropou zcela bez zavislosti na Rusku. Dal$i
aktivity vyviji spole€nost v rozvojovych projektech, které by ji mély etablovat v oblasti obnovitelnych
zdroju ¢i poskytovani datovych sluzeb.

Spole€nost uzaviela novou smlouvu o pfepravé a uschové ropy se spole€nosti ORLEN Unipetrol RPA,
s.r.o. Novy kontrakt nahrazuje pGvodni smlouvu z roku 2016 a aktualizuje podminky prepravy ropy,
zejména technologické, ekonomické a distribuéni parametry. Smlouva zajisti Ceské republice

dobu neurcitou.

Soucasné byla se spole¢nosti ORLEN Unipetrol RPA, s.r.o. podepsana smlouva o poskytnuti prioritniho
pristupu k dodate¢né kapacité ropovodu TAL pfi stanoveni jeji finan¢ni participace na této investici.
K podpisu této smlouvy doslo 30. ledna 2025.

Soucasna situace a také udalosti po rozvahovém dni (viz kap. 20) nemaji na podnikatelské aktivity
Spolec¢nosti a na predpoklad neomezené doby trvani podniku vyznamny vliv. Vzhledem k tomu byla
ucetni zavérka k 31. prosinci 2025 zpracovana za pfedpokladu, ze Spole¢nost bude nadale schopna
pokraCovat ve své Cinnosti.

3.  Vynosy a naklady

Vynosy

2025 2024
Vynosy z prepravy ropy 2 029 250 1622 198
Vynosy ze skladovani ropy 698 015 689 132
Celkem 2727 265 2311 330
Clenéni vynost ze smluv se zakazniky

2025 2024
Vynosy z pfepravy ropy 2029 250 1622 198
Vynosy z komeréniho skladovani ropy 31744 12 699
Celkem 2 060 994 1634 897

V ramci smluv o pfepravé ropy a komerénim skladovani ropy s ORLEN UNIPETROL RPA, s.r.o. (jediny
zakaznik tohoto typu vynosu) identifikovala spole€nost tyto povinnosti plnit, které jsou v ramci
spole¢nosti vyznamné:

Preprava ropy

Spoleénost dodava své sluzby pouze zékaznikim na Gzemi Ceské republiky, a proto jsou veskeré
vynosy generovany vramci Ceské republiky. Spoleénost provozuje svoji &innost na Uzemi
Ceské republiky a veskera jeji dlouhodoba hmotna i nehmotna aktiva jsou lokalizovana na Gzemi
Ceské republiky.

Vynosy z pfepravy ropy jsou zuctovany v okamziku, kdy se splni zavazek k plnéni a vynosy je mozné
spolehlivé urgit, tedy v okamziku dodani zakaznikovi. Fakturace zakaznikiim, probiha dle dohodnutych
smluvnich podminek a odebranych objemd mésiéné s 15denni splatnosti.

Komeréni skladovani ropy

Vynosy z komeréniho skladovani ropy jsou zau&tovany v okamziku, kdy se splni zavazek k plnéni
a vynosy je mozné spolehlivé urcit. Fakturace zakazniku, probiha dle dohodnutych smluvnich podminek
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a skladovanych objem( mési¢né s 15denni splatnosti.
Vynosy z operativniho leasingu

Vynosy z operativniho leasingu, tj. vynosy z pronajmu tankd ke skladovani ropy (statnich hmotnych
rezerv) Cinily v roce 2025 a 2024 666 271 tis. K& a 676 433 tis. K&.

Spotreba materialu a energie

2025 2024
Spotfeba materialu 11 460 12 236
Spotfeba energie 53 970 77 287
Celkem 65 430 89 523
Osobni naklady

2025 2024
Mzdy a platy 126 134 120 036
Naklady na socialni zabezpeceni 46 423 43 047
Odmeény ¢lendm statutarnich a dozorcich organt 18 040 15 296
Ostatni socialni naklady 6 286 6 200
Rezerva na zavazné budouci odmény 1803 1818
Celkem 198 686 186 397

Spole¢nost zaméstnavala v roce 2025, resp. 2024 v priméru 122 resp.119 zaméstnancu. Pocet ¢lenu
vedeni dosahoval v roce 2025, resp. 2024 v priméru 6.

Ostatni provozni vynosy (-) / naklady (+), netto

2025 2024
Pojisténi 60 655 60 749
Naklady na ekologii (v€etné tvorby a rozpusténi rezerv) 2382 1578
Technické, pravni a ekonomické poradenstvi 13107 14 851
Katodicka ochrana 8 544 7 030
Ostatni (véetné nakladli na sluzby ICT a tvorby a rozpousténi opravnych 54 513 61 307
polozek)
Celkem 139 201 145 515
Vynosy z dividend

2025 2024
Dividendy TAL 9 504 9491
Celkem 9 504 9491

Vynosy z dividend v roce 2025 resp. 2024 zahrnuji dividendy od majetkové ucasti s podstatnym vlivem
(viz. kap 9).

4. Dan z prijmt

Dan z pfijma pravnickych osob je v Ceské republice upravena zejména zakonem o danich z pFjma.
Casto existuji rozdilné nazory na interpretaci jednotlivych ustanoveni zakonu, a to jak na urovni
ministerstev, tak v podnikatelské sféfe, z &ehoZ prameni uritd nejistota a sporné situace. Vedeni
Spolecnosti je pfesvédceno, ze v pfilozené ucetni zavérce byly danové zavazky vykazany v dostateCné
vysi.

Hlavni slozky danového nakladu k 31. 12. zahrnuiji:

2025 2024
Splatna dan z pfijmu
Naklad na splatnou dari z pfijma 280 908 370 662
Odlozena dan
z titulu vzniku a zGétovani prechodnych rozdild -11 265 -18 490
Naklad na dar z pfijm0 vykazany ve vykazu zisku a ztraty 269 642 352 172
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Dan z pfijm{ ze zisku pfed zdanénim Spolecnosti se lisi od teoretické ¢astky, ktera by vznikla pouzitim
platné danové sazby Spole¢nosti nasledujicim zplsobem:

2025 2024

Zisk pfed zdanénim 974 666 1034 541
Sazba dané z pfijmu 21% 21%
Dari stanovena podle sazby dané z pfijmu 204 680 217 254
Vliv odlisné sazby dané, dar z neocekavanych zisk 69 257 136 009
Dariovy dopad nakladd/vynost, které nejsou uznatelné pro Gcely stanoveni vyse

zdanitelného zisku (trvalé rozdily) -1710 1494
Rozpusténi grantu — revers dafiového efektu -2 585 -2 585
Danovy naklad 269 642 352 172
Efektivni sazba dané 27,67 % 34,04 %

Sazba dané z pfijmu pravnickych osob pro zdanovaci obdobi 2025 je 21 %.

Dle zakona €. 366/2022 Sb. jsou zdanitelné pfijmy spolecnosti v letech 2023-2025 dale zatizeny
zvy$enou sazbou dané ve vys$i 60%, dani z neoekavanych zisk(. Jedna se o slozku dané z pfijm{
pravnickych osob.

Odlozena dan je pocitana na zakladé schvalenych dafovych sazeb, jejichz platnost se pfedpoklada
v dobé&, kdy budou aktiva realizovana a zavazky vyrovnany.

2025 2024
Odlozeny darovy zavazek - stav k 1. lednu 503 285 521775
Dopad do vykazu zisku a ztraty -11 265 -18 490
Dopad do vlastniho kapitalu 0 0
Odlozeny danovy zavazek - stav k 31. prosinci 492 020 503 285
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Odlozena dan z pfijm0 k 31. 12. 2025 je stanovena takto:

Sazba Odlozena danova Odlozeny danovy
Polozky odlozené dané Zaklad dané pohledavka zavazek
Rozdil mezi u¢etni a dafiovou zlstatkovou
cenou dlouhodobého majetku -2 389 100 21% -501 711
Ostatni do¢asné rozdily:
Opravna polozka k zasobam 15 704 21% 3297
Opravna polozka k dlouhodobému majetku 25 086 21% 5268
Zavazek z odmén v¢. zakonného pojisténi 24 351 21% 5114
Nehmotna aktiva 4761 21% 1000
Rezerva na opravy majetku -23 753 21% -4 988
Celkem -2 342 951 14 679 -506 699
Zauctovana odlozena darn -492 020

Odlozena dan z pfijma k 31. 12. 2024 je stanovena takto:

Sazba Odlozena danova Odlozeny danovy
Polozky odlozené dané Zaklad dané pohledavka zavazek
Rozdil mezi ucetni a dafiovou zlstatkovou
cenou dlouhodobého majetku -2 421 343 21% -508 482
Ostatni do¢asné rozdily:
Opravna polozka k zasobam 12 660 21% 2 658
Opravna polozka k dlouhodobému majetku 2848 21% 598
Zavazek z odmén v&. zdkonného pojisténi 27 241 21% 5721
Nehmotna aktiva 7122 21% 1496
Rezerva na opravy majetku -25 125 21% -5 276
Celkem -2 396 597 10 473 -513 758
Zauctovana odlozena dan -503 285

5. Nerozdéleny zisk/Dividendy vyplacené a navrzené

Dne 29. 9. 2025 byly na zakladé rozhodnuti akcionare Spolecnosti ze dne 25. 6. 2025 vyplaceny dividendy
v Castce 642 251 tis. KE tzn. dividenda cinila vice nez 76 K& na akcii o nominalni hodnoté 1 000 K¢&.

Dne 27. 9. 2024 byly na zakladé rozhodnuti akcionare Spolecnosti ze dne 29. 6. 2024 vyplaceny dividendy
v Castce 1 330 074 tis. K& tzn. dividenda cinila vice nez 157 K& na akcii o nominalni hodnoté 1 000 K¢&.
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6. Pozemky, budovy a zafizeni (véetné majetku pronajimaného formou operativni

leasingu)

Ugetni hodnota k 31. 12. 2023
PrirGstky

Prevody

Prodej a vyfazeni

Snizeni hodnoty

Odpisy
Ugetni hodnota k 31. 12. 2024

Ugetni hodnota k 31. 12. 2024
PrirGstky

Prevody

Prodej a vyfazeni

Snizeni hodnoty

Odpisy
Ugetni hodnota k 31. 12. 2025

K 31.12. 2024
Pofizovaci cena
Opravky
Snizeni hodnoty
Ugetni hodnota

K 31.12. 2025
Pofizovaci cena
Opravky
Snizeni hodnoty
Ugetni hodnota

Ostatni Nedokonéeny
Pozemky Stroje, pristroje  dlouhodoby dlouhodoby hmotny
a budovy a zarizeni majetek majetek Celkem
1692 126 1953 305 396 230 365 037 4 406 698
0 0 0 317 675 317 675
115 802 392 995 0 -508 797 0
0 -1 398 0 0 -1 398
173 22 0 0 195
-145 882 -225 447 0 0 -371 329
1662 219 2119477 396 230 173 915 4 351 841
Ostatni Nedokonéeny
Pozemky Stroje, pristroje  dlouhodoby dlouhodoby hmotny
a budovy a zarizeni majetek majetek Celkem
1662 219 2119 477 396 230 173 915 4 351 841
0 0 0 337 961 337 961
184 073 52 603 0 -236 676 0
0 -550 0 0 -550
148 19 0 -3 926 -3 759
-142 789 -195 963 0 0 -338 752
1703 651 1975 586 396 230 271 274 4 436 741
Ostatni Nedokonéeny
Pozemky Stroje, pristroje  dlouhodoby  dlouhodoby hmotny
a budovy a zarizeni majetek majetek Celkem
6 798 282 7 188 458 396 230 192393 14 575 363
-5133 242 -5 068 954 0 0 -10202 196
-2 821 -27 0 -18 478 -21 326
1662 219 2119 477 396 230 173 915 4 351 841
Ostatni Nedokonéeny
Pozemky Stroje, pfistroje  dlouhodoby  dlouhodoby hmotny
a budovy a zarizeni majetek majetek Celkem
6 973 392 7173 304 396 230 293 679 14 836 605
-5 267 068 -5197 710 0 0 -10464778
-2 673 -8 0 -22 405 -25 086
1703 651 1975 586 396 230 271 274 4 346 741

Ostatni dlouhodoby majetek pfedstavuje prvni napli ropovodu Druzba a minimalni naplf skladovacich
tankd, které jsou pofizené a vlastnéné Spole€nosti. Tyto naplné jsou piné vytlaCitelné a nepodléhaji
zastarani. Prvni a minimalni naplné budou s nejvétsi pravdépodobnosti vytlageny na konci Zivotnosti
ropovodu Druzba a tanku, a proto jsou klasifikovany jako dlouhodobé aktivum. Spoleénost tyto napiné
neodepisuje, nebot jejich zbytkova/realizaéni hodnota, po zapocteni nakladl nutnych k vytlaceni,
prevySuje plvodni naklady pofizeni.

Hodnota neodepisovaného majetku (ostatni dlouhodoby majetek, pozemky bez nedokon&eného
dlouhodobého majetku) k 31. 12. 2025 resp. k 31. 12. 2024 &inila 441 527 tis. K&.
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Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek k 31. 12. 2025 pfedstavuje zejména naklady vynaloZzené
v souvislosti s pfimym propojenim ropovodu IKL a rafinérii Litvinov a rekonstrukci skladovaci kapacity
na CTR. Spole¢nost k 31. 12. 2025 eviduje zalohy poskytnuté dodavatelim na dlouhodoby hmotny
majetek ve vysi 5 025 tis. KE. Tyto zalohy jsou vykazované jako sou€ast nedokonceného dlouhodobého
hmotného majetku. K 31.12.2024 Spoleénost evidovala zalohy poskytnuté dodavatelim
na dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 1 100 tis. K&.

Nepouzivany majetek

K 31. 12. 2025, resp. k 31. 12. 2024 Spole¢nost evidovala ve svém Ucetnictvi nepouzivany majetek,
pfipadné majetek, jehoz vyuziti neni jisté. Zlstatkova hodnota tohoto majetku byla snizena opravnou
polozkou na realiza¢ni hodnotu. Tento majetek je tvofen nepouzivanou propojkou ropovodu, do¢asné
pozastavenym nedokonéenym dlouhodobym majetkem a usekem ropovodu Druzba Potéhy -
Pardubice, ktery neni vyuzivan.

Analyza hodnoty majetku

V souvislosti s valeénym konfliktem na Ukrajiné, platnymi sankcemi na dovoz ruské ropy ropovodem
Druzba a sou¢asném zastaveni pfepravy ropovodem Druzba, zvazila Spole¢nost potencialni dopad
na své aktivity a podnikani a vyhodnotila tyto udalosti jako mozné indikatory sniZzeni hodnoty majetku.
Podle IAS 36 jsou v ramci zavérkovych operaci aktiva Spole¢nosti k rozvahovému dni provéfovana
na existenci indikator( na snizeni hodnoty a Spole¢nost provadi analyzu mozného snizeni hodnoty
ktery je mozné samostatné identifikovat pfichozi penézni toky (penézotvorné jednotky). Analyza byla
provedena na uUrovni penézotvorné jednotky/segmentu pfeprava ropy, kdy byla souasna hodnota
budoucich penéznich toki poméfovana se zUstatkovou Ucéetni hodnotou majetku. Diskontni sazba
pouzita v tomto modelu byla stanovena na urovni 7,2 % pfed zdanénim, ktera odpovida internimu
stanoveni nakladovosti vlastniho kapitalu (WACC). Podle této analyzy je zUstatkova ucetni hodnota
majetku vykazovana v u€etni zavérce spolecnosti nizsi, nez je zpétné ziskatelna hodnota tohoto majetku
uréena jako hodnota z uzivani, a proto neni potfeba uctovat o snizeni hodnoty k 31. 12. 2025.
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Majetek pronajimany formou operativniho leasingu

Ugetni hodnota k 31. 12. 2023
Prirdstky
Prodej a vyfazeni

Odpisy
Ugetni hodnota k 31. 12. 2024

K 31.12. 2024
Pofizovaci cena
Opravky

Ugetni hodnota

Ugetni hodnota k 31. 12. 2024
PrirGstky
Prodej a vyfazeni

Odpisy
Ugetni hodnota k 31. 12. 2025

K 31.12. 2025

Pofizovaci cena
Opravky
Ugetni hodnota

Pozemky Stroje, pristroje
a budovy a zarizeni Celkem
649 780 1157 767 1807 547
110 404 255 287 365 691
0
-53 413 -110 193 -163 606
706 771 1302 861 2009 632
Pozemky Stroje, pristroje
a budovy a zarizeni Celkem
1947 535 4179 808 6 127 343
-1240 764 -2 876 947 -4 117 711
706 771 1302 861 2 009 632
Pozemky Stroje, pristroje
a budovy a zarizeni Celkem
706 771 1302 861 2009 632
153 299 2645 155 944
0
-50 254 -101 611 -151 865
809 816 1203 895 2013711
Pozemky Stroje, pristroje
a budovy a zafizeni Celkem
2 094 490 4182 309 6276 799
-1 284 674 -2978 414 -4 263 088
809 816 1203 895 2013 711

Majetek pronajimany formou operativniho leasingu zahrnuje pfedevS§im nadrze na skladovani ropy,
které spole€nost pronajiméa Spravé statnich hmotnych rezerv.

7. Nehmotna aktiva

Ugetni hodnota k 31. 12. 2023
PrirGstky

Prevody

Odpisy

Ugetni hodnota k 31. 12. 2024

Ugetni hodnota k 31. 12. 2024
PFirdstky

Prevody

Odpisy

Ugetni hodnota k 31. 12. 2025

Nedokonéena
Patenty a licence Software nehmotna aktiva Celkem
309 0 0 309
0 0 0 0
0 0 0 0
-81 0 0 -81
228 0 0 228
Nedokonéena
Patenty a licence Software nehmotna aktiva Celkem
228 0 0 228
0 0 0 0
0 0 0 0
-81 0 0 -81
147 0 0 147
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Nedokonéena
Patenty a licence Software nehmotna aktiva Celkem
K 31.12. 2024
Pofizovaci cena 2230 17 612 0 19 842
Opravky -2 002 -17 612 0 -19614
Ugetni hodnota 228 0 0 228
K 31.12. 2025
Pofizovaci cena 2230 17 612 0 19 842
Opravky -2 083 -17 612 0 -19 695
Ugetni hodnota 147 0 0 147
8. Majetkova ucast v dcefiné spolec¢nosti
Majetkovy podil v %
Nazev spolecnosti Zemé vzniku spoleénosti 2025 2024
MERO Germany GmbH SRN 100 100
31.12.
MERO Germany GmbH 2025 2024
Majetkovy podil 382 859 382 859
Aktiva celkem 837 140 868 080
Vlastni kapital 544 801 614 381
Zisk/Ztrata bézného roku -47 512 -51 747

Spole¢nost MERO CR, a.s., vlastni 100% podil ve spole¢nosti MERO Germany GmbH (SRN). Hlavni
¢innosti dcefiné spole¢nosti MERO Germany GmbH je provoz némecké €asti ropovodu IKL.

9. Majetkové ucasti ve spolecnostech s podstatnym vlivem

Spole¢nost na konci prosince 2012 nakoupila 5% obchodni podil ve spole¢nostech Deutsche
Transalpine Oelleitung GmbH, Transalpine Olleitung in Osterreich Gesellschaft m.b.H. a Societa Italiana
per I'Oleodotto Transalpino S.p.A. (dohromady ,spole€enstvi TAL) v hodnoté 418 748 tis. KE. Tato
investice je klasifikovana jako ucast ve spole€nosti s podstatnym vlivem, nebot nastaveni spoleCenstvi
TAL a souvisejici akcionarské dohody davaji Spole€nosti podstatny vliv nad provoznimi a finan¢nimi
politikami spole¢nosti Deutsche Transalpine Oelleitung GmbH, Transalpine Olleitung in Osterreich
Gesellschaft m.b.H. a Societa ltaliana per I'Oleodotto Transalpino S.p.A., napf. pravomoc jmenovat
zastupce Spole¢nosti do fidicich organd spolecnosti/spoleCenstvi TAL, pravo veta pro dulezita
rozhodnuti v oblastech provozni a finanéni politiky atd.
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Akcie/podily spole¢nosti Deutsche Transalpine Oelleitung GmbH, Transalpine Olleitung in Osterreich
Gesellschaft m.b.H. a Societa Italiana per ['Oleodotto Transalpino S.p.A. nejsou vefejné
obchodovatelné. Hlavni €innosti spoleenstvi TAL je provozovani ropovodu TAL na uzemi ltalie,
Rakouska a SRN. Nasledujici tabulka shrnuje finanéni informace o spole¢nostech Deutsche
Transalpine Oelleitung GmbH, Transalpine Olleitung in Osterreich Gesellschaft m.b.H. a Societa ltaliana
per I'Oleodotto Transalpino S.p.A. k 31. 12. 2025 a za rok 2025 (v tis. K¢&):

Transalpine
Deutsche Olleitung Societa Italiana
Transalpine in Osterreich per I'Oleodotto
Oelleitung GmbH Gesellschaft m.b.H. Transalpino S.p.A.

Majetkovy podil 5% 5% 5%
Aktiva celkem 4 393 894 2777712 6 207 164
Zavazky celkem 2 404 548 1079 287 3859918
Vynosy bé&zného roku 4 687 299 810 202 2431 569
Zisk/Ztrata bézného roku 33 844 -13 196 311

Pozn.: VySe uvedené informace jsou prevzaty z u€etnich zavérek spole¢nosti Deustche Transalpine Oelleitung GmbH,
Transalpine Olleitung in Osterreich Gesellschaft m.b.H. a Societa Italiana per I'Oleodotto Transalpino S.p.A. a jsou upraveny
o akvizi¢ni zapisy pro Ucely konsolidace skupiny MERO.

Nasledujici tabulka shrnuje finanéni informace o spole¢nostech Deutsche Transalpine Oelleitung
GmbH, Transalpine Olleitung in Osterreich Gesellschaft m.b.H. a Societa Italiana per I'Oleodotto
Transalpino S.p.A. k 31. 12. 2024 a za rok 2024 (v tis. K&):

Transalpine

Deutsche Olleitung Societa Italiana

Transalpine in Osterreich per I'Oleodotto
Oelleitung GmbH Gesellschaft m.b.H. Transalpino S.p.A.

Majetkovy podil 5% 5% 5%
Aktiva celkem 4292 830 2987 319 5923 701
Zavazky celkem 2193 439 1167 451 3412940
Vynosy bézného roku 4 224 589 673 164 2325090
Zisk/Ztrata bézného roku 36 036 -21 125 -5 046

Pozn.: VySe uvedené informace jsou prfevzaty z U€etnich zavérek spole¢nosti Deustche Transalpine Oelleitung GmbH,
Transalpine Olleitung in Osterreich Gesellschaft m.b.H. a Societa Italiana per I'Oleodotto Transalpino S.p.A. a jsou upraveny
o akvizi¢ni zapisy pro ucely konsolidace skupiny MERO.

10. Dlouhodoba financni aktiva

31.12.
2025 2024
Vnitropodnikové uvéry 13 941 28 962
Terminované vklady 406 600 0
Dlouhodoba finanéni aktiva celkem 420 541 28 962

Vnitropodnikové uavéry k 31.12.2025 resp. 31.12.2024 predstavuji puOjCku poskytnutou dcefiné
spole¢nosti v roce 2023 se splatnosti v roce 2028. Kratkodoba &ast vnitropodnikového Gvéru ve vysi
13 941 tis. KC je vykazana v bodé 13. v kategorii Jiné pohledavky.

Terminované vklady k 31.12.2025 predstavuiji vklad u CNB, Grogeny pevnou sazbou se splatnosti v roce
2028.

11. Jina dlouhodoba aktiva

31.12.
2025 2024
Provozni zalohy 4 4
Ostatni dlouhodoba aktiva 861 053 619 315
Jina dlouhodoba aktiva celkem 861 057 619 319
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Ostatni dlouhodoba aktiva k 31.12.2025 resp. 31.12.2024 predstavuji zejména predplatné na zvySenou
kapacitu ropovodu TAL na zakladé uzaviené smlouvy. Predplatné je, po dokonceni intenzifikace
ropovodu, uvoliovano alikvotné do nakladd po dobu 12ti let, podle trvani smilouvy.

12. Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty, penézni prostredky s omezenym
disponovanim a kratkodoba finanéni aktiva

31.12.
2025 2024
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 1221152 1723 232
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty, celkem 1221152 1723232

VySe uvedené penézni prostiedky a penézni ekvivalenty byly pouzity pro ucely sestaveni pfehledu
0 penéznich tocich k 31. 12. 2025 a k 31. 12. 2024.

Penize na bankovnich uctech jsou uro€eny pohyblivou urokovou sazbou, ktera se urCuje na zakladé
aktualnich bankovnich depozitnich sazeb. Spolupracujici bankovni instituce jsou ochodnoceny vysokym
stupném investi¢niho ratingu od zahrani¢nich spole¢nosti (Standard and Poor’s, Moody's, Fitch).

Penézni prostfedky s omezenym disponovanim

31.12.
2025 2024
Penézni prostfedky ur¢ené pro budouci opravy majetku 27 150 25125
Penézni prostfedky s omezenym disponovanim celkem 27 150 25125

Penézni prostfedky ur¢ené pro budouci opravy majetku pfedstavuji finanéni prostfedky deponované
na zvlastnim bankovnim uc¢tu v souvislosti s tvorbou rezerv na opravy hmotného majetku podle § 7
zakona 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z pfijma.

Kratkodoba finanéni aktiva k 31. 12.:

31.12.
2025 2024
Terminované vklady 2431536 2 615 545
Kratkodoba financ¢ni aktiva celkem 2431 536 2 615 545

Kratkodoba financni aktiva k 31. 12. 2025 resp. k 31.12.2024 tvori terminované vklady se splatnosti v
roce 2026 resp. 2025.

13. Pohledavky a ostatni aktiva

31.12.
2025 2024
Pohledavky z obchodniho styku 203 790 153 789
z toho Pohledavky z vynosl ze smluv se zakazniky 203 790 153 789
z toho Pohledavky z operativniho leasingu 0 0
Jiné pohledavky 18 962 20 758
Ostatni aktiva 63 402 52 542
Pohledavky celkem 286 154 227 089

Pohledavky z vynosl ze smluv se zakazniky predstavuji zejména pohledavky z titulu pfepravy ropy
a komeréniho skladovani a jsou splatné do 15 dnu. Pohledavky z operativniho leasingu predstavuji
pohledavky z pronajmu tankd na skladovani ropy a jsou splatné do 20 dnu.

Jiné pohledavky k 31.12.2025 resp.31.12.2024 pfedstavuji zejména kratkodobou ¢ast
vhitropodnikového uvéru ve vysi 13 941 tis. K& resp. 14 481 tis. K&.

Ostatni aktiva k 31. 12. 2025 a k 31. 12. 2024 pfedstavuji zejména prfedplacené naklady dodavatelll
a oCekavana plnéni od pojistovny.

K 31.12. 2025 a k 31. 12. 2024 je vékova struktura pohledavek z obchodniho styku nasledujici:
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Po datu splatnosti, ale nesnizené

Snizené Ani po datu

opravhou splatnosti a ani Méné nez 30-60 60-90 90-120 Vice nez 120
Celkem polozkou neshizené 30 dni dni dni dni dni
2025 203 790 0 203 790 0 0 0 0 0
2024 153 798 0 153 798 0 0 0 0 0

14. Zasoby

31.12.
2025 2024

Skladovany material 35574 33298
Neukoncena pieprava ropy 7 891 6216
Minus: ztrata ze snizeni hodnoty -15704 -14 563
Zasoby celkem 27 761 24 951

Spole€nost snizuje hodnotu zasob v pfipadég, Ze jejich realizaCni hodnota poklesne pod jejich pofizovaci
naklady. Ocenéni dlouhodobé drzenych hasicich prostfedkl vykazovanych jako souéast skladovaného
materialu se snizuje formou opravné polozky stanovené na zakladé jejich expirac¢nich lhat. Zistatkova
hodnota zasob, jejichz realizacni hodnota je niZ8i nez pofizovaci cena k 31. 12. 2025 a k 31. 12. 2024
Cinila 4 518 tis. K¢, resp. 4 170 tis. K¢.

15. Vlastni kapital

31.12.
2025 2024
Nominalni hodnota akcii v obéhu 8 430 921 8 430 921
Vlastni akcie 0 0
Celkovy zakladni kapital 8 430 921 8 430 921

Akcie vydané a v obéhu

K31. 12. 2025 a k 31. 12. 2024 méla Spole¢nost 1 071 ks vydanych akcii s témito nominalnimi
hodnotami jedné akcie:

Druh akcie Jmenovita hodnota v Ké Pocet akcii k 31. 12. 2025 Pocet akcii k 31. 12. 2024

na jméno 1 000 000 000 7 7
na jméno 100 000 000 13 13
na jméno 1 000 000 130 130
na jméno 1000 921 921

VSechny druhy akcii maji stejné hlasovaci prava odpovidajici jejich nominaini hodnoté. Pravo na vyplatu
dividend spojené s jednotlivymi druhy akcii odpovida nominalni hodnoté jednotlivych druhl akcii.

V roce 2025, resp. 2024, nedoSlo k Zzadnému pohybu v poctu vydanych akcii. Spole€nost nevlastni
Z2adné vlastni akcie.

Podle stanov spolecnosti Spolec¢nost vytvafi rezervni fond ze zisku. Spole€nost tvofi rezervni
fond v roce, kdy poprvé dosahne zisku, ve vysi 20 % Cistého zisku, ne vSak vice nez 10 % zakladniho
kapitalu. V dalSich letech vytvaii rezervni fond ve vysi 5 % z Cistého zisku az do vySe 20 % zakladniho
kapitalu. Takto vytvofené zdroje se mohou pouzit nejen k Uhradé ztraty. K 31.12. 2025,
resp. k 31. 12. 2024 hodnota rezervniho fondu ¢ini 431 714 tis. K&, resp. 397 596 tis. K&.

Rizeni vlastniho kapitalu

Spole¢nost nepodléha externim pozadavkdm na kapital.

Mezi cile spole€nosti v oblasti fizeni vlastniho kapitalu patfi:

a zajisténi schopnosti nepfetrzitého trvani Spolec¢nosti a tim i navratnosti prostfedkd akcionardu,

b  vyhovét veSkerym relevantnim pravnim pozadavkim.
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V budoucich obdobich bude pfedstavenstvo Spole¢nosti pokraovat ve vyhodnocovani a provadéni
disledné analyzy souCasnych a océekavanych vysledklli Spolecnosti vcéetné naplanovanych
a potencialnich investic a generovani penéznich toku a pfizplsobi kapitalovou strukturu dosazeni téchto
pland. Zadné dalsi specifické cile nejsou stanoveny.

V letech 2025 a 2024 nedoslo ke zméné cill, postupu a procesy.

Clenéni vlastniho kapitalu pouzivané pi fizeni kapitalu je nasledujici:

31.12. 2025 31.12. 2024
Kapital 9 594 657 9531884
Celkovy vlastni kapital 9 594 657 9531 884

16. Zavazky z obchodniho styku, vynosy pfristich obdobi, jiné zavazky a rezervy
Dlouhodobé zavazky z obchodniho styku, vynosy pfistich obdobi a jiné zavazky k 31. 12.:

31.12.
2025 2024
Zavazky z budoucich zaméstnaneckych benefitll v€. Pojisténi 11233 9469
Vynosy pfistich obdobi — statni dotace 0 4 535
Zavazky z obchodniho styku, vynosy pfistich obdobi a jiné zavazky 11233 14 004

celkem

Spole€nost obdrzela v letech 1993-1996 dotaci ze statniho rozpoctu ve vysi 408 mil. KE za ucelem
vystavby velkokapacitnich nadrzi na skladovani ropy. Nadrze, jichz se dotace tykala, byly dokonceny
a aktivovany vroce 1996 a jsou odepisovany po dobu 30 let. Dotace ze statniho rozpoctu
je rozpousténa do vynosu (ostatni provozni naklady/vynosy viz poznamka 3), po dobu predpokladané
zivotnosti dlouhodobého majetku, jehoz se tyka.

Bézné zavazky z obchodniho styku, vynosy pfistich obdobi a jiné zavazky k 31. 12.:

31.12.
2025 2024
Zavazky z obchodniho styku 262 292 254 003
Mzdy a socialni zabezpeceni 43 931 44 946
Zavazky z budoucich zaméstnaneckych benefitl vé. pojisténi 1121 1083
Zavazky z ostatnich dani 5717 8752
Vynosy pfistich obdobi — statni dotace, zvySena kapacita ropovodu TAL 31689 13 606
Vydaje pfistich obdobi 8218 8982
Jiné zavazky 399 416
Zavazky z obchodniho styku, vynosy pfistich obdobi a jiné zavazky celkem 353 367 331 788

K 31.12. 2025 a k 31. 12. 2024 neméla Spole&nost vyznamné kratkodobé zavazky z obchodniho styku
po Ihité splatnosti (viz kap. 19).

Vynosy pfistich obdobi k 31.12.2025 prfedstavuji zejména Casové rozliseni vynosl z predplatné
na zvySenou kapacitu ropovodu TAL a ze statni dotace na velkokapacitnich nadrzi na skladovani ropy.

17. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Spoleénost MERO CR, a.s., mé&la k 31. 12. 2025 smluvné kryté Zivelni pojistkou rozhoduijici polozky
vlastnich budov a staveb, které jsou rizikové z hlediska vzniku mozné Skody. Dale byly pojistény cizi
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zasoby ropy, které Spole¢nost skladuje a je za né zodpovédna. Kromé toho méla Spole¢nost pojistény
Skody vyplyvajici z obecné odpovédnosti a Skody na Zivotnim prostredi.

K 31. 12. 2025 a k 31. 12. 2024 Spole¢nost evidovala zavazné objednavky a smlouvy na nakup
dlouhodobého majetku ve vysi 618 110 tis. KE a 730 340 tis. K¢ tykajici se zejména intenzifikace
ropovodu TAL a rekonstrukce nadrzi na skladovani ropy.

K 31.12.2025 Spole€nost evidovala bankovni zaruku ve vysi 7 089 279,18 EUR vystavenou na véfitele
Deutsche Transalpine Oelleitung GmbH. Bankovni zaruka byla k datu 6.3.2026 ukon&ena.

Operativni leasing — pronajimatel

Budouci vynosy vyplyvajici z nevypovéditelnych smluv o operativnim pronajmu, kde Spolecnost
vystupuje jako pronajimatel, a ze kterych v budoucnu budou generovany vynosy, jsou nasledujici:

31.12.
2025 2024
Do 1 roku 629 615 693 611
1rok az 5 let 2500 336 2778 660
Nad 5 let 4 375 588 5 557 320
Celkem 7 505 539 9 029 591

Smlouvy o operativnim pronajmu se v roce 2025 a 2024 tykaji pronajmu tank( ke skladovani ropy
(statnich hmotnych rezerv).

18. Spfriznéné osoby

Spole¢nost MERO CR, a.s., je k31. 12. 2025 vlastnéna Ministerstvem financi Cveské republiky,
tj. Ceskou republikou. Z tohoto pohledu Ize pokladat jakoukoliv osobu, ve které ma Ceska republika
podstatny nebo rozhodujici vliv, jako spfiznénou spole€nost spole¢nosti MERO CR, a.s.

Nasledujici tabulka shrnuje transakce se spfiznénymi osobami, tzn. osobami s Gcasti Ceské republiky
(k 31. 12. 2025), v roce 2025 a oteviené polozky pohledavek a zavazkl k 31. 12. 2025.

Prodej Nakup Pohledavky Zavazky
spfiznénym od spfiznénych za spfiznénymi ke spfiznénym
Spriznéna osoba osobam osob osobami osobam
CEPRO, as. (sestra) 252 19 402 153 411
CEZ Distribuce, a.s.(sestra) 16 2 0 0
MERO Germany GmbH (dcera) 571 1 044 656 41 134 045
Sprava statnich hmotnych rezerv
(org. slozka statu) 660 271 0 0 0
Celkem 661 110 1064 060 194 134 456

Prodeje fakturované Spravé statnich hmotnych rezerv pfedstavuji vynosy ze skladovani ropy. Nakupy
realizované od spole¢nosti MERO Germany GmbH jsou tvofeny zejména nakupem pfepravy némeckou
&asti ropovodu IKL, nakupy od spolegnosti CEPRO, a.s., jsou tvofeny zejména nakupem tzv. katodické
ochrany souvisejici s ropovody.
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Nasledujici tabulka shrnuje transakce se spfiznénymi osobami, tzn. osobami s u&asti Ceské republiky
(k 31. 12. 2024), v roce 2024 a oteviené polozky pohledavek a zavazkl k 31. 12. 2024.

Prodej Nakup Pohledavky Zavazky
spfFiznénym od spfiznénych za spfiznénymi ke spfiznénym
Spfiznéna osoba osobam osob osobami osobam
CEPRO, a.s. (sestra) 296 35802 178 2393
CEZ Distribuce, a.s.(sestra) 16 55 0 0
CEZ ESL, s.r.o. (sestra) 0 26 0 0
MERO Germany GmbH (dcera) 272 712 988 24 74709
Sprava statnich hmotnych rezerv
(org. slozka statu) 676 433 0 0 0
Celkem 677 017 748 871 202 77 102

Prodeje fakturované Spravé statnich hmotnych rezerv pfedstavuji vynosy ze skladovani ropy. Nakupy
realizované od spole¢nosti MERO Germany GmbH jsou tvofeny zejména nakupem piepravy némeckou
&asti ropovodu IKL, nakupy od spoleénosti CEPRO, a.s., jsou tvofeny zejména nakupem tzv. katodické
ochrany souvisejici s ropovody.

V roce 2025 a 2024 neobdrzeli ¢lenové statutarnich a dozor€ich organt zadné pfiznané zaruky, zalohy
a nevlastni zadné akcie Spole¢nosti. Jiné vyhody poskytnuté ¢lenim predstavenstva organd
a vedoucim zaméstnancim spocivaji v pouziti automobilll pro soukromé ucely a poskytnuti
limitovaného mnozstvi pohonnych hmot pro soukromé ucely.

19. Analyza finanéniho rizika
Urokové riziko

Spole€nost uplatfiuje model oCekavanych uvérovych ztrat (expected credit loss, ,ECL“) v souladu
s IFRS 9 pro finan¢ni aktiva ocefiovana v zlstatkové hodnoté, zejména penézni prostfedky a penézni
ekvivalenty, terminované vklady a pohledavky z obchodnich vztah(l. Na zakladé posouzeni kreditni
kvality protistran (zejména bankovnich instituci s odpovidajicim ratingem a vyznamnych odbératel()
a historické zkuSenosti s inkasem a s ohledem na kratké splatnosti relevantnich expozic spole¢nost
vyhodnotila, Ze otekavané Uvérové ztraty jsou k rozvahovému dni nevyznamné. Z tohoto dlivodu
spole¢nost nevykazala vyznamnou opravnou polozku k finanénim aktivim a souvisejici zvefejnéni
poZadovana IFRS 7 ve vztahu k ECL jsou v U&etni zavérce uvedena pouze ve zjednodusené podobé.

Spole€nost je financovana vlastnim kapitalem. SpoleCnost tudiz neni vystavena Urokovému riziku
z titulu dluhového financovani.

Urokovému riziku je vystaven zejména finanéni majetek, viz poznamka 10, a pené&zni prostfedky
a penézni ekvivalenty, viz poznamka 12.

Riziko likvidity
Nize uvedena tabulka sumarizuje profil splatnosti finanénich zavazkd k 31. 12. 2025 na zakladé
smluvnich nediskontovanych plateb:

Podle Méné nez 3-12 Vice nez

K 31.12. 2025 P Y 2-5 let Celkem
volby 3 mésice mésicu 5 let

Jiné zavazky 0 397 0 0 0 397
Zavazky z obchodniho styku, pfijaté zalohy a vydaje

pfistich obdobi 0 269 520 990 0 0 270510
Zavazky vuci zaméstnanclm, z titulu socialniho a

zdravotniho pojisténi a dani z pfijmu 0 25 299 25472 4192 7041 62004
Celkem 295 216 26 462 4192 7041 332911
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Nize uvedena tabulka sumarizuje profil splatnosti finan¢nich zavazkd k 31. 12. 2024 na zakladé
smluvnich nediskontovanych plateb:

K 31.12. 2023 Podle  Méné nez 312 251t ViCeneZ coem
volby 3 mésice mésicu 5 let

Jiné zavazky 0 416 0 0 0 416

Zavazky z obchodniho styku, pfijaté zalohy a vydaje

pristich obdobi 0 250 561 12 424 0 0 262985

Zavazky vuci zaméstnanclm, z titulu socialniho a

zdravotniho pojisténi a dani z pfijm0 0 26 457 65 266 3 538 5931 101192

Celkem 277 434 77 690 3538 5931 364593

Trzni riziko

Trznimu riziku jsou vystaveny zejména cizoménova finanéni aktiva a pasiva.

Analyza citlivosti na kurzové riziko byla zpracovana pro zménu kurzu o 1 %. Vzhledem k tomu,
Ze Spole¢nost neni vystavena riziku zmén Urokové sazby, analyzu citlivosti v této oblasti neprovadéla

Kdyby kurz CZK/EUR k 31. 12. 2025 byl o 1% nizSi, resp. vySSi a vSechny ostatni veliiny by zlstaly
konstantni, Cisty zisk za obdobi by byl o 308 tis. K& vyssi, resp. nizsi v disledku pfecenéni penéznich
polozek v cizich ménach platnym kurzem ke konci roku. Ostatni komponenty vlastniho kapitalu by
se nezmenily.

Kdyby kurz CZK/EUR k 31. 12. 2024 byl o 1% niz§i, resp. vy$Si a v8echny ostatni veli¢iny by zlstaly
konstantni, Cisty zisk za obdobi by byl o 775 tis. K& vy$Si, resp. niz8i v dUsledku pfecenéni penéznich
polozek v cizich ménach platnym kurzem ke konci roku. Ostatni komponenty vlastniho kapitalu by
se nezmenily.

Spole¢nost k 31.12.2025 a k 31.12.2024 neeviduje finanéni instrumenty pfecefiované do vlastniho
kapitalu a neni tedy vystavena riziku z vlivu zmény Urokovych sazeb téchto instrumentu.

Realné hodnoty

Redalna hodnota kratkodobych finanénich aktiv, pohledavek z obchodniho styku a jinych pohledavek,
penéz a penéznich ekvivalent(, kratkodobych zavazku z obchodniho styku a jinych zavazku je vzhledem
k relativné kratkym dobam splatnosti velmi blizka jejich u¢etni hodnots.

Aktiva vedena v realné hodnoté

Spole€nost k 31.12.2025 a 31.12.2024 neeviduje zadna aktiva a zavazky ocenéné v realné hodnoté.

20. Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni
Po rozvahovém dni doslo k nasledujicim udalostem:
S ucinnosti ke dni 7. 1. 2026 byli jmenovani do funkce €lenl vyboru pro audit Ing. Pavel Zavitkovsky,

PhDr. Toma$ Vyhnanek a Ing. Petra Svobodova. Ing. Petru Sobotnikovi skonéil 5lety mandat
dne 6. 1. 2026.

S uginnosti ke dni 13. 2. 2026 byl z funkce &lena dozor¢i rady odvolan Mgr. Petr Suchy. Zména byla
do vefejného rejstfiku zapsana dne 27.3.2026.

S ucinnosti ke dni 26. 2. 2026 byl do funkce ¢lena dozor€i rady jmenovan Ing. Jifi Fojtik. Zména byla
do vefejného rejstfiku zapsana dne 27.3.2026.

S ucinnosti ke dni 28. 2. 2026 byl z funkce ¢lena predstavenstva odvolan Ing. Jaroslav Panti¢ek. Zména
byla do vefejného rejstfiku zapsana dne 27.3.2026.

S uginnosti ke dni 19. 3. 2026 byl z funkce &lena dozoréi rady odvolan Ing. Jifi Sneberger.
S ucinnosti ke dni 20. 3. 2026 byl do funkce ¢€lena dozor¢i rady jmenovan Ing. Otakar Hora, Csc.

S uginnosti ke dni 25. 3. 2026 byl z funkce €lena dozor¢i rady odvolan Ing. Patrik Reichl.
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Dne 27. 3. 2026 byl pan Ing. Jifi Fojtik zvolen pfedsedou dozoré¢i rady a Ing. Otakar Hora Csc.
mistopfedsedou dozorci rady.

S ucinnosti ke dni 31. 3. 2026 byl do funkce ¢lena pfedstavenstva jmenovan Ing. Miloslav Poustka.
S Gcinnosti ke dni 1. 4. 2026 byl z funkce ¢lena pfedstavenstva odvolan Ing. Branislav Posuch.

Spole¢nost vyhodnotila dopady probihajiciho ozbrojeného konfliktu a zhor§ené bezpecénostni situace
na Blizkém vychodé s ohledem na pozadavky IAS 10 Udalosti po rozvahovém dni. DalSi vyvoj v oblasti
muzZe vyzadovat revizi urcitych pfedpokladd a G€etnich odhadd, coZz mlze v nasledujicim ucetnim
obdobi vést k pravam Gcetni hodnoty vybranych aktiv a zavazkd. V této fazi nejsme schopni spolehlivé
odhadnout dopad situace, protoze jeji vyvoj se méni ze dne na den. Podle naSeho vyhodnoceni neni
tfeba provadét upravy ucetni zavérky v tento moment.

Mimo vySe uvedené nenastaly po rozvahovém dni Zaddné vyznamné udalosti, které by mély byt
zohlednény &i zvefejnény v Ucetni zavérce zpracovaneé k 31. 12. 2025.
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1) Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami
k 31. prosinci 2025 dle 8§82, zakona ¢. 90/2012 o obchodnich
korporacich

Zpracovatel
MERO CR, a.s.

Veltruska 748
278 01 Kralupy nad Vltavou

jako osoba ovladana.

Organizacni struktura

MERO CR, a.s., se sidlem v Kralupech nad Vltavou, je jednou z obchodnich svpoleénostl'
ovladanych v prubéhu roku 2025 Ceskou republikou — Ministerstvem financi CR (osoba
ovladajici).

MERO CR, a.s., je jedinym spoleénikem s podilem 100 % ve své dcefiné spole¢nosti MERO
Germany GmbH, Vohburg an der Donau, SRN.

Uloha spoleénosti

MERO CR, a.s. (mezinarodni ropovody), je vlastnik a provozovatel Ceské Casti ropovodu
Druzba a ropovodu IKL, je jedinym pfepravcem ropy do Ceské republiky a nejvyznamnéjsi
spolecnosti zajistujici skladovani nouzovych strategickych zasob ropy.

Zpusob a prostredky ovladani

V' rozhodném obdobi bylo Ministerstvo Financi Ceské republiky jedinym akcionafem
spole¢nosti MERO CR, a.s. Kovladani Spoleénosti dochazi zejména prostfednictvim
rozhodovani jediného akcionare pfi vykonu pusobnosti valné hromady Spole¢nosti v souladu
s ustanovenim § 12 zakona €. 90/2012 Sb, o obchodnich korporacich.
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Graf organizaéni struktury propojenych osob

Zahrnuje jen ty spoleénosti, se kterymi méla MERO CR, a.s., v roce 2025 aktivni obchodni

vztahy.

MF CR
|
| |
MERO CR, a.s. CEPRO, a.s.

CEZ ESL, s.r.o.

Pravni vztahy mezi propojenymi osobami

CEZ, a.s.

CEZ Distribuce,

a.s.

Spole&nost MERO CR, a.s., mé pro rok 2025 uzavfeny nasledujici typy smluv s propojenymi

osobami:
Nazev Cislo . . Uzaviena
- . Nazev smlouvy Predmét smlouvy
spoleénosti smlouvy dne
Nastaveni pravidel
Smlouva o pravidlech kybernetické
01421/MG | kyberneticke bezpecnosti na 27.6.2023
bezpeénosti strané MERO
Germany
Poskytnuti penéznich
MERO . prostfedk
Germany 01394/FIN | Smlouva o uvéru avérovanému 17.7.2023
GmbH
Smlouva o V8eobecnych
dopravnich/pfepravnich .
podminkéach pro Preprava ropy
00780/MG N pomoci némecké 20. 4. 2021
pfepravu ropy a o ot g
o, Casti ropovodu IKL
souvisejicich
zéleZitostech
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Nazev Cislo . ., . Uzaviena
- . Nazev smiouvy Predmét smlouvy
spolecénosti smlouvy dne
00ge3/FIN | Pohoda o cenach Poskytovani 18. 9. 2020
v ramci skupiny vymezenych sluZzeb
00780/MG | Smlouva o zapuiceni | zapgjgeni mobilniho | 15. 6. 2020
mobilniho Cerpadla erpadia
Smlouva o zFizeni Zfizeni sluzebnosti
01769/NEM | vécného bfemene inZenvrské sité 28. 4. 2025
sluzebnosti y
Smlouva o zFizeni Zfizeni sluzebnosti
01575/NEM | vécného bfemene inZenvrské sité 7.5.2024
sluzebnosti y
Smlouva o budouci Zfizeni sluzebnosti
01489/VB_ | smlouvé o zfizeni inzenvrské sité 10. 11. 2023
vécného bifemene y
Pronajem prostor
01231/INV | Najemni smlouva v aredlech skladu 18.7. 2022
PHM
) 01049/SRV | Dohoda o spolupraci Sgﬁgﬁf‘;ﬁ Y emech | 11- 10-2021
CEPRO, a.s. yenp
Pronajem za objekty
00953/SRV | Najemni smiouva MERO CR, a.s. v 19. 3. 2021
arealech skladu
CEPRO, a.s.
Smlouva o postoupeni . .
00240/SRV | dodavek elektrické Dodavky elektricke | o5 4 5018
: energie
energie
Smlouva o zapujckach Zéptijcka hasiva —
00080/sRy | hasiva - penidla v pénidla — v pfipadé | 13.1.2017
pfipadé pozarl na 0FArU
zafizeni smiuvnich stran | P
Smlouva o kontrole, Sluzby spojené
0/0536 obsluze a udrzbé s katodickou 20.5.2010
katodické ochrany ochranou ropovodu
Smlouva o uzavreni Pripojeni odbérného
01774/SRV budouci smlouv a vyrobniho zafizeni | 5. 5. 2025
y k distribu¢ni soustavé
Smlouva o uzavieni
Smlouva o uzavfeni budouci smlouvy o
CEZ 01770/SRV budouci smlouv pfipojeni odbérného a | 28. 4. 2025
o y vyrobniho zafizeni k
Distribuce, distribuéni soustavé
a.s.
01677/SRV Smlouva o realizaci prelozka distribuéniho 19.11. 2024
prelozky zafizeni — Kundratice o
Smlouva o smlouvé Budouci realizace
01569/INV prelozky distribucnich | 24. 4. 2024

budouci

zarizeni
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Nazev Cislo . ., . Uzaviena
- . Nazev smiouvy Predmét smlouvy
spolecénosti smlouvy dne
Smlouva o pfipojeni
01517/SRV | odbérného el. zafizeni Pfipojeni k el. siti 23. 1. 2024
Vrbice u Stfibra
Smlouva o zfizeni Z¥izeni vécného
01145/VB vécného bifemene — . 10. 5. 2022
. . bfemene
sluzebnosti
Smlouva o pfipojeni VT
01120/INV | vyrobny k distribuéni Pripojeni k distribuéni | 6 1 2999
- soustavé
soustavé VVN
00449/NEM S[nloyva 0 zfizeni Zvrlzenl vécného 16. 11. 2018
vécného bifemene bfemene
P/0374 Najemni smiouva Prondjem kabelovych | 46 3 555
pfivodu
P/0375 Najemni smiouva Prondjem kabelovych | 46 3 555
pfivodu
CEZ ESL, s.r.o. | 01682/NDA | Smiouva o migenlivosti | Srmiouva o 12.12.2024
mi¢enlivosti
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PInéni a protiplnéni uskuteénéna v roce 2025

PInéni a protiplnéni se poskytuji za ceny a za podminek obvyklych v obchodnim styku.
Prodej:

MERO CR, a.s., prodavala v roce 2025 zbozi a sluzby témto propojenym osobam:

propojena osoba obchodni transakce (v tis. K&)
CEPRO, a.s. sluzby 252
CEZ Distribuce, a.s. sluzby 16
MERO Germany GmbH prodej zboZi a sluzeb 571
Celkem 839
Nakup:

MERO CR, a.s., nakupovala v roce 2025 vyrobky, dlouhodoby majetek, zbozi a sluzby
od téchto propojenych osob:

propojena osoba obchodni transakce (v tis. K&)
(;‘,EPRO, a.s. katodicka ochrana a sluzby 19 402
CEZ Distribuce, a.s. prodej zboZi a sluzeb 2
MERO Germany GmbH preprava ropy a ostatni sluzby 1 044 656
Celkem 1 064 060

Zadné dalsi vyznamné transakce mezi propojenymi osobami se v roce 2025 neuskuteénily.

Jiné pravni ukony nebo jina opatieni, ktera by se tykala majetku pfesahujiciho 10 % vlastniho
kapitadlu Spole€nosti zjisténého podle ucetni uzavérky za ualetni obdobi bezprostiedné
predchazejici uCetnimu obdobi, za néz se zpracovava zprava o vztazich, tj. k 31. 12. 2025,
Spole€nost béhem rozhodného obdobi na popud ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob
neucinila.

Vyhody a nevyhody plynouci ze vztahli mezi spoleé¢nosti a osobou ovladajici a mezi
spoleénosti a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Vyhody:

Ucast ve skupiné osob ovladanych Ministerstvem financi CR (dale jen ,MF“) pfinasi
spole¢nosti MERO CR, a.s. vyhody v oblasti obchodniho styku pfi posuzovani jeji kredibility
a umozZznuje ji vyuzivat postaveni ekonomicky stabilni spole€nosti viastnéné statem.

Nevyhody:
Nevyhody z ucCasti ve skupiné osob ovladanych MF se neprojevui;i.

Porovnani vyhod a nevyhod a rizik:
Z celkového posouzeni vyhod a nevyhod Ize konstatovat, Ze pro spoleénost MERO CR, a.s.

prevladaji vyhody z Gdasti ve skupin& osob ovladanych MF. Zadna souvisejici rizika nebyla
identifikovana.
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Zavéredné prohladeni statutarniho organu MERO CR, a.s.

Prohlasujeme, Ze jsme do Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami, vyhotovené
dle §82 zakona €. 90/2012 o obchodnich korporacich pro Ucetni obdobi konéici
31. prosince 2025, uvedli veSkeré v tomto GCetnim obdobi uzaviené &i uskuteénéné a nam
k datu podpisu této zpravy znamé:

smlouvy mezi propojenymi osobami,

pinéni a protipinéni poskytnuté propojenym osobam,

jiné pravni ukony uéinéné v zajmu téchto osob,
vesSkera opatieni pfijata nebo uskute¢néna v zajmu nebo na popud téchto osob.

Vedeni Spole¢nosti se domniva, Z2e veSkeré transakce s propojenymi osobami byly
uskuteénény za béznych obchodnich podminek.

Prohlasujeme, Ze z vySe uvedenych vztahi mezi propojenymi osobami nevznikla spole¢nosti
MERO CR, a.s., majetkova ani jina ujma.

Ing. Zdenék Dundr Ing. Miloslav Poustka
mistopiedseda predstavenstva ¢len predstavenstva
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